—MIASTO

SZTUKA

GOSPODARKA

POD REDAKCJA
KATARZYNY SADOWY



—MIASTO

SITUKA

GOSPODARKA

POD REDAKCJA
KATARZYNY SADOWY



6
Rola architektury w ksztattowaniu spotecznego obrazu nauki i kultury
KATARZYNA SADOWY 8
1.2 Znaczenie siedziby uczelni jako miejsca rozwoju i innowacji MAREK BRYX 15
1.3 Sektor kreatywny w rozwoju miast RAFAL KASPRZAK 23
1.4 Satysfakcja, zaufanie i zaangazowanie segmentu kreatywnego
W rozwoju miasta SYLWIA BAKOWSKA 35
1.5 Strefa spotecznie wykluczona jako zrddto potencjatéw spoteczno-
-kulturowych. Casus potnocnych przedmiesc Ostrody WIESLAW SKROBOT 47
1.6 Powrdt do srodmiescia Bydgoszczy ANNA REMBOWICZ-DZIEKCIOWSKA 58
Prze enny zasieg oddziatywania instytucji artystycznej
by STEFANIA SRODA-MURAWSKA 68
unkowania spoteczne i proces realizacji
dziatalnosci hiszpanskiego kolektywu
INSKA 77
89
asta zrownowazonego i proby jej wdrozenia w europejskiej
i 0sadniczej ALEKSANDRA LEWANDOWSKA 90
oekologiczne a miasto kreatywne. W poszukiwaniu wspolnego
U przestrzeni KATARZYNA ZIELONKO-JUNG 99
ekty kulturotworcze a elementy natury ELZBIETA KUSINSKA 110
Varszawa jako miasto przysztosci KACPER POBLOCKI 121
Torun idealny? O miescie (z)estetyzowanym AGATA WESOLOWSKA 128
Zmystowe oswajanie ,peryferii” miasta. Efemeryczne instalacje
artystyczne jako taktyka odczytywania miejsc JUSTYNA SOLTYS 137
Mate miasto idealne PAWEL PEDRYCZ 146
MIASTA W SIECI 155
Cloud city: przestrzen realna — przestrzen wirtualna — przestrzen
obywatelska TADEUSZ KMIEC, KRZYSZTOF WRANA 156
ajace miasteczko. Wielkomiejskos¢ w krajobrazie kulturowym
jast WERONIKA BRYL-ROMAN 165
anistyczna inzyniera budownictwa sukcesem
ZWOju miasta KONRAD PODAWCA 174
viskowa jako kluczowy czynnik sukcesu
rzeni miejskiej — studium przypadku
iasto” HUBERT PACHCIAREK
190

200



WSTEP

KATARZYNA SADOWY

Miasta od swoich poczatkow sg osrodkami, w ktorych koncentruje sie dziatal-
nos¢ artystyczna, naukowa i gospodarcza. Niniejsza monografia zawiera
teksty naukowcow i praktykéw zajmujacych sie tematyka miejska, a wat-
kiem, ktory je laczy, jest rola, jaka nauka i sztuka odgrywajg w ksztatto-
waniu miejskiej przestrzeni oraz ich wplyw na nasz sposéb patrzenia na
miasto. Autorzy reprezentuja rézne o$rodki i rézne dziedziny naukowe; sa
wsrod nich architekei, urbanisci, ekonomi$ci, antropolodzy, pracownicy
instytucji samorzadu terytorialnego. Ksigzka zatem to rodzaj kalejdosko-
pu, ztozonego z réznych podej$é badawczych i praktycznych, fragmentéw
obrazéw miasta widzianego réznymi oczami.

Inspiracje do powstania tej ksigzki stanowila konferencja, ktéra odbyla sie
w pazdzierniku 2013 r. w Warszawie, w Szkole Gtéwnej Handlowej, wspot-
organizowana przez SGH, Fundacje Architektury, Oddzial Warszawski
Stowarzyszenia Architektéw Polskich i Urzad m.st. Warszawy. Konferen-
cja, podobnie jak sama ksigzka, stanowita okazje do prezentacji réznych
punktéw widzenia, a jej przedmiotem byly zwiazki, ktdre tacza sztuke i na-
uke z miastem i jego gospodarka. Publikacja stanowi rodzaj przewodnika,
w ktorym zaznaczono niektore interesujgce problemy i zagadnienia.

Monografia sktada sie z trzech czesci:

MIASTA REALNE

Materialny charakter miast, jako§¢ architektury i przestrzeni miejskiej ma
ogromne znaczenie dla ich mieszkancow, wplywa na ich sposéb zacho-
wania, wyobrazenia o miescie, w ktorym zyja, ale tez o miescie w ogdle. Ta
cze$¢é publikacji zawiera teksty, ktdrych autorzy staraja sie ten wplyw zana-
lizowa¢. Przedmiotem ich refleksji jest rola, jaka w miescie odgrywaja in-
stytucje kultury i osrodki naukowe, klasa kreatywna oraz réznego rodzaju
dzialania artystyczne w przestrzeni miasta. Artykuly stanowia zbidr przy-
kladéw réznorodnych dziatan, poczawszy od duzych inwestycji miejskich
(siedziby uczelni i waznych osrodkéw artystycznych), przez projekty rewi-
talizacyjne, po niewielkie przedsiewziecia i interwencje artystyczne.

I

MIASTA IDEALNE

Miasto od samych swych poczatkéw istnieje w Swiadomosci ludzkiej w podwdjnej roli - fizycz-
nie istniejgcych osrodkow, ale tez idei, wizji, utopii, wokot ktorych koncentrujg sie nadzieje,
plany, ale tez obawy i uprzedzenia. Druga cze$¢ monografii prezentuje te wlasnie zagadnie-
nia, poczynajgc od wspolczesnej idei miasta zréwnowazonego (sustainable city) jako miasta
doskonatego. Idea ta jest przedstawiona zaréwno od strony teoretycznej, jak i praktycznej
- prob wdrozenia zasad zrownowazonego rozwoju poprzez realizacje architektoniczne
iurbanistyczne. W kolejnych tekstach zawarto analizy dotyczace poszukiwan formy miasta
idealnego lub miasta przyszto$ci w miejscach realnie istniejacych - Warszawie, Toruniu czy
matych miastach Polski. Artykut zamykajacy te cze$é wskazuje takze na sztuke jako narze-
dzie, ktére pozwala przeksztatcaé obraz miasta.

MIASTA W SIECI

Trzecia, ostatnia cze$é publikacji prezentuje te obszary poszukiwan, w ktorych najistotniejsze
staje sie podejscie interdyscyplinarne i/lub transdyscyplinarne. W tekscie otwierajacym te
czes$¢ monografii autorzy podejmujg probe analizy relacji przestrzeni materialnej i wirtu-
alnej w miescie. Kolejny tekst prezentuje wzajemne oddziatywania duzych i matych miast,
tworzacych sie¢ zurbanizowanej przestrzeni. Publikacje zamykajg dwa teksty podkreslajace
szczegllna role, jaka odgrywaja ci, ktorzy ksztattuja materialng postaé miasta — architekci,
urbanisci, inzynierowie budownictwa. Ich autorzy zwracaja uwage na szczegolng potrzebe
interdyscyplinarnego podejscia w projektowaniu miast.

Czytelnicy moga korzystaé z publikacji na rézne sposoby, w zalezno$ci od swoich potrzeb zawo-
dowych i zainteresowan. Moze ona stuzy¢ jako:
— przeglad kierunkdw badan nad miastami w réznych o$rodkach w Polsce,

— prezentacja interesujgcych przyktadow dziatan artystycznych i rewitalizacyjnych w prze-
strzeni miast,

— wskazanie dalszych mozliwych kierunkéw badan i poszukiwan zaréwno dla naukowcow,
jak i praktykow.

Ksigzka przeznaczona jest dla pracownikéw naukowych, architektéw i urbanistéw, pracowni-
kéw instytucji samorzadu terytorialnego, studentéw oraz wszystkich oséb zainteresowa-
nych zagadnieniami rozwoju miast.
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KATARZYNA SADOWY!'

Wprowadzenie

Forma architektoniczna budynkow, ktore przeznaczono na wazne funkcje pu-
bliczne, wptywa na sposdb postrzegania tych funkcji. Dzieje sie tak, ponie-
waz forma przedmiot6w, z ktérymi mamy do czynienia, jest tym, co rozpo-
znajemy jako pierwsze [Cournot, 2010, za: Prokopska, 2010], a architektura
bywa uwazana za jezyk; uzywany do wyrazania roznych tresci i znaczen [Le
Corbusier, 1985]. Dlatego tez w miesScie architektura wyraza znaczenia, ja-
kie spoleczenstwa nadaja réznym dziedzinom zycia. Budowle przesztosci
$wiadezg o roli religii, wladzy, rozrywki czy prywatnosci, struktura miasta
przedstawia dystans pomiedzy biednymi i bogatymi, obywatelami miast
i obcymi. Jezyk architektury przemawia do naszych emocji, a ksztatt archi-
tektury moze mieé duzy wptyw na nasze skojarzenia, wyobrazenia i opinie
dotyczace tego, co dzieje sie wewnatrz budynkdow. Rola, jaka sztuka i nauka
odgrywajg w spoteczenstwie i gospodarce, znajduje swoje odzwierciedlenie
takze w projektach, wedtug ktérych realizowane sa muzea, teatry, filharmo-
nie, uniwersytety, centra badawcze i biblioteki.

W artykule przedstawiona zostanie interpretacja znaczen, jakie niesie ze soba
wspolezesna architektura obiektéw kultury (w szczegdlnosci muzeow)
i osrodkéw naukowych (w szczegolnosci uniwersytetow i bibliotek uniwer-
syteckich). Beda one zwiazane przede wszystkim:

- ze zmiang roli sztuki i nauki w rozwoju gospodarczym w ciagu ostatnich
dziesiecioleci;

- zsymbolicznym znaczeniem muzeum i uniwersytetu dla obrazu miasta lub
nawet kraju, a wiec funkcjonowaniem budynku jako ikony, symbolu, ,,zna-
ku firmowego” miasta i kraju;

-z oddzialywaniem spolecznym, demokratyzacja dostepu do sztuki i nauki,
ale takze z komercjalizacja tych obszarow dziatan.

| Dr inz. arch. Katarzyna Sadowy, Wydziat Nauk Stosowanych, Collegium Mazovia Innowacyjna Szkota
Wyzsza w Siedlcach
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Architektura dla sztuki — symbol i marka

Od czaséw rewolucji przemystowej produkcja débr byta najwieksza silg nape-

dowa gospodarek krajow zachodnich - najpierw Europy, a pozniej takze
Ameryki Péinocnej. Aby przekonaé si¢ o zmianach, jakie nastapily w XX
i XXI w., warto przyjrze¢ sie budowli, ktdra odniosta najwiekszy sukces
jako symbol miasta i jest najbardziej rozpoznawalnym obiektem wznie-
sionym w czasach nowozytnych. To wieza Eiffela, wzniesiona na potrzeby
Wystawy Swiatowej w Paryzu w 1889 r. Byla symbolem osiggnieé¢ w dzie-
dzinie uwazanej 6wczes$nie za najwazniejsza dla gospodarki - technice,
wiedzy inzynierskiej, decydujacych o przewadze konkurencyjnej kraju
[Landes, 2008]. Z uptywem czasu Wystawy Swiatowe zmienity charakter —
z przekazu o dominacji kolonialnej staly sie pokazem umiejetnosci, wiedzy
oraz rzemiosta, czyli osiggnac¢ nowoczesnej techniki. Wieza Eiffela byta tez
symbolem wielkich inwestycji infrastrukturalnych, choé¢ sama nie petita
zadnych konkretnych funkcji. Koniec XIX w. to okres, gdy wielkie budowy
z wykorzystaniem innowacji materiatowych i konstruktorskich byty reali-
zowane dzieki akumulacji kapitatu i instrumentom finansowym dostarcza-
nym przez banki [Moutier, 2009]. Wieza Eiffela nie miata stanowi¢ zatem
pieknego, atrakcyjnego obiektu i nie wydaje si¢ przypadkowe, Ze tak wielu
artystow dwczesnej epoki postulowato jak najszybsze jej rozebranie po za-
konczonej wystawie. Byla jednak pomnikiem potegi Francji w liczacych sie
woweczas dziedzinach, a dzi$ pozostaje najbardziej znana i rozpoznawalna
budowla Europy. Kazdy, kto mysli o Francji i o Paryzu, nie moze unikna¢
myslenia takze o tej budowli [Barthes, 1983].

XX w., a szczegdlnie jego druga potowa, przyniost ogromne zmiany polityczne

i gospodarcze. Powszechny dostep do edukacji i postep techniczny sprawit,
ze wiedza i technologie przestaty by¢ traktowane jako czynniki egzogenicz-
ne rozwoju. Uznano, Ze inwestycje w edukacje i miekkie czynniki wzrostu
mogg staé sie podstawa do pozyskania przewagi konkurencyjnej w skali glo-
balnej. Upowszechnianiu dostepu do edukacji i Zycia kulturalnego musiata
towarzyszy¢ realizacja nowych budynkéw o odpowiednich funkcjach. Mia-
1o to miejsce zarowno w krajach zachodnich, jak i krajach gospodarki cen-
tralnie planowanej. Lata 50., 60. i 70. to okres budowy infrastruktury wie-
lu wyzszych uczelni w Europie i na $wiecie. Upowszechnienie dostepu do
nauki poprzedzato upowszechnienie dostepu do sztuki, jednak ono takze
stalo sie charakterystycznym rysem tego okresu. Powstaly wowczas znane
osrodki nauki i sztuki o znaczeniu krajowym i ponadnarodowym, ale takze
liczne szkoty, kina i domy kultury.

Rozwdj instytucji sztuki i nauki stanowit element gry o pozycje w globalnej

hierarchii. Przyktadem takich dziatan jest udana préba zmiany wizerunku
Australii jako ,,prowincji $wiata” podjeta w latach 50. Jednym z rozpocze-
tych dziatan miato by¢ zaznaczenie Australii na mapie kulturalnej poprzez
stworzenie waznego obiektu zwiazanego ze sztuka. Jako lokalizacje wybra-
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no Sydney, jako funkcje budynku - opere, czyli symbol kultury wysokiej.
Sztuka miala odegraé¢ niezwykle istotna role w ksztaltowaniu wizerunku
miasta i kraju, podobnie jak budynek planowanej opery. Pomyst realizacji
obiektu narodzil sie w1954 r. i - jak jest to ujete na oficjalnej stronie przed-
stawiajacej jego historie — ,mial on sie sta¢ najwazniejszym budynkiem
XX w., ktory zmienit obraz nie tylko miasta, ale catego narodu” [The Ope-
ra House Project]. Konkurs ogloszony w 1956 r. wygrat nieznany wowczas
dunski architekt Jorn Utzon, absolwent wydziatu architektury Krélewskiej
Akademii Sztuk Pieknych w Kopenhadze. Inspiracjg dla bryly opery byly
zeglarskie do$wiadczenia projektanta, a takze architektura krajow, w kto-
rych pracowal — Afryki Péinocnej oraz Meksyku. Przedluzajacy sie, trud-
na i kosztowna inwestycje ukonczono w 1973 r. W ostatnich latach opera
zostala poddana modernizacji, jednak od chwili otwarcia jest doskonale
rozpoznawalnym budynkiem Nowego Swiata. Australia, jeden z najbogat-
szych krajow swiata [Credit Suisse Research Institute 2013], nie jest wiec
przede wszystkim kojarzona z przemystem wydobywczym czy rolnictwem.
Jej symbolem jest budynek opery w Sydney.

Innym budynkiem, ktéry rowniez zostat uznany za symboliczny, jest Muzeum

Guggenheima w Bilbao. Tu takze zaréwno architektura, jak i funkcja kultu-
ralna miaty wprowadzi¢ miasto i kraj do swiata przysztosci, $wiata bardziej
rozwinietego i nowoczesnego. Cel, ktory mialy speiié¢, zdaniem witadz
miasta oraz zarzadu Fundacji Guggenheima, zostal wyrazony na oficjalnej
stronie internetowej muzeum: ,,[budynek] zlokalizowany w zbudowanej
na nowo czesci miasta, zostawia za sobg jego przemystowa przesztosé...”
[Guggenheim Bilbao]. Budynek tworzy zatem nowy obraz i zarazem nowg
tozsamo$¢ miasta, kraju i jego mieszkancéw. W odrdznieniu od wiezy Eif-
fela, ktorej bezkompromisowy, inzynierski charakter mowit o triumfie ery
przemystowej, muzeum ma zatrzec te przemystowg przesziosé¢ Bilbao. Ry-
suje sie ona w tym kontekscie jako podwdjnie niechciana, w znaczeniu spo-
feczno-gospodarczym przebrzmiata, zwigzana z upadkiem catych branz,
ubdstwem i bezrobociem mieszkancdw, a w znaczeniu estetycznym - nie-
atrakcyjna, ,,brudna”, niskiej klasy.

Nowy, 1$nigcy budynek mieszczacy najnowoczesniejsza dziedzine sztuki rze-

czywiscie spelnil pokladane w nim oczekiwania i przyczynit sie do powsta-
nia tzw. efektem Bilbao. W powierzchownym ujeciu oznacza on rozwoj spo-
feczno-gospodarczy dzieki lokalizacji nowego, atrakcyjnego obiektu kultu-
ry w otoczeniu poprzemystowym (lub zdegradowanym z innych przyczyn).
Tymczasem w rzeczywisto$ci ,efekt Bilbao” wynikat z catej sieci inwestycji
i przedsiewzie¢ modernizacyjnych [Baniotopolou 2001]. Mozna uznac go
za symbol zmiany gospodarki opartej na przemysle na gospodarke oparta
na turystyce (gtéwnie biznesowej i kulturalnej) oraz przemysle kreatyw-
nym. Sam budynek muzeum odgrywa jednak w procesie przemian spo-
feczno-gospodarczych kluczowg role — zaréwno symbolu, jak i katalizatora
realnych zmian.

Warto zwrdci¢ uwage na wybor projektantéw opery w Sydney i muzeum w Bil-

bao. Jak juz wspomniano, J. Utzon byt mato znanym architektem, a jego
nazwisko rozstawita dopiero australijska realizacja. Niemniej, liczba osdb,
ktore rozpoznaja budynek z pewnoscig jest wielokrotnie wieksza niz licz-
ba osdb, ktore potrafig podac nazwisko jego projektanta. W przypadku Bil-
bao jest przeciwnie — zatrudnienie bardzo znanego architekta stanowito
element strategii marketingowej zwiazanej z calg inwestycja, zaréwno dla
miasta, jak i dla Fundacji Guggenheima. Frank Gehry nalezy do grona tzw.
,stararchitektow” [Kurytowicz, 2008]. Zatrudnienie takich projektantéw
do realizacji znaczacych obiektow stanowi element strategii marketingo-
wej miast, podobnie jak zatrudnianie wszelkiego rodzaju gwiazd nalezy do
kanonu dziatan reklamowych przemystu i ustug.

Dzigki temu budynek staje sie rozpoznawalny jako marka, w podobny sposdb,

jak inne przedmioty luksusowej konsumpcji - samochody, ubrania czy ze-
garki. Turystyka kulturalna powoduje rodzaj demokratyzacji przez komer-
cjalizacje. Odwiedziny w instytucjach kultury staly si¢ elementem wyrafi-
nowanej, luksusowej, a jednak do$¢ powszechnie dostepnej konsumpcji.
Wyrazista forma architektoniczna muzeéw ma przyciaga¢ turystow, dajac
im poczucie uczestnictwa w elitarnym sposobie spedzania wolnego czasu.
Odbiorcy, zgodnie z wynikami badan psychologéw, socjologdw i specjali-
stow w dziedzinie zarzadzania, najchetniej siegaja po dobra, ktdre stanowia
cos$ po cze$ci nowego, a po czesci tatwo rozpoznawalnego, a wiec bezpiecz-
nego. Stad wyrazne podobienstwo poszczegdlnych realizacji Daniela Lie-
beskinda (np. Wohl Center w Ramacie w Izraelu i Studio Weil na Major-
ce w Hiszpanii), Zahy Hadid (MAXXI w Rzymie, Beethoven Concert Hall
w Bonn w Niemczech) czy Franka Gehry'ego (Walt Disney Concert Hall
i Muzeum Guggenheima). Charakterystyczne ksztalty staly sie znakiem
firmowym, ktéry podnosi wartosé projektu poprzez oddziatywanie na od-
biorcéw-konsumentéw. Przypomina to strategie sieci globalnych firm, ko-
rzystajacych z powtarzalnych projektow sklepdw czy restauracji.

Architektura dla nauki

— atrakcyjnosc i inwestycja

Obiekty kultury we wspdtczesnej gospodarce sg silnie zwigzane ze sferg kon-

sumpcji i dlatego tez ich dlatego tez stararchitekei czesciej projektuja wia-
$nie takie, a nie przeznaczone np. na potrzeby nauki, budynki. Jak stwier-
dza Zaha Hadid, wraz z zespotem projektuje ,,we wszystkich skalach i dla
wszystkich obszaréw gospodarki, tworzy przestrzen na potrzeby kultury,
biznesu, mieszkania i innych funkcji” [Zaha Hadid]. Jak tatwo zauwazy¢,
funkcje kultury znalazly sie na pierwszym miejscu, natomiast obiekty na
potrzeby nauki, edukacjiibadan trafity do zbioru ,,inne funkcje”. Peinig one
bowiem inng role w nowoczesnej gospodarce.



Nie oznacza to jednak, Ze nie podlegaja podobnym wptywom urynkowienia ich

charakteru, jak budynki mieszczace funkcje artystyczne. Wiadze uczelni
na calym $wiecie zabiegaja o studentéw, podobnie jak dyrekcje muzeéw
o zwiedzajacych. Coraz czesciej oprocz wartosci dziet sztuki, ktére mozna
zobaczy¢ i wiedzy, ktora mozna zdoby¢, liczy sie atrakcyjnosc otoczenia,
w jakim widzowie i studenci odbieraja to, co zostalo dla nich przeznaczo-
ne. Bedgc w Bilbao wielu turystow zdecyduje sie na odwiedziny w Muzeum
Guggenheima, niezaleznie od tego, jak bedzie w nim prezentowana wysta-
wa, podobnie jak w Sydney wielu uzna, ze warto wybra¢ sie do opery, mimo
ze nie interesuja sie ta forma muzyki. Sam kontakt z budynkiem i jego prze-
strzenia staje sie wystarczajacym doswiadczeniem [Ballard 2007].

Niektore uniwersytety stosujg podobng strategie. W Stanach Zjednoczonych

w ciagu ostatnich dziesiecioleci nastapit znaczacy wzrost oplat za studia.
Pozwolito to wladzom uczelni zrealizowa¢ nie tylko takie inwestycje jak
nowe sale wyktadowe i akademiki, lecz takze nowe budynki administracyj-
ne, sale sportowe i budynki przeznaczone dla rozrywki i rekreacji. Moze to
prowadzi¢ do sytuacji blednego kota - coraz wiekszych inwestycji w ,,atrak-
cyjnos¢” czasu spedzanego na uczelni, coraz wigkszego zapotrzebowania
na srodki na inwestycje i utrzymanie obiektow, ktorych wartosé nie wptywa
na poziom wiedzy i kompetencji, z ktdrymi absolwenci opuszczaja kampus.
Rynkowa walka o klienta, ktorym staje sie student, zamiast podnosic¢ war-
to$c¢ edukacji, obniza ja, a nowoczesne obiekty kampusow stajg sie zaréwno
elementem, jak i symbolem tego procesu [Reynolds 2012].

Uniwersytet w Bangkoku buduje swdj wizerunek jako tworczej uczelni (Creati-

ve University) miedzy innymi dzieki stworzeniu dla studentéw przestrzeni,
w ktdrej moga sie nie tylko uczy¢, lecz takze spedzaé czas narozrywece i pro-
wadzi¢ zycie towarzyskie. Oprocz sali warsztatowej, ktdra studenci moga
aranzowac i wykorzystywac¢ zgodnie ze swoimi potrzebami do realizacji
projektow, powstat duzy hol z antresola (facznie ok. tysiaca metrow kwa-
dratowych), gdzie miesci sie przestrzen do swobodnego spedzania czasu,
gier i zabaw (w tym salka do karaoke, ogromny st6t do gry w bilard, tarcze
do rzutek) [Bocadalobo].

Budynki uczelni réwniez moga peini¢ role symbolicznag, swiadczyé o rozwo-

ju i nowoczesnosci miast. W Polsce za poczatek takiego trendu uwaza sie
oddanie do uzytku nowej Biblioteki Uniwersyteckiej w Warszawie (BUW),
a nastepnie budowe Centrum Informacji Naukowej i Biblioteki Akademic-
kiej w Katowicach, nowych budynkdéw bibliotek Uniwersytetu Jagiellon-
skiego i Wroctawskiego [Sarzynski 2012]. Podobnie jak obiekty kultury,
biblioteki maja przyciagaé nie tylko dostepem do ksiegozbioru, lecz takze
atrakcyjna przestrzenia, mozliwoscia spedzania czasu w dobrze zaprojek-
towanych wnetrzach. BUW rzeczywiscie cieszy sie ogromna popularnoscia,
zaréwno wsrod studentow, ktérzy oprécz tradycyjnych stoléw do pracy
mogg korzysta¢ z miejsc wypoczynku i miejsc spotkan, jak i pracownikéw

naukowych, dla ktérych przeznaczono oddzielne pokoje pracy z widokiem
na piekny ogréd biblioteki i Wiste.

Podsumowanie

Forma siedzib instytucji sztuki i nauki wznoszonych lub adaptowanych w XX w.
i na poczatku XXI w. $wiadczy przede wszystkim o duzej roli, jakg odgry-
wajg te obszary dziatan we wspolczesnej gospodarce. Sa zwykle dobrze wi-
doczne w przestrzeni miasta: ze wzgledu na swoja lokalizacje w centrach
miast lub miejscach atrakcyjnych dla turystow i mieszkancow, ze wzgledu
na swoja wielko$¢, szezegodlnie jezeli towarzyszy im rozbudowany program
sasiadujacych z nimi przestrzeni publicznych i wreszcie na swoja forme -
nowoczesna, atrakcyjna lub kontrowersyjna, wyrazista architekture.

Mozna zatem stwierdzié, ze budynki, w ktorych mieszcza sie wspotezesne in-
stytucje sztuki i nauki, stanowig zaréwno znak (symbol) miejsca, jak i sym-
bol czaséw. Gospodarka oparta na wiedzy i przemystach kreatywnych czyni
znich dzisiejsze centra rozwoju. Tam, gdzie towarzyszy im prawdziwa dzia-
falno$¢ artystyczna i postep naukowy, kosztowna i wyrazista architektura
wyraza autentyczne tresci, ktore sie za nig kryja. Gdzie indziej jednak staje
sie tylko elementem gospodarczej banki — na rynku nieruchomosci, tury-
styki czy edukacji [Woronkowicz et al 2012]. Innym ryzykiem zwigzanym
z urynkowieniem i podnoszeniem komercyjnej atrakcyjnosci sztuki i nauki
jest zmiana naszego postrzegania zwigzanych z nimi débr. Zdobycie wie-
dzy, czy prawdziwe przezycie estetyczne wymaga wysitku i zaangazowa-
nia. Tymczasem konsumpcyjna forma kontaktu ze sztuka i edukacja moze
sprzyjac postawie biernej i roszczeniowej [Sandel 2012, Reynolds 2012].

Mimo zmian zachodzgcych w gospodarce - ponownej industrializacji krajow
najwyzej rozwinietych [Tragena 2011, Kharabsheh 2012] czy rosnacemu
bezrobociu wsrdd osob z wyzszym wyksztatceniem [Reynolds 2012] wydaje
sie pewne, ze naukowe i tworcze zdolnosci, a takze umiejetnosé korzysta-
nia z dostepu do wiedzy i kultury, pozostang gtéwnymi czynnikami rozwoju
w najblizszej przysztosci. By¢ moze, po okresie recesji, forma architekto-
niczna nowych muzedw, oper, auli i bibliotek bedzie juz zupeinie inna. Po-
zostang one jednak jednymi z najwazniejszych budynkow naszych czasow.
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—Znaczenie siedziby
uczelni jako miejsca
rozwoju i innowacji

MAREK BRYX?

Wprowadzenie

Sformutowanie tematu nadaje siedzibom szko6t wyzszych specjalne znaczenie
z punktu widzenia szeroko rozumianego rozwoju i innowacji. Innowacje
techniczne (wynalazki) byly i sg zrodlem postepu technicznego i rozwoju.
7 tego punktu widzenia nie tyle lokalizacja siedziby, ile jej wyposazenie,
przede wszystkim w kapitatl intelektualny, a pézniej w laboratoria, oraz jej
otoczenie majg szczegdlne znaczenie. Przyktady Doliny Krzemowej i naj-
rozmaitszych klastréow dos¢ jednoznacznie tego dowodza. Jesli uczelnia ma
siedzibe na terenie klastra i w nim uczestniczy, to zwiazek ten jest oczywi-
sty. Jesli tak jednak nie jest, a uczelnia nie ma charakteru technicznego, to
nasuwa sie pytanie - czy moze ona sta¢ sie osrodkiem innowacji oraz jakie
znaczenie ma w tym przypadku jej siedziba?

Uwagi o definicji innowacji

Termin ,innowacja” ma co najmniej kilkusetletni rodowdd, ale , kariere” zrobit
po uzyciu gow 1934 r. przez J.A. Schumpetera. Wedtug ekonomisty innowa-
cja to zmiana funkcji produkcji polegajaca na odmiennym niz dotychczas
tgczeniu czynnikéw produkeji, w wyniku czego mamy do czynienia z wpro-
wadzeniem nowego produktu lub nowej metody wytwarzania, otwarciem
nowego rynku dla danej galezi przemystu, zdobyciem nowego zZrodta
surowcow badz pétfabrykatéw oraz wprowadzeniem nowej organizacji
w przemysle lub ztamaniem pozycji monopolistycznej [Schumpeter 1934].

Od tego czasu definicjainnowacji byta rozwijana i modyfikowana przez wielu bada-
czy, np. wedtug W. Grudzewskiego i I. Hejduk innowacja jest kazda mysl, rzecz
lub kazde zachowanie, ktdre jest nowe, tzn. jakosciowo rézne od form istnieja-
cych [Grudzewski, Hejduk 2000, s. 138]. Natomiast wedlug definicji istniejacej
w polskim prawie [Ustawa z dnia 30 maja 2008 r., art. 2] dziatalnos$¢ innowacyj-
na polega na opracowaniu nowej technologii i uruchomieniu na jej podstawie
nowych lub znaczaco ulepszonych towaréw, procesow lub ustug.

2 Prof. dr hab. Marek Bryx, Instytut Finanséw Korporacji i Inwestycji Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie,
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie



W ostatnich latach upowszechnia sie traktowanie innowacji jako specyficznej

nowosci, ktdra moze wobec tego wystepowac w kazdej dziedzinie zycia, nie
tylko technicznej. Niezwykle szeroko pisat o tym S. Marciniak, ktory wy-
roznit cztery rodzaje innowacji: antropocentryczne, spoteczne, biotyczne
i techniczne [Marciniak 2000, s. 52]. W nastepnych latach rézni autorzy
udowadniali, Ze innowacje moga tez dotyczy¢ kazdej funkcji zarzadza-
nia (planowania, organizowania, motywowania i kontrolowania), a takze
wszystkich funkeji, réznorodnych zadan i kazdego zakresu dziatania przed-
siebiorstwa.

Ostatnimi czasy bardzo upowszechnito sie to podejscie do innowacji, jako cze-

gos$ nowego w zyciu organizacji, czy jednostki, a zarazem pozytywnego,
sprzyjajacego osigganiu jednego z jej celéw, niezaleznie od tego, czym jest
ta organizacja ani jakiego aspektu jej zycia dotyczy. Warto zwrdcié tylko
uwage na fakt, zZe z innowacjami oryginalnymi mamy raczej rzadko do czy-
nienia. Sg to nowe produkty, technologie czy procedury wymyslone, opra-
cowane i zastosowane po raz pierwszy na swiecie. Ich kolejne zastosowania,
na przyklad na zasadzie upowszechniania dobrych praktyk, sa juz tylko in-
nowacjg wtdrna, powstatg jako efekt nasladownictwa i niezbednej adaptacji
do odmiennych warunkéw wystepujacych w innej organizacji. Taka inno-
wacja imitacyjna moze mie¢ bardzo duzy lub prawie zaden wspotczynnik
adaptacji. To ostatnie wystepuje wowczas, gdy wynalazek techniczny lub
technologiczny jest przenoszony pomiedzy wytworcami a produkujacy-
mi podobne dobra przy pomocy takiej samej technologii (np. samochd6d).
Dotyczy¢ to moze takze procedur w organizacjach (przedsiebiorstwach)
ustugowych swiadczacych takie same lub zblizone ustugi. Moze sie jednak
zdarzy¢, ze adaptacja do lokalnych uwarunkowan wymaga wielu zabiegow,
stajac sie niejako takze innowacja.

Z tego punktu widzenia mozna sformulowac teze, iz innowacje o charakterze

spotecznym, w przeciwienstwie do innowacji technicznych, maja w sobie
znacznie wieksza cze$¢ adaptacyjna, ktéra sama w sobie moze mie¢ charak-
ter innowacyjny. Uwzgledniaja one bowiem ztozonos¢ i odmiennosé, czyli
specyfike nowej spotecznosci, do ktdrej sa adresowane, bardziej niz inno-
wacja techniczna, ktéra musi by¢ dostosowana do rezimu technologicznego
lub innych technicznych uwarunkowan.

Na zakonczenie tych rozwazan definicyjnych warto sie zastanowié, czy mozna

moéwié o innowacji przestrzennej. W przestrzeni nastepuja ciagle zmiany
i z punktu widzenia stawianych przed nimi celow szczegétowych (np. uta-
twienie komunikacji, dostepu, wybudowanie mieszkan), a zwlaszcza celu
gléwnego, ktdérym zawsze jest stworzenie nowego sposobu uzytkowania
przestrzeni, sg to na ogot rozwigzania stuzace poprawie jej funkcjonowa-
nia. Co wiecej, ich realizacja moze angazowac¢ innowacyjne technologie,
produkty, metody wdrazania, a mimo to pojecie innowacji przestrzennej
nie upowszechnilo sie. Sktonni jestesmy mowic raczej o zmianie dokonanej
W przestrzeni czy o jej nowych funkcjach.
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Tymczasem, z punktu widzenia definicyjnego, zmiana dokonana w przestrze-

ni nie stuzy samej sobie, lecz jej dotychczasowym i nowym uzytkownikom,
ktorych zmiana do niej przyciagneta. Jest ona zmiang o charakterze tech-
nicznym i jesli nawet nie zawiera w sobie zadnej innowacji technicznej
czy technologicznej, to zawiera tworcza mys$l architekta tej zmiany, ktora
w mniejszym lub wiekszym stopniu zmienia relacje pomiedzy uzytkowni-
kami tej przestrzeni. Oddziatuje wiec na zachowanie ludzi, na ksztattowa-
nie ich postaw, nie tylko wobec tej przestrzeni, ale przede wszystkim wobec
siebie w zmienionej przestrzeni, a w rezultacie zmienia stosunki miedzy-
ludzkie. Buduje zatem nowe relacje pomiedzy dotychczasowymi, ale takze
starymi i nowymi uzytkownikami tego samego obszaru, w zmienionej juz
przestrzeni. Tym samym, jest jak innowacyjny produkt, ktérego uzytko-
wanie zmienia uzytkownika. Sadze wiec, Ze mozna uzywaé sformutowania
Linnowacja przestrzenna”, podobnie jak ,innowacja produktowa”, ,tech-
nologiczna”, itp.

Rola uczelni w innowacyjnosci i rozwoju

Uczelnie sg o$rodkiem mys$li i rozwoju. Taka jest ich funkcja od zawsze - prze-

kazywac wiedze w sposob tworezy, sktaniaé¢ do myslenia, do refleksji nad
zagadnieniem.

Zjawisko to nasilito sie, gdy w pelni swiadomie kazda polska uczelnia zaczeta

rozwija¢ dziatalno$¢ innowacyjna. Polskie uczelnie i instytuty badawcze
zostaly sklonione do tego ostatnig ustawg o szkolnictwie wyzszym, ktéra
przewiduje, ze kazda jednostka akademicka bedzie prowadzita centrum
transferu technologii (CTT) [ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym,
art. 86]. Jak kazda wymuszona prawnie dziatalno$é nie jest i nie bedzie ona
w pelni tym, czym jest na uczelniach, na ktorych wezesniej byta przedmio-
tem autentycznego zainteresowania. Niemniej jednak, wywotata wzrost
zainteresowania wielu (wszystkich?) uczelni tg problematyka. Rozszerzyla
takze znacznie pojecie technologii na wiedze o zjawiskach gospodarczych
w ogole i mozliwosci wdrazania nowych rozwigzan organizacyjnych czy
ekonomicznych. Stad juz tylko krok do nowego tworu jezykowego: ,,tech-
nologii zarzadzania” czy ,,technologii organizowania”. Innymi stowy, stoso-
wane w roznych dziedzinach nauki metody przechrzcimy na technologie,
aby tylko znalez¢ sie w nurcie (obszarze) dziatan, ktdre ustawodawca prefe-
ruje. Pomingwszy jednak te dywagacje, jesli przyja¢ za S. Marciniakiem, ze
innowacja to tworcze zmiany takze w systemie spotecznym i w strukturze
gospodarczej, to rzeczywiscie, mozemy mowic o projektowanych i wdraza-
nych, a zatem celowych zmianach w tych obszarach.

Warto jednak podkresli¢, ze kazda innowacja, niezaleznie od tego, jakiej

dziedziny dotyczy, ma ostatecznie konsekwencje spoleczne, zmieniajac,
w mniejszym lub wigkszym stopniu, sposéb naszego zycia, a wiec relacje



spoleczne. Rola uczelni i o§rodkéw badawczo-rozwojowych, w ktérych wy-
myslane i wytwarzane sg nowe technologie i urzadzenia, jest kluczowa dla
rozwoju. Nie oznacza to jednak, Ze uczelnie zajmujace sie¢ naukami spotecz-
nymi nie mogg by¢ innowacyjne. Przeciwnie - mogg. Zaréwno w oddziaty-
waniu na swoj przedmiot badania, jakim jest przedsiebiorstwo czy szerzej -
organizacja, czy jeszcze szerzej — spoteczenstwo, jak i poprzez oddziatywa-
nie na swoje otoczenie. takze przestrzenne. Rownez poprzez ksztattowanie
proinnowacyjnych postaw zwlaszcza wychowywanej mtodziezy, ale takze
posiadanej kadry naukowo-dydaktyczne;j.

Przykladowo, uczelnia zajmujaca sie teoretycznymi aspektami zarzadzania
warto$cig przedsiebiorstwa, moze dokonac¢ praktycznego wdrozenia pro-
ponowanych rozwigzan. ksztattujac warto$é jednostki, do ktorej wdraza
ten system. Inny przyktad - jesli uczelnia naucza metod rewitalizacji miast
i upowszechnia dobre praktyki w tej dziedzinie, to ksztattuje postawy za-
rowno swoich studentow, reprezentantéw osrodkéw miejskich, jak i kadry
dydaktycznej. Przykladem szeroko rozumianej innowacyjnosci (wielo-
stronnego oddziatywania) uczelni na swoje otoczenie jest koncepcja City
of Learning,.

Warto jednak zauwazyd¢, ze uczelnie w wiekszym stopniu, anizeli ma to miej-
sce w ostatnich latach, muszg ktas¢ nacisk na samodzielne myslenie swoich
studentéw, na rozwigzywanie przez nich zdan i poszukiwanie wyj$¢ z sytu-
acji problemowych. Slogany ,,zostawcie to rynkowi, on to ureguluje” sa nie
tylko przezytkiem, lecz takze btedem. Nadchodzace czasy i poszukiwanie
innowacji beda wymagaty od absolwentéw wiedzy i umiejetnosci tworzenia
oraz wdrazania nowych pomystéw, w tym takze wielkich programoéw o cha-
rakterze spotecznym. Ekonomista bez szerokich horyzontdw, bez kreatyw-
nosci, potrafiagcy jedynie wykorzystywaé narzedzia informatyczne, bedzie
znaczyl mniej niz kreatywny rzemieslnik.

Co wiecej, nauczanie studentéw gtéwnie wykorzystywania narzedzi, ktore zna-
ja setki tysiecy absolwentdw szkot biznesu na swiecie, to propagowanie le-
nistwa umystowego. W rezultacie to takze utrata przewagi konkurencyjnej,
o ktdra kazda uczelnia zawsze walczy i w kazdym okresie swojego funkcjo-
nowania stara sie zapewni¢ swoim studentom i absolwentom. Jesli nie ma
oryginalnej mysli, metody dydaktycznej czy badawczej, to musi by¢ chociaz
¢wiczenie umystu, do czego wiedzie studiowanie na uniwersytecie. Najlep-
szym dowodem na ,otwartos¢ umystowa” ksztalcenia w socjalizmie jest
fakt, jak ogromna rzesza absolwentow, wychowanych w ,socjalistycznych
uczelniach” przeprowadzita proces transformacji ustrojowej. Nie bytoby to
mozliwe, gdyby ich nauczyciele z okresu PRL nie nauczyli ich mysleé i do-
ciekaé¢ prawdy. Dotyczy to takze Szkoty Glownej Planowania i Statystyki,
ktora dziatata w latach 1949-1991 (po i przed SGH), zapewniajac ciaglosé
funkcjonowania i ksztaltowania mysli ekonomiczne;j.

W skrajnym mysleniu, o ktérym tez warto pamietaé, istnieje poglad, ze wy-
ksztalcony gtéwnie w obstudze programéw komputerowych absolwent
stanie si¢ takim samym wyrobnikiem na rzecz wielkich korporacji, jakim
bytrobotnik w XIX w. zatrudniony w manufakturze. Zmieni sie tylko narze-
dzie, ktorym bedzie sie postugiwal i posiadany przez niego cenzus naukowy.

Koncepcja City of Learning

Uniwersytety jako jednostki przestrzenne sa zréznicowane. Oczywiscie, kry-
teridw réznicowania jest wiele - od struktury, kierunkéow badan, metod
dydaktycznych poczynajac. Przestrzennie jednak mamy do czynienia
z uniwersytetem typu klasycznego (Cambridge, Oxford), jednoznacznie
zamknietym dla oséb postronnych, a otwartym tylko dla jego pracowni-
kéw i studentéw. Na przeciwstawnej pozycji jest koncepcja uniwersytetu
otwartego na relacje z otaczajacym go spoteczenstwem, przy zachowaniu
minimum zabezpieczenia instytucji. Tak jest na przyklad na Harvardzie
czy w London School of Economics. Pomiedzy nimi jest jeszcze szereg roz-
wiazan posrednich.

Zgodnie z wypracowang w USA koncepcja City of Learning (CoL) przestrzen
akademicka ma za zadanie nie tylko utatwiac realizacje celéw badawczych
i dydaktycznych uniwersytetu, lecz takze lgczy wspdlnote uniwersytec-
ka z lokalnym spoleczenstwem. Tym bardziej, ze rowniez cele stawiane
przed wspolczesnym uniwersytetem sa szersze anizeli dydaktyka i bada-
nia. W wielu polskich uczelniach zwiazek ten jest do$¢ staby. Nie widaé
go w pracach badawczych, rozprawach doktorskich czy podejmowanych
wdrozeniach, chociaz wyglada na to, ze nowa ustawa o szkolnictwie wyz-
szym wymusza podejmowanie tego typu dziatan.

City of Learning laczy edukacje z planowaniem i rozwojem miasta. Zaklada, ze
wiasciwe otoczenie skutecznie oddziatuje na studentow i profesoréw, wspie-
rajac dotychczasowe metody nauczania, ale takze uwypukla znaczenie loka-
lizacji uczelni dla spotecznosci nie tyle akademickiej, ile lokalnej, stymuluje
powiazanie aktywnosci uczelni z potrzebami jej otoczenia.

Pierwsza, najwazniejsza z nich, mozna powiedzie¢ generalng zasada, jest wia-
czanie spolecznosci akademickiej i spotecznosci lokalnej w proces plano-
wania rozwoju miejsca — uczelni i jej otoczenia. Celem wspdlnej pracy jest
uzyskanie synergii dziatan uczelni i miasta. Nastepne z tych zasad maja
bardziej szczegélowy charakter, a mianowicie zaktada sie [Taczewski 2009,
s.172-176]:

- odejscie od szk6t o nadmiernych rozmiarach, ktére oddzielaja si¢ od lo-
kalnej wspdlnoty. Mate uczelnie lokalizowane sg w centrum, zapewniajac
mieszkancom atwy dostep do ich budynkdéw i tego, co sie w nich dzieje;



koordynowanie projektu szkoty w ramach planéw strategicznych miasta -
cel: angazowanie roznorodnego kapitatu do realizacji tych plandw, niesepa-
rowanie uczelni od dziatan miasta;

nauka przez prace - instytucje kultury, biblioteki, szpitale, ustugi, handel
maja by¢ takze obecne na kampusie - cel: staze, programy doradcze, prak-
tyki, praca;

pozyskiwanie starych budynkow - cel: ograniczanie kosztow rozwoju;

wspotpraca edukacji z biznesem, nie tylko poprzez stwarzanie miejsc pracy
naterenie kampusu, lecz takze poprzez organizowanie réznych mozliwos$ci
dla biznesu, wymiany pogladéw, testowania rozwigzan technicznych, czy
produktow;

pozyskiwanie funduszy na rzecz uczelni i jej otoczenia z réznych zrédet.
Chodzi nie tylko o rézne $rodki przeznaczane na badania naukowe i edu-
kacje, lecz takze o §rodki przeznaczone na rozwdj miasta, na transport, na
budowe instytucji kultury, przestrzenie publiczne, parki oraz inne obiekty
- mieszkaniowe, ustugowe. Ich planowanie i realizacja powinny sie odby-
wac zgodnie z potrzebami uczelni i jej otoczenia;

wykorzystywanie sektora prywatnego przy budowie obiektow edukacyj-
nych i dostarczaniu ustug. Partnerstwo publiczno-prywatne, leasing czy le-
ase-to-buy otwieraja mozliwosci budowy nowych obiektéw dydaktycznych
ibadawczych, prowadzac tez do wzrostu dochodéw danej miejscowosci;

wprowadzanie przestrzeni nauczania do budynkéw innych niz budynki
uczelni. Jesli uniwersytet ma dzieli¢ przestrzen z innymi uzytkownikami,
to obiekty tych uzytkownikéw nie tylko powinny nawigzywaé wygladem do
innych obiektéw kampusu, ale przede wszystkim powinny by¢ zaprojekto-
wane tak, aby zawieraly elastyczne przestrzenie stuzace edukacji. Nalezy
wprowadzac tez budynki o innych funkcjach do przestrzeni akademickiej.
Powinny znalez¢ sie tam mieszkania i akademiki, ktdre powoduja ozywie-
nie przestrzeni przez cala dobe;

wykorzystywanie technologicznego wsparcia pozwala na rozproszenie
obiektéw, umozliwia monitoring i zarzadzanie, pozwala wyeliminowaé
powtarzalne funkcje, taczy¢ wspdlne ustugi i efektywniej wykorzystywaé
pracownikow.

Zasady CoL $wiadcza o innowacyjnosci tej koncepcji w odniesieniu nie tylko do

konkretnej organizacji, lecz takze catego lokalnego spoleczenstwa, w kto-
rym dziala mnogos¢ organizacji i instytucji, chociaz wsrdd nich szczegol-
na rola przypisana jest uniwersytetowi. Doswiadczenia CoL dowodza, Ze
w XXI w. trzeba bedzie na nowo zdefiniowaé zasady projektowania szkdt
wyzszych. Obywatele chcg obecnosci profesoréw i studentéw w miejskim
zyciu, zamiast ksztalcenia w izolowanych pomieszczeniach. Poszukuja sy-
nergii wiedzy i doswiadczen, a takze - co jest nie bez znaczenia - efektyw-
nosci wydatkowanych srodkéw publicznych.
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Rozwoj Szkoty Glownej Handlowej
w Warszawie a zastosowanie zasad CoL

SGH i miasto Warszawa (dzielnica Mokotéw) stanety wobec niepowtarzalnej
szansy wykreowania uniwersytetu XXI wieku, jedynego w Polsce, ktory
w pelni mdéglby zrealizowaé zasady koncepcji City of Learning, zaréwno
z punktu widzenia jego misji dydaktyczno-badawczej, jak i mozliwos$ci
przestrzennych.

Budynki SGH zaprojektowane przez Jana Witkiewicza-Koszczyca w latach 20.
ubieglego wieku jako zalozenie palacowe z ogrodem wewnetrznym, miesz-
kaniami dla profesoréw i studentéw, laboratoriami, w ktérych certyfikowa-
no produkty, miaty juz w wowczas zalazki tego, co pozniej okreslono jako
koncepcje City of Learning.

Projekt J. Koszczyca-Witkiewicza zrealizowany etapami ze wzgledow oszczed-
nosciowych, nigdy nie zostal dokonczony. W 1926 r. oddano do uzytku Pa-
wilon Doswiadczalny (budynek A), w1930 r. biblioteke, a nieco p6zniej dom
profesorski. Po wojnie zrealizowano budynek Gldwny (1951-1955) oraz
kilka obiektéw mieszkaniowych. Obecnie, w zwigzku z potrzebg wyburze-
nia zuzytego obiektu wybudowanego w latach 1978-1984, uczelnia staneta
przed niepowtarzalng szansg harmonijnego rozwoju otoczenia. Planowane
przez miasto zmiany komunikacyjne wywotaja potrzebe inwestycji, ktora
mogtaby zmienic¢ czterohektarowy plac stuzacy gtéwnie ,przesiadkom”
w autentyczng, wielofunkcyjna przestrzen miejska. Rdwnoczesna roz-
budowa uczelni wedtug nowoczesnej koncepcji, bazujacej na zatozeniach
stawnego architekta, pozwolitaby funkcjonalnie polgczyé te przestrzen
z tradycyjnymi i nowymi funkcjami uczelni.

Na obecnym etapie rozwoju tej idei, stworzenie nowych funkcji uczelni na rzecz
lokalnej spotecznosci jest sprawa otwartg. Przeprowadzone wsrdd stu-
dentdéw, doktorantéw i pracownikéw SGH badania dowiodly [Gorski 2012,
s. 187-200], ze najbardziej odczuwalny jest brak przestrzeni do swobodnej
wymiany mysli, niemozno$¢ realizowania na SGH w pelni funkcji sportu
i rekreacji, brak sal dydaktycznych do prowadzenia zaje¢ w matych grupach
i pomieszczen badawczych dla kadry akademickiej, a takze przedszkola oraz
mieszkan (akademikéw) dla studentéw. Wspotpraca SGH z Uniwersytetem
Muzycznym im. Fryderyka Chopina w Warszawie (UMFC) zrodzita pomyst
umieszczenia w nowych gmachach sali koncertowej, by¢ moze wielofunkcyj-
nej, ktdra nazwano nawet roboczo ,,Filharmonia Bis”. Wsrod szczegdtowych
rozwigzan, gdzie padlo tez hasto - stworzy¢ najpiekniejszy kampus w Euro-
pie, sugerowano m.in. zapewnienie pelnego dostepu do obiektéw kampu-
su osobom niepelnosprawnym, wybudowanie bezposredniego wejscia do
metra, otwarcie wiekszej liczby wejs¢ do wewnetrznego ogrodu, przejecie
parkingu przed budynkiem gltéwnym, zapewnienie wygodnych przejs¢ mie-
dzy budynkami, zrealizowanie atrakcyjnej przestrzeni zamiast parkingow.



Wszystkie te oczekiwania sg mozliwe do zrealizowania. Gléwnym warun-
kiem jest jednak podejscie do planowanej inwestycji SGH zgodnie z koncep-
cja CoL, amianowicie zaplanowanie i zrealizowanie jej wraz z Urzadem m.st.
Warszawy, przy wsparciu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz Mini-
stra Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Potencjal przestrzenno-inwestycyjny uczelni wraz z istniejgcymi zabytkowy-
mi budynkami uniwersytetu iczterema hektarami, czekajacymi na zago-
spodarowanie, przestrzeni przed uczelnia, pozwalajg ulokowac¢ w tym miej-
scu prawie kazdy obiekt, ktory oddziatywalby pozytywnie na spotecznosé
akademicka i lokalna. Jest to zamierzenie oryginalne, innowacyjne i twor-
cze, wymagajace jednak ogromnego zaangazowania nie tylko uczelni i nie
tylko miasta.

Podsumowanie

Powracajac do tytutu artykutu, nalezy stwierdzié, ze siedziba uczelni ma zna-
czenie z punktu widzenia rozwoju i innowacji, wieksze jednak znaczenie
majg funkcje, ktdre peini ta siedziba. Szczegdlnie wazne jest to w odniesie-
niu do uczelni nietechnicznej, ktora nie posiada laboratoriéw, w ktorych
powstaja nowe technologie czy produkty. Moze ona jednak rozszerzy¢ swo-
ja oferte dydaktyczna, zaréwno formalng (uczenie przez cate zycie — Life
Long Learning), jak i nieformalng - oddzialywanie poprzez wlaczanie,
wspdlng aktywno$é roznego rodzaju, a w rezultacie tworzenie nowych, po-
zytywnych wiezi spolecznych z szeroko rozumiang spotecznoscig lokalna.

Gorski F, Ankieta zagospodarowania kampusu SGH, [w:] M. Bryx i in., Nowe my$lenie o przestrze-
niach uniwersytetu: rewitalizacja SGH w Warszawie. Okragly st6t INTA/KNoP SGH 2012

Grudzewski W., Hejduk I., Przedsiebiorstwo przysziosci, Difin, Warszawa 2000

Marciniak S., Innowacje i rozwdj gospodarczy, PWN, Warszawa 2000

Schumpeter JA., Theorie der wirtschaftlichen Enwicklung, Cambrigde, Mass.: Harvard University 1934
Taczewski T., Architektura szkoty wyzszej, Wydawnictwo Politechniki élqskiej, Gliwice 2009

Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. 2005, nr 164, poz. 1365)

Ustawa z dnia 30 maja 2008 r. o niekt6rych formach wspierania dziatalno$ci innowacyjnej (Dz. U. 2008,
nr 116, poz. 730)
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—Sektor kreatywny
W rozwoju miast

RAFAL KASPRZAK3

Wprowadzenie

Sektor przemystow kreatywnych, stanowigcych sfere ustug spotecznych, ktéra
obejmuje obszar aktywnosci gospodarczej ukierunkowanej na tworzenie
i komercjalizacje produktéw kultury, zawiera rézne formy organizacyjne
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w nastepujacych branzach:

- podsektor sztuk i rzemiosl, obejmujacy: sztuki wizualne, sztuki performa-
tywne oraz dziedzictwo narodowe, biblioteki i archiwa;

amowanie, dziatalno$é
odukcje radiowg i mu-

ornictwo, reklame
e wnetrz.

azna role w roz-
obszardw miej-
ach na gospo-
oju podmio-
i turystom




tempo rozwoju tego sektora bylo o 12,3% wieksze od tempa rozwoju calej
gospodarki Unii Europejskiej. Sektor przemystéw kreatywnych odgrywa
wazng role na rynku pracy, co ilustruja dane w 2009 r. [Cultural Statistics
2011]*

miejsca pracy facznie dla 3,64 mln oséb w 27 krajach UE (co stanowi 1,7%
wszystkich zatrudnionych w 27 krajach UE, z tego najwyzszy odsetek 2,3%
odnotowano w Szwecji, najnizszy — 0,8% w Rumunii, w Polsce odsetek za-
trudnionych w tym sektorze wynosi 1,4%); w tym 1,25 mln os6b w sektorze
»Dziatalno$¢ wydawnicza” (Dzial 58); 400 tys. osob w sektorze ,,Dziatalnosé
zwigzana z produkcjg filmow, nagran wideo, programéw telewizyjnych,
nagran dzwiekowych i muzycznych” (Dziat 59); 350 tys. osob w sektorze
»,Nadawanie programoéw ogdlnodostepnych i abonamentowych” (Dziat 60);
1,05 mln oséb w sektorze ,,Dziatalno$é tworcza zwigzana z kultura i rozryw-
ka” (Dziat 90) oraz 590 tys. osob w sektorze , Dzialalnosc¢ bibliotek, archi-
wow, muzedw oraz pozostata dziatalnosé zwigzana z kulturg” (Dziat 91),

miejsca pracy dla wiekszego niz w innych sektorach odsetka oséb z wyz-
szym wyksztatceniem.

W sektorze kreatywnym zauwaza sie wysoki odsetek oséb pracujacych na

wlasny rachunek oraz oséb pracujacych w domu lub pracujacych w wie-
cej niz w jednym miejscu pracy. Specyfika tego sektora jest dominacja mi-
kroprzedsiebiorstw (zatrudniajacych mniej niz 10 oséb), a czestg forma
prowadzenia tego typu dziatalnosci jest samozatrudnienie. Oczywiscie, nie
oznacza to, ze w gospodarce europejskiej nie ma duzych, silnych przedsie-
biorstw aktywnie dzialajacych w sektorze przemystow kreatywnych, roz-
poznawalnych na rynkach zagranicznych.

Po przedstawieniu kluczowych informacji na temat roli, jaka odgrywa ten sek-

tor w gospodarce UE, mozna dokona¢ kilku waznych uogdlnien. Podmioty
przemystow kreatywnych sg niewielkie, ale zatrudniajg wykwalifikowa-
nych pracownikéw. Dziatalnos¢ tych podmiotéw opiera si¢ najczesciej na
indywidualnym zaangazowaniu (pasji) witascicieli czy pracownikéw, co
moze wskazywaé na silny potencjal wewnetrzny tego sektora. Wielkosé
podmiotu z jednej strony moze by¢ jego silng strong (sg one dzieki temu
w stanie znacznie szybciej dostosowacé sie do zmian w otoczeniu makroeko-
nomicznym), ale z drugiej podmioty te wymagaja zdecydowanie bardziej
aktywnej polityki wspierajacej ich funkcjonowanie. Stabg strong jest ich
niewatpliwie gorsza pozycja negocjacyjna w nawiazywaniu wspolpracy go-
spodarczej oraz problemy z gospodarka finansowa.

Niestety, dyskusje wokot definicji kultury nie sprzyjaja poréwnywalnosci danych. Eurostat w raporcie
o statystyce kultury przedstawia ten sektor wedtug kodéw NACE (PKD) lub wedtug kodéw ISCO, a wy-
niki opublikowane w 20l r. nie s3 poréwnywalne z poprzednimi raportami o statystyce kultury.
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— Tworzenie miejsc pracy — Czynnik promocji

Specyfika tego sektora jest takze przeplatanie sie réznorodnych form prowa-

dzenia dziatalnosci (od instytucji kultury w rozumieniu ustawowym, po-
przez organizacje pozarzadowe niedzialajgce dla zysku, konczac na przed-
siebiorstwach panstwowych i prywatnych) oraz obszaréw funkcjonowania
(obejmujacych wiekszos$¢ dziedzin kultury symbolicznej). Silne wewnetrz-
ne zréznicowanie sprzyja rozwojowi potencjatu kreatywnego, utrudniajgc
jednak wypracowanie catosciowego modelu wsparcia tego sektora. Kompe-
tencje zwigzane z budowaniem polityki wspierajacej ten sektor sa bardzo
czesto porozdzielane pomiedzy ministerstwa kultury, gospodarki, edukacji
i nauki, co znacznie utrudnia opracowanie skoordynowanej polityki i osia-
gniecie synergii tego sektora.

Analize przeprowadzong na poziomie gospodarki europejskiej warto rozsze-

rzy¢ o probe przedstawienia czynnikéw oddzialywania przemystow kre-
atywnych na gospodarke kraju. Obserwujac funkcjonowanie tego sektora
i jego relacje z otoczeniem, mozna wyodrebnic trzy rodzaje efektow, ktore
przynoszg okreslone korzysci dla gospodarki lokalnej. Sa nimi efekty bez-
posrednie, efekty posrednie oraz efekty indukowane (rys. 1).

Efekty bezposrednie Efekty posrednie Efekty indukowane

L Oddziatywanie

mnoznikowe

Czynnik wzmacniajacy

Komplementarnos$é — atrakcyjnoscé

lokalizacyjna

Dochody z podatkow —  Czynnik aktywizujacy

— Czynnik rewitalizujacy

RYS. 1. Efekty oddzialywania sektora

przemystéw kreatywnych na

Czynnik socjalizujacy gospodarke lokalng. Zrédto:
opracowanie wiasne.




Do efektéw bezposrednich mozna zaliczy¢:

tworzenie miejsc pracy - wiekszo$¢ podmiotéw funkcjonujacych w sekto-
rze kreatywnym $wiadczy ustugi dla okreslonych grup klientéw, zatem tak
charakterystyczna dla ustug zbiezno$¢ czasu i miejsca wykonania z czasem
i miejscem jej konsumowania (zakupu) oznacza, ze miejsca pracy sa two-
rzone blisko konsumentdw, czyli najczesciej wlasnie w kraju (lub regio-
nie); takze charakterystyczna dla ustug niemozno$¢ ich magazynowania,
indywidualny wymiar ustugi dostosowanej do oczekiwan konsumenta oraz
lokalny charakter jej $wiadczenia przyczyniajq sie do tego, ze od pracow-
nikéw wymaga sie okreslonych (czesto wysokich) kwalifikacji, a stworzone
w ten sposdb miejsca pracy raczej nie przyczynia sie do migracji zatrudnio-
nych za granice;

komplementarno$é¢ - sektor kreatywny jest komplementarny wobec in-
nych sektoréw gospodarki, co oznacza, ze przyciaga do regionu inne rodza-
je dzialalnosci gospodarczej, tworzac klimat sprzyjajacy rozwojowi innych
obszaréw gospodarki narodowej; najczesciej przemysty kreatywne przy-
ciagaja inwestycje w branzach gastronomi, turystyki i handlu;

dochody z podatkéw - aktywnie dzialajaca branza przemystow kreatyw-
nych przyczynia sie do wzrostu podatkow wptywajacych do budzetu pan-
stwa i jednostek samorzadu terytorialnego, sa to m.in.: optata miejscowa/
uzdrowiskowa, optata targowa, podatek od nieruchomosci, podatek do-
chodowy od 0séb fizycznych oraz od osob prawnych, podatek od towaréow
iustug.

Drugg grupag sg efekty posrednie, ktore mozna scharakteryzowac jako niemie-

rzalny (lub bardzo trudny do obiektywnego oszacowania):

czynnik promocji, dzigki ktdremu mozliwe jest wyrdznienie danego obsza-
ru (kraju lub regionu) sposrdd innych miejsc w ofercie skierowanej do tury-
stow, inwestorow czy osob szukajacych miejsca do zamieszkania;

czynnik wzmacniajacy atrakcyjno$é¢ lokalizacyjna, co umozliwia przycia-
gniecie tych podmiotéw, ktdre wykorzystuja potencjat kreatywnosci oraz
poszukuja szerokiej oferty zagospodarowania czasu wolnego dla swoich
pracownikdow;

czynnik aktywizujacy spotecznos¢ poprzez tworzenie nowych nisz rynko-
wych nie tylko dla lokalnych przedsiebiorcow, lecz takze dla aktywnosci
o charakterze niezarobkowym, np. prospotecznym;

czynnik rewitalizujacy lokalnag tkanke miejska poprzez stymulowanie
przemian spotecznych w wybranych regionach;

czynnik socjalizujacy - dzieki kierowaniu cze$ci oferty do grup zagrozo-
nych lub podlegajacych wykluczeniu spolecznemu mozliwa staje si¢ stop-
niowa przebudowa spotecznosci lokalne;j.

Trzecig grupg efektow sa efekty indukowane, ktore uwzgledniajg wzrost wy-

datkéw wywotany zwiekszeniem przychoddéw w regionie (np. ptac), wyni-
kajacych z dziatania podmiotdw przemystow kreatywnych. Powstajg dzieki
wydatkom (konsumpcyjnym) ponoszonym przez zatrudnionych w tych
sektorach i zamieszkujacych dany region. Impulsem jest zasob finansowy
pozostajacy w regionie, ktory tworzy miejsce do dalszych dziatan ekono-
micznych.

Tworzenie otoczenia sprzyjajacego

rozwojowi przemystow kreatywnych
w gospodarce miasta

Skuteczne oddziatywanie sektora przemystow kreatywnych wymaga stworze-

nia skutecznego modelu wsparcia umozliwiajacemu samorzadowi regionu
ksztaltowanie otoczenia sprzyjajacego rozwojowi sektora kreatywnego.
Czynnikami warunkujacymi rozwdj sektora kreatywnego sg (rys. 2):
internationalization, czyli umiedzynarodowienie;

demand, czyli popyt;

entrepreneurship, czyli przedsiebiorczo$é;

availability, czyli osiagalno$é.

Internationalization

Availability Demand

RYS. 2. Model IDEA - czynniki wa-
Enterpreneurship runkujace rozwdj sektora
kreatywnego w gospodarce
narodowej. Zrédto: opracowa-
nie wlasne.




Umiedzynarodowienie jest waznym czynnikiem rozwoju sektora kreatywnego,
ktorego podaz produktdéw bardzo czesto przekracza potencjat lokalnego
(lub krajowego) rynku. Efektywne rozwigzania sprzyjajace umiedzynaro-
dowieniu produkcji przyczyniaja sie do rozwoju tego sektora. Warto za-
uwazy¢, ze specyfika tego sektora sg liczne kontakty miedzynarodowe oraz
praktyczne ignorowanie granic administracyjnych w budowaniu wspotpra-
cy, np. podczas tworzenia zespotow projektowych oraz pracy nad projek-
tem. Wspoétczesny rozwdj technologiczny umozliwia prace nad projektem
24 godziny na dobe, a liczne formy komunikacji przyczyniajg sie do jej
intensyfikacji. Wyraznie zatem widaé, ze technologia umozliwia tym pod-
miotom funkcjonowanie w skali globalnej. O ile zatem bariery w kontekscie
wspolpracyitworzeniajuz praktycznie nie istnieja, o tyle sytuacja pogarsza
sie na kolejnych etapach realizacji projektu. Rozwdj sektora kreatywnego
wymaga umiejetnego wspierania jego uczestnikow w zakresie internacjo-
nalizacji jego produktéw, a wsparcie to powinno obejmowac obszary:

- ochrony wlasnosci intelektualnej,

- eksportu produktéw sektora kreatywnego,

- promocji produktéw sektora kreatywnego na rynkach zagranicznych,

- budowania sieci miedzynarodowych powiazan kooperacyjnych.

Instytucje odpowiedzialne za polityke wspierania tego sektora powinny zadbac
nie tylko o zbudowanie tego typu oferty. Bardzo wazne jest takze wskazanie
podmiotowi sektora kreatywnego mozliwosci i zasad pozyskiwania takiego
wsparcia oraz stworzenie zachet do korzystania z tych instrumentdéw.

Warto zauwazy¢, ze w obecnym systemie wsparcia publicznego istnieja juz ta-
kie instrumenty®, ale sektor kreatywny ma duze problemy z ich pozyska-
niem takze z powodu swojej struktury. Jak juz wspomniano, dominujaca
forma prowadzenia dziatalnosci w tym sektorze jest jednoosobowa dziatal-
nos$¢ gospodarcza, gdzie jest zatrudniony wtasciciel lub kilku pracownikéw.
Taka wielko$¢ najczesciej wystepujacego podmiotu nie sprzyja zaangazo-
waniu przez wtasciciela dodatkowych zasobdw do poszukiwania informacji
o mozliwo$ciach finansowania oraz zasadach jego pozyskania. Bardzo waz-
ne jest zatem dostarczenie tym podmiotom zaréwno informacji o takich
mozliwosciach, jak i zachet do korzystania z nich oraz dazenie do uprasz-
czania zasad aplikowania i rozliczania pozyskanych srodkéw publicznych.

Popyt jest drugim czynnikiem wzrostu sektora kreatywnego. Dlatego wskazane
sa dzialania ukierunkowane na pobudzanie popytu na produkty przemy-
stéw kreatywnych wsrod jego odbiorcéw. Stymulowanie popytu powinno
mie¢ charakter dziatan krotkookresowych, czyli np. uruchamianie réznych
programéw zakupu produktow sektora kreatywnego (mecenat). Funkcje
mecenasa sektora kreatywnego od pewnego czasu stara sie petni¢ minister
kulturyidziedzictwa narodowego, ale konieczne jest rozszerzenie grupy po-

5  Warto chociazby przyjrze¢ si¢ mozliwosciom dotacyjnym oferowanym w ramach Programu Operacyj-
nego Innowacyjna Gospodarka, Regionalnych Programach Operacyjnych, Programach Operacyjnych
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego.
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tencjalnych mecenaséw takze na inne podmioty administracji terytorialnej,
samorzad dysponuje bowiem szerokimi mozliwosciami zakupu produktéw
sektora kreatywnego. Waznym rozwigzaniem powinno by¢ takze stymulo-
wanie popytu wsrdd przedsiebiorstw z innych dziedzin gospodarki, moze
warto, bazujac na do$wiadczeniu programu ,,Bon na innowacje”®, urucho-
mi¢ program ,,Bon na design”. Stymulowanie popytu poprzez tworzenie
réznorodnych programéw wptywajacych na zakup produktow sektora kre-
atywnego powinno by¢ uzupetnione dziataniem dtugookresowym, czyli roz-
wojem edukacji kulturalnej, ktéra mabezposredni wptyw na poziom ijakosé
konsumpcji ustug kultury. Niezbedne jest zatem subsydiowanie ksztalcenia,
kurséw oraz promowanie okreslonych nawykow, ktére przebuduja zacho-
wania konsumenta na rynku produktéw sektora kreatywnego.

Przedsiebiorczosé jest trzecim czynnikiem wsparcia sektora kreatywnego,

ktéry powinien zostaé dostrzezony przez osoby odpowiedzialne za budo-
wanie takich strategii. Sektor kreatywny, bazujac na unikalnej i indywi-
dualnej pracy tworczej, wymaga stworzenia jednolitych ram funkcjono-
wania, ktore beda sprzyjac jego rozwojowi. Waznymi czynnikami sg pro-
blematyki: zaktadania dziatalnosci gospodarczej, wielko$ci obcigzen po-
datkowych oraz zobowigzan podmiotu wobec ubezpieczen spotecznych.
Z punktu widzenia funkcjonowania podmiotu na rynku bardzo wazna
staje sie poprawa efektywnosci systemu podatkowego poprzez uspraw-
nienie zasad naliczania podatkéw, zwtaszcza podatku od towardw i ustug.
Waznym obszarem jest takze stymulowanie powstawania nowych przed-
siebiorstw oraz budowanie ducha przedsigbiorczos$ci u 0séb, ktére moga
funkcjonowaé w tym sektorze’.

Osiggalnosé jest czwartym czynnikiem sprzyjajacym budowaniu sektora kre-

atywnego na okreslonym obszarze. W kontekscie tego czynnika nalezy wy-
odrebnic trzy podstawowe grupy zasobéw niezbedne do rozwoju podmiotu
z sektora kreatywnego, tj. kapital, zasoby ludzkie oraz dostep do wiedzy
w zakresie zaréwno gospodarczym, jak i merytorycznym.

Dostep do kapitatu ze wzgledu na wysokie ryzyko rynkowe funkcjonowania pod-

miotéw w tym sektorze oraz brak powszechnie akceptowanych zabezpieczen
przez jego czlonkdow jest wazng barierg wzrostu. Budowanie dostepu do ka-
pitatu powinno si¢ koncentrowaé na tworzeniu mechanizmdéw umozliwiaja-
cych dostep nie tylko do kapitatu obcego (pozyczki, kredyty), lecz takze do
kapitatu inwestycyjnego (fundusze inwestycyjne). Wsparcie sektora kre-
atywnego wymaga zbudowania na obszarze jego funkcjonowania mechani-
zmow, ktore utatwia tym podmiotom dostep do $rodkéw finansowych.

Realizowany z powodzeniem przez Polska Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci program ,Bon na inno-
wacje” umozliwia matemu i Sredniemu przedsigbiorcy zakup ustug w zakresie innowacji w instytucjach
sektora badawczo-rozwojowego. Wiecej na temat tego programu patrz: www.parp.gov.pl (24.10.2013).
Warto w tym miejscu zwrdci¢ uwage na mozliwosci sfinansowania zatozenia wiasnego przedsigbiorstwa na
przyktad ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego. Wigcej na temat mozliwosci wsparcia sektora
kreatywnego ze $rodkéw publicznych patrz [Kasprzak 2009, 2013], [Kasprzak, Wieloch 2012].
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Drugim zasobem niezbednym do rozwoju sektora kreatywnego sa zasoby ludz-
kie, zatem budowanie strategii wsparcia tego sektora powinno uwzgledniaé¢
dziatania sprzyjajace przycigganiu okreslonego kapitatu ludzkiego oraz
tworzy¢ warunki do jego elastycznego zatrudnienia. Warto bowiem przy-
pomnieé, ze czestym modelem pracy w tym sektorze jest praca projektowa,
ktora z punktu widzenia zaangazowania pracownika jest niewgtpliwie roz-
wigzaniem atrakcyjnym, ale z punktu widzenia trwatosci pracy praktycz-
nie uniemozliwia budowanie form wspotpracy opartych na kodeksie pracy.
W zwigzku z tym konieczne jest wypracowanie elastycznosci w dostepie do
wykwalifikowanych pracownikdéw oraz umozliwianie tym podmiotom za-
trudniania wykwalifikowanych fachowcéw z zagranicy. Drugim aspektem
silnie zwigzanym z dostepnoscia kapitatu ludzkiego jest poziom jego kwa-
lifikacji i inwestowanie w instytucje ksztalcenia zaréwno formalnego, jak
i pozaformalnego.

Dostep do wiedzy jest ostatnim aspektem czynnika osiggalnosci - czestym pro-
blemem sektora kreatywnego jest bowiem brak wiedzy zwigzanej z prowa-
dzeniem dziatalno$ci gospodarczej oraz niska kultura prawna, ktora prze-
jawia sie np. ignorowaniem problematyki przenoszenia autorskich praw
majatkowych. Poza wiedza zwigzang z prowadzeniem dzialalnosci gospo-
darczej dla sektora kreatywnego niezbedna jest takze wiedza merytorycz-
na, ktéra pozwoli na podwyzszanie kwalifikacji niezbednych do dalszego
funkcjonowania w tym sektorze. Bardzo waznym czynnikiem jest w tym
zakresie budowa szerokiej oferty szkoleniowo-doradczej przez instytucje
otoczenia biznesu oraz promowanie wérod oséb zaangazowanych w sekto-
rze kreatywnym ksztalcenia przez cate zycie.

Budowa kompleksowej oferty ukierunkowanej na rozwoj sektora kreatywne-
go moze mieé korzystne efekty dla rozwoju regionu (jak i kraju), a przede
wszystkim nalezy pamietad, ze sektor ten poprzez swoje szerokie oddziaty-
wanie przyczynia sie do poprawy spdjnosci spoteczno-ekonomicznej w re-
gionie, a czes¢ tego oddzialywania moze zosta¢ zmierzona.

Proba pomiaru poziomu oddziatywania
sektora kreatywnego na gospodarke
miasta

Na potrzeby proby oszacowania poziomu oddziatywania obszaru aktywnosci
sektora kreatywnego na system spoteczno-ekonomiczny miasta spos$rod
szerokiego zakresu jego dzialalno$ci wybrano organizacje wydarzen kul-
turalnych i analize ich wplywu na lokalng gospodarke. Metoda pomiaru
oddzialywania ekonomicznego sektora kreatywnego zostala wypraco-
wana w oparciu o projekty badawcze realizowane na obszarze gminy

Pacanéw (wojewoddztwo $wietokrzyskie)®. Aby oszacowaé¢ oddzialywa-
nie sektora kreatywnego na gospodarke miasta nalezy postawic pytanie
o efekty, jakie dla niej przynosi inwestowanie w wydarzenia kulturalne
i instytucje kultury. Problematyka zwigzkéw miedzy kulturg a ekono-
mia pojawia sie czesciej w odniesieniu do gospodarek krajow/regionéw
o wiekszym poziomie rozwoju. W krajach ubozszych, na nizszym etapie
rozwoju ekonomicznego, takie zagadnienia, jak kultura czy sztuka sa cze-
sto przez rzadzacych odsuwane na dalszy plan ze wzgledu na koniecznosé
zwrocenia uwagi w pierwszej kolejnosci na takie potrzeby jak edukacja,
ochrona zdrowia, infrastruktura komunalna, mieszkalnictwo, rynek pra-
cy. Spostrzezenie to odnosi sie takze do mniejszych regiondw (np. gmin
miejskich). W literaturze przedmiotu zauwaza sie dos¢ oczywisty fakt, ze
pozytywne efekty ,,inwestowania” w kulture sa dlugofalowe. Rzadko poja-
wiaja sie natychmiast po poniesieniu wydatkéw, zatem sg trudniejsze do
obserwacji i oceny [Saayman, Rossouw 2011].

Ocena relacji pomiedzy kultura a gospodarka wymaga spelnienia nastepuja-
cych waznych warunkow:

1) szczegotowego zbadania struktury sektora kreatywnego, ustalenia li-
sty instytucji, jednostek gospodarczych i innych interesariuszy, iden-
tyfikacji wzajemnych zalezno$ci miedzy nimi;

2) identyfikacji i wyboru wlasciwych metod, za pomocg ktérych mozna
zbadac kierunek oraz site oddziatywania instytucji sektora kreatyw-
nego i organizowanych przez niego wydarzen kulturalnych na zycie
gospodarcze, spoteczne i kulturalne w miescie;

3) istnienia (gromadzenia) danych statystycznych, ktore umozliwityby
zastosowanie dostepnych metod [Creative Economy Report 2008].

Jako punkt wyjscia oceny oddziatywania wydarzen kulturalnych na gospodar-
ke miasta nalezy przyja¢ koniecznos$¢ oszacowania trzech strumieni pie-
niedzy:

- naplyw srodkéw finansowych do regionu (miasta) z tytutu wizyt osob rezy-
dujacych poza jego obszarem (zaréwno cudzoziemcow, jak i 0séb, ktére sa
mieszkancami kraju, ale przybywaja spoza regionu/gminy);

- odplyw $rodkéw finansowych poza badany region (miasto) z tytutu doko-
nywania niezbednych zakupow zwigzanych z funkcjonowaniem danej in-
stytucji kultury (np. zakup pamigtek produkowanych poza regionem);

- zatrzymanie pieniedzy w regionie (miescie) w zwiazku z zacheceniem lo-
kalnych mieszkancow do pozostania najego terenie i niekupowania podob-
nych ustug poza jego terytorium.

8  Szczegdtowe wyniki tych pomiaréw mozna znalez¢ w [Kasprzak, Skalska 2010], [Kasprzak 2012].
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RYS. 3. Ekonomiczne oddziatywanie
wydarzen na gospodarke re-

Jest oczywiste, Ze analizy ekonomiczne odnoszace sie do oddziatlywania wyda-

rzen kulturalnych organizowanych przez podmioty sektora kreatywnego
musza na najbardziej wstepnym etapie zaktadad, ze wydarzenia te, z jednej
strony - przyciagaja turystéw, a wiec i zwigzane z ich obecnoscia wydatki,
z drugiej za$ - zatrzymuja lokalng ludnos$é i powstrzymuja przed wyjazdem
w poszukiwaniu podobnego rodzaju ustugi w innych regionach. Powszech-
nie uwaza sie, ze wpltywa to stymulujaco na lokalng aktywnosc gospodarczg
poprzez zwigzki turystyki kulturowej oraz dziatalnosci kulturalnej z inny-
mi rodzajami dziatalno$ci ekonomicznej regionu.

Efektem najbardziej wymiernym, choc czesto trudnym do precyzyjnego osza-

cowania, jest fakt pojawienia si¢ nowego popytu oraz naptyw nowego ka-
pitatu (i/lub zatrzymanie w miescie kapitatu lokalnego). Skutkiem réwnie
oczywistym jest tworzenie nowych miejsc pracy, ktére w konsekwencji
zwiekszaja dochody ludnosci miasta. Wzrost dochodéw indywidualnych
oraz zwiekszone obroty jednostek gospodarczych skutkuja tym, ze budze-
ty jednostek samorzadu terytorialnego notujg wyzsze wptywy z podatkow.
Dotychczasowe badania w tym zakresie dowodza, ze turystyka (w tym mo-
tywowana dziatalnos$cig kulturalng) pobudza koniunkture, kreuje dodat-
kowa dziatalno$¢ gospodarcza, aktywizuje inne branze (np. budownictwo,
przemyst, rolnictwo, ustugi), oddziatuje na rynek obrotu nieruchomoscia-
mi, zmusza do rozwoju infrastruktury. Sita kreacyjnego wplywu przedsie-
wziecia kulturalnego na tworzenie nowych przedsiebiorstw i/lub zwiek-
szenie rozmiaréw dzialalnosci gospodarczej firm juz istniejacych zalezy
niewatpliwie od wielu czynnikéw, w tym od rozmiaréw wydarzenia, dy-

Miejsca pracy

Oddziatywanie

wydarzenia
Turystyka kulturalnego Dochody
lokalne
na gospodarke

miasta

Inwestycje

gionu. Zrodlo: opracowanie

wiasne.

namiki jego rozwoju, zwigzkow z lokalnymi przedsiebiorstwami z innych
branz, stopnia nasycenia rynku, ewentualnych kosztéw ubocznych (jakim
moze si¢ okaza¢ np. przekroczenie chtonno$ci turystycznej regionu, zanie-
czyszczenie srodowiska, roznego rodzaju uciazliwosci dla mieszkancow).

Warto zauwazy¢, ze wydarzenia kulturalne z jednej strony moga stac sie istot-

nym narzedziem do kreowania nowego popytu turystycznego, z drugiej zas
by¢ wykorzystane do walki z jego sezonowoscia. Dla lokalnej gospodarki
turystycznej i wladz regionalnych jest to oddzialywanie nie bez znaczenia,
poniewaz sezonowos¢ turystyki oznacza w konsekwencji sezonowos¢ za-
trudnienia, sezonowo$¢ doptywu podatkéw do budzetu gminy i niestabil-
nos¢ rozwoju ekonomicznego.

Podsumowanie

Adam Smith w dziele pt. Badania nad naturq i przyczynami bogactwa narodow

[Smith 1954] okreslit aktywnos¢ artystyczna jako ten obszar dziatalnosci,
ktory nie przyczynia sie do wytwarzania bogactwa narodowego. Rozwija-
jacy sie w ostatnich latach sektor kreatywny w coraz wiekszym stopniu za-
czyna oddzialywaé na system spoteczno-ekonomiczny miasta. Coraz wiek-
sza liczba wydarzen kulturalnych oraz pozostate obszary jego aktywnosci
wplywaja wielokierunkowo nalokalng gospodarke i pozwalaja stymulowaé
przedsiebiorczosé. Sektor kreatywny tworzy efekty bezposrednie, posred-
nie oraz indukowane i dzieki temu sprzyja rozwojowi miasta. Jednakze
efektywnos$¢ tych relacji zalezy przede wszystkim od umiejetnego budo-
wania polityki miejskiej stymulujacej jego rozwdj. Polityki, w ktérej pod
uwage wezmie sie cztery czynniki istotne dla sektora kreatywnego: pomoc
w umiedzynarodowieniu jego podmiotéw, stymulowanie popytu, promocje
przedsiebiorczosci oraz zwiekszanie dostepnos$ci zasobéw niezbednych do
jego rozwoju. Tak realizowana polityka miejska pozwoli efektywnie wyko-
rzystac ten endogeniczny zasob, jakim sa sektory kreatywne.
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segmentu kreatywnego
W rozwoju miasta

SYLWIA BAKOWSKA?®

Wprowadzenie

Cechg charakterystyczng osob wykonujacych zawody tworcze jest silne za-
angazowanie w aktywnos$¢ na polu zawodowym. Ponadto dla samego roz-
woju tworcow i intelektualistow kluczowe znaczenie maja czynniki oto-
¢zenia spoteczno-gospodarczego, a zwlaszcza rynku pracy, a takze formy
spedzania czasu wolnego oraz oczekiwania tej grupy wobec otaczajacej ja
rzeczywistosci. Relacje zachodzace miedzy segmentem osob wykonuja-
cych zawody tworcze a ich wptywem na tworzenie wizerunku miejsca ich
zamieszkania (najcze$ciej miasta, metropolii) sprzyjaja generowaniu inno-
wacji, zwiekszajacych warto$¢ dla wszystkich mieszkancédw danej jednostki
osadnicze;j.

Wielu przedstawicieli nauk ekonomicznych [Bell 1973, Fussell 1983, Drucker
1995, Brooks 2000] podejmowalo juz od dawna tematyke konstytuowania
sie nowych segmentow rynku/grup klientéw w ekonomii kreatywnej (cre-
ative economy), okre$lajac ich mianem: ,pracownikéw wiedzy”, klasy me-
rytokratycznej”, "klasy X” czy”mieszanki bohemy i mieszczanstwa”. Jed-
nak dopiero w 2002 r. profesor Uniwersytetu George’a Mason’a R. Florida
(profesor ekonomiki rozwoju), wydajac monografie The Rise of the Creative
Class, spopularyzowal nowy paradygmat ekonomii rozwoju, majacy istotne
znaczenie dla badan nad regionalnym wzrostem gospodarczym. Funda-
mentem tego wzrostu dla R. Floridy jest wtasnie segment osob wykonuja-
cych zawody tworcze (segment tworcow i intelektualistow, w oryginalne
creative class). W tym kontekscie segment kreatywny sktada sie z ludzi, kto-
rZy wspottworza warto$¢ ekonomiczng poprzez swoja kreatywno$é i twor-
czg aktywnos¢ nie tylko na rynku pracy, lecz takze w sferze konsumpcji.

9  Dr Sylwia Bakowska, Szczecinski Inkubator Kultury
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Miejscem pracy oraz realizacji potrzeb i preferencji konsumenckich tych osob

jest najczesciej duze miasto, metropolia. Stad istotnego znaczenia nabiera
zagadnienie celowego ksztaltowania relacji miedzy reprezentantami seg-
mentu zawodow tworczych a miejscem zamieszkania - reprezentowanym
przez wiladze lokalne. Podazajac tym tropem myslowym, autorka pragnie
poddaé rozwazaniom problematyke znaczenia segmentu oséb wykonuja-
cych zawody tworcze w regionie oraz wartosci relacji ksztattowanych mie-
dzy tym segmentem a wladzami samorzadowymi przez pryzmat satysfakc;ji,
zaangazowania i zaufania, ktére wplywaja na jakos¢ zycia w danym miescie.

Segment kreatywny — definicja pojecia

Segment kreatywny mozna postrzegaé przez pryzmat grupy spotecznej i spo-

sobu, w jaki ludzie identyfikuja sie poprzez realizacje pewnych funkcji eko-
nomicznych, takich jak praca. Identyfikacja ta wiaze si¢ z preferencjami
spotecznymi i kulturowymi, zachowaniami zwigzanymi z konsumpcjg dobr
codziennego uzytku oraz forma spedzania wolnego czasu. Ponadto osoby
te poszukuja dobrze prosperujacych spotecznosci, urozmaiconego stylu
zycia, réznorodnosci kulturowej czy regionalnej witalnosci, czyli miejsc
charakteryzujacych sie rosngcym poziomem zatrudnienia i rosnaca liczbg
mieszkancow. Cechg charakterystyczna segmentu kreatywnego jest jego
zaangazowanie w tworzenie nowych, uzytecznych form. Warto zaakcento-
wad, ze segment ten nalezy postrzegac nie w kategoriach statusu material-
nego, lecz potencjatu intelektualnego [Florida 2002].

Segment kreatywny

Styl zycia i czas wolny Spotecznosé

Florida definiuje segment kreatywny za pomocg dwoch komponentdw, tj. su-

perkreatywnego rdzenia oraz kreatywnych profesjonalistow. Do pierwszej
grupy naleza: naukowcy, inzynierowie, nauczyciele akademiccy, pisarze,
projektanci, artysci i badacze. Ich rola jest nie tylko wypelnianie w sposéb
samodzielny statych obowigzkéw, lecz przede wszystkim ciggte poszukiwa-
nie innowacyjnych rozwigzan. W sktad drugiej grupy wchodzg kreatywni
profesjonalisci, tzn. osoby wykonujace zawody oparte na wiedzy, np.: tech-
nicy, doradcy finansowi, personel medyczny, menedzerowie czy przedsie-
biorcy. Ich praca charakteryzuje sie gtéwnie wykorzystaniem zréznicowa-
nej i interdyscyplinarnej wiedzy oraz faczeniem standardowych rozwigzan
w niekonwencjonalny sposdb. Tak wiec ci, ktorzy tworza nowe koncepcje
i pobudzajg kreatywnos$¢, sa nie tylko tworcami, lecz takze aktywnymi
uczestnikami zycia codziennego szukajagcymi w nim réznych zrédet inspi-
racji, prowadzacych do powstawania nowych pomystéw. , Infrastrukturg”
segmentu kreatywnego jest sektor ustug (jako reakcja na rosnace zapo-
trzebowanie segmentu kreatywnego wtasnie na ustugi) [Florida 2002]. Ze
wzgledu na intensywny czas pracy i wysokie dochody, wykonywanie wielu
czynnosci podstawowych, takich jak: opieka nad domem czy dzieé¢mi, pie-
legnacja ogrodu, zapewnienie ochrony i bezpieczenstwa, zlecane sg firmom
ustugowym. Poniewaz wklad pracy oséb nalezacych do segmentu kreatyw-
nego rozni sie od wktadu pracownikéw fizycznych, totez ich udziat w pta-
cach jest takze rozny.

Grupa tworcéw i intelektualistow zyskuje coraz bardziej na znaczeniu, nie

tylko w ujeciu naukowym, lecz takze gospodarczym, czego przykladem sg
m.in. USA i kraje UE. W tych krajach nastepuje proces intensyfikacji ba-
dan nad potencjatlem segmentu kreatywnego i jego znaczeniem w rozwoju
miast i regionéw. Sposrod wielu dostepnych metod stuzgcych ocenie uwa-
runkowan i poziomu rozwoju segmentu kreatywnego jest wykorzystanie
koncepcji relacji w celu podnoszenia wartosci miedzy interesariuszami
w regionie, w przelozeniu na jako$¢ zycia [Bagkowska 2012].

Wplyw segmentu kreatywnego na rozwoj

miasta — najlepsze praktyki

Przeglad wykorzystanych metod badawczych do identyfikacji wplywu segmen-

tu twdreow i intelektualistéw na rozwdj regionéw i miast zostat dokona-
ny w oparciu o prace trzech wybranych zespotéw naukowo-badawczych.
Liczne badania wykazaly, ze zadowolenie z zycia i poczucie szczescia ana-
lizowano w odniesieniu do réznych sytuacji i do§wiadczen, lecz nigdy nie

RYS. 1 Czynniki definiujace segment uwzgledniono w nich istoty miejsca. W $wietle poprzednio omdéwionych
kreatywny Zrédto: opracowa- zagadnien, Florida zidentyfikowat odpowiednie warunki $rodowiskowe,

nie wlasne na podstawie: Flo- . .s . . .
niezbedne do stymulacji kreatywnego rozwoju w regionie.
rida, R. 2002, The Rise of the ¢ Y ) g ) g

Creative Class, Basic Books



Zmiana geograficznego wymiaru miejsca zainicjowala znaczaca transformacje

w odniesieniu do rozwoju infrastrukturalnego, bedacego fundamentem
wartosci miejsca i podnoszgcego jako$é zycia. Teoria Floridy zaktada zbio-
rowe potrzeby, postrzegane przez pryzmat wartosci i jakosci dla mieszkan-
cow okreslonego miejsca, a w szczegdlnosci dla segmentu kreatywnego.
We wspotpracy z Instytutem Gallupa, Florida przeprowadzit dwa badania
o temacie ,,Miejsce a szczescie”, kolejno w 2005 i 2006 r. Badaniem objeto
respondentéw z 22 amerykanskich miast. Rezultaty badania wykazaty, ze
dwa gtéwne czynniki - estetyka i ustugi podstawowe - uzyskaty najwyzsze
wartosci.

Wyniki badania wskazuja na silna korelacje pomiedzy poziomem pigekna

wspdlnoty a wywodzacym sie z tego poziomem zadowolenia. Ustugi pod-
stawowe osiggnely jednak nieco nizszy poziom niz estetyka. Jest to spowo-
dowane gtéwnie tym, iz ludzie oczekuja od swoich spotecznosci oferowa-
nia i utrzymywania dostepu do ustug podstawowych i zwracaja szczegdlng
uwage na ocene ich jakosci. Wérod estetycznych aspektow spotecznosci
piekno uwazane jest za najwazniejsze, jesli chodzi o zadowolenie ze wspol-
noty, natomiast oferty rekreacyjne obejmujace: parki, szlaki i place zabaw
mialy drugorzedne znaczenie, chociaz w hierarchii waznosci wyprzedzaly
poziom jakosci powietrza i klimat. Poznawanie nowych ludzi i zawieranie
przyjazni odgrywa istotng role, wptywajgc na szczescie we wspdlnocie.

Poziom oferty kulturalnej i atrakcyjno$¢ zycia nocnego byly istotnymi czyn-

nikami wplywajacymi na zadowolenie ze wspoélnoty, lecz poziom piekna
fizycznego i mozliwosci obcowania z nim wciaz byty bardziej istotne. Po-
ziom zadowolenia ze wspolnoty rost w bezposredniej proporcji do poziomu
zadowolenia z podstawowych ustug. Czolowa pozycje wsrod podstawowych
ustug uzyskat dostep do ksztalcenia podstawowego i $redniego, za$ po nim
- do zaktadéw opieki zdrowotnej. Nastepnym czynnikiem kluczowym dla
poziomu szczescia byta mozliwo$é pracy nietraktowana ogdlnie, lecz w jed-
nej konkretnej dziedzinie zainteresowan. Podobne wyniki uzyskano dla
rynku mieszkaniowego, jezeli chodzi o ceny i dostepnosé, ruch uliczny oraz
rodzaj i dostepno$¢ transportu zbiorowego. Wartosci niematerialne okre-
$lane przez otwarto$¢ w obcowaniu z szeroko rozumiang tolerancja wobec
demograficznej réznorodnosci sg na trzecim miejscu wsrod wszystkich
czynnikéw ujetych w badaniu. Korelacja pomiedzy szczesciem ze wspélno-
ty abezpieczenstwem ekonomicznym jest silniejsza niz z bezpieczenstwem
fizycznym [2008].

Bez wzgledu na sposob, w jaki gospodarka kreatywna jest definiowana i klasy-

fikowana, obejmuje ona dwa szerokie podejscia takie jak kreatywne miasta
i kreatywne galezie przemystu znajdujace sie w ich centrum. Pierwsze uje-
cie opisuje gospodarcza i spoteczng funkcje sSrodowiska miejskiego tworza-
cego poprzez dziatalno$é kulturalng i naukowsg produkty, procesy i ustugi
dla zapewnienia lokalnego dobrobytu. W rezultacie silna infrastruktura

kulturalna nowoczesnego miasta wzmacnia wysoka koncentracje zatrud-
nienia i spdjnos¢ spoteczng [Landry 2000]. Koncepcja kreatywnych gatezi
przemystu jest szersza w swoim znaczeniu i uwzglednia wszelkie dziatania
- od artystycznych po gospodarcze - z ich warto$cia handlowa, podstawo-
wym wkladem kreatywnosci, techniki oraz kapitatu ludzkiego [Howkins
2001].

Przyjecie pojecia segmentu kreatywnego wedlug Floridy moze przyczynic¢

sie do regionalnego wzrostu gospodarczego, co wykazal europejski pro-
jekt badawczy ACRE. W ramach tego projektu zespot pod kierunkiem T.
Stryjakiewicza w latach 2006-2010 uczestniczyl w badaniach mierza-
cych w Poznaniu wpltyw segmentu kreatywnego i wzrostu kreatywnych
gatezi przemystu na konkurencyjnos¢ regionéw metropolitalnych w UE.
Oprdcz wlaczenia do analizy tradycyjnych ,twardych” czynnikéw loka-
lizacyjnych, takich jak: infrastruktura materialna, wykwalifikowana sita
robocza, kapital, dobra dostepnos¢ do infrastruktury lokalnej i instytucje
okreslajace przewage konkurencyjng regionéw, projekt skupia sie réw-
niez na analizie ,,miekkich” czynnikéw lokalizacyjnych, tj. infrastruktury
niematerialnej — kluczowej dla preferencji lokalizacyjnych segmentu kre-
atywnego. Ten typ infrastruktury obejmuje utatwienia miejskie, takie jak:
jako$¢ zycia, atmosfera miejska i spoteczna, tolerancja i otwartos$c¢ wobec
roznorodnej populacji [Musterd et al. 2010]. W oparciu o te kategorie,
13 uczestniczacych zespotéw badawczych z regionéw metropolitalnych
w Europie i ich partnerskich miast-regionéw poréwnato wspdtczesne
spoteczno-gospodarcze trendy rozwojowe i strategie w wielu regionach
metropolitalnych w catej UE.

Kluczowym zadaniem w stosunku do gospodarki kreatywnej jest wzmocnienie

znaczenia ,sieci kreatywnej” w zakresie kapitatu ludzkiego, nauki, kultu-
ry i techniki w branzy w powigzaniu z przedsiebiorczoscig. W jej centrum
znajduja sie dzialania inwestycyjne na poziomie lokalnym, a takze znacz-
ny udziat ustug i produktéw kreatywnych z wartoscig dodang. W 2006 r.
i 2011 r. firma PwC Poland (poprzednio PricewaterhouseCoopers), w opar-
ciu o wlasna koncepcje metodologiczng, dokonata pomiaru potencjalnego
rozwoju gospodarczego polskich miast. Po raz pierwszy w badaniu skupio-
no sie na ocenie wielkosci sktadajacego sie z siedmiu réznych wymiaréw
kapitatu rozwojowego (ludzkiego, jakosci zycia, instytucjonalnego, finan-
sowego, inwestycyjnego, wizerunkowego) bedacego do dyspozycji miast
i decydujacego o ich wynikach gospodarczych [Ortowski 2011].

Kazdy z ,,siedmiu kapitatow” byt oceniany indywidualnie dla kazdego z sied-

miu miast Polski, w wyniku czego powstato siedem oddzielnych raportow
miejskich. Wptyw kapitalu rozwojowego jest w znacznej mierze okreslony
przez wydarzenia z przeszlo$ci — pozytywne lub negatywne - powszechnie
obecne w tej czesci Europy. Bardzo wazny dla kapitalu rozwojowego jest
diugi, trwajacy wiele lat proces jego akumulacji, wplywajacy na uzyskane



wyniki gospodarcze, ktore zapewniaja zwiekszony dochdd i wyzsza jakosé
zycia. Struktura metodologiczna zaklada istnienie niezbednych zasobow
kapitatu miasta warunkujacych jego zréwnowazony rozwdj. Stowo ,kapi-
tal” jest zazwyczaj kojarzone z finansami dla celéw inwestycyjnych, jed-
nak w nowoczesnej gospodarce jest ono rozumiane w znacznie szerszym
kontekscie, rowniez jako kapitat ludzki, zdolnosci do wspdtpracy, kapitat
spoleczny, doswiadczenie i wiedza. Zazwyczaj kapital obejmuje wszystkie
niezbedne zasoby wymagane do rozwoju - finansowe, materialne i ludzkie,
anawet te o charakterze psychologicznym. Wspdlng cecha tych wszystkich
kapitatéw, niezbednych do rozwoju miasta, jest konieczno$¢ racjonalne-
go zarzadzania nimi w oparciu o inwestowanie na przestrzeni wielu lat.
W analizie potencjatu polskich miast wyrazenie ,,siedem kapitaldw” uzy-
wane jest ze stosownym rozroznieniem kazdego kapitatu kluczowego dla
rozwoju metropolitalnego.

Z przeprowadzonego opisu wykorzystanych metod oceny czynnikow stymulu-

jacych rozwdj gospodarczy miast i regionéw wynika zréznicowane podej-
Scie badawcze do wielu aspektow Zycia w miescie, w tym rowniez segmentu
kreatywnego. W zastosowanych metodach badawczych wystepuja jednak
trzy wspdlne kryteria: satysfakcja, zaufanie i zaangazowanie, ktére zostaly
wykorzystane do przeprowadzenia badania pierwotnego na podstawie wy-
wiadu kwestionariuszowego.

Model badawczy i wyniki badan

W celu empirycznej weryfikacji relacji segmentu kreatywnego z witadzami

samorzadowymi, wykorzystano eksplanacyjny model badawczy [Ulaga
& Eggert 2006]. Model poddany testowi miatl za zadanie wykazac wyste-
powanie lub brak wspdizaleznosci miedzy wartoscig dla miasta Szczecin,
jaka prezentuja swoim zaangazowaniem wtadze lokalne oceniane przez
respondentéw badania, a dodatkowymi trzema elementami: satysfakcja
z zycia w miescie Szczecin, zaufanie do najblizszego otoczenia oraz wta-
sne zaangazowanie badanych respondentéow w aktywno$¢ na rzecz mia-
sta. Proba badawcza zostata podzielona miedzy Szczecin a inne gminy
Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego w proporcji 75:25. Wedtug da-
nych o stanie ludno$ci na dzien 31 XII 2010 wynika, ze do pracy w Szcze-
cinie przyjezdza okolo 25% mieszkancow z sasiednich gmin, dlatego tez
przyjeto taka proporcje w probie badawczej. Liczba respondentow w kaz-
dej z tych dwoch kategorii wyniosta odpowiednio 3001 100. Losowy dobdr
respondentéw uwzglednial, miejsce zamieszkania w Szczecinie lub poza
nim, wyksztalcenie wyzsze, zatrudnienie w segmencie kreatywnym, czas
zamieszkiwania w Szczecinie oraz prawdopodobienstwo wyprowadzenia
sie do innego miasta w Polsce. Podstawowa technika empiryczna stuzaca
weryfikacji eksplanacyjnego modelu badawczego byt w peini ustruktu-
ryzowany kwestionariusz wywiadu. Badanie pierwotne przeprowadzo-
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no w ramach grantu promotorskiego, metoda wywiadu telefonicznego
(CATYI) przez instytut badawczy Public Profits Sp. z 0.0. z Poznania. Z wy-
korzystaniem 5-stopniowej skali oceny (gdzie 1 oznacza bardzo zle, a 5
bardzo dobrze) respondenci ocenili stwierdzenia odnoszace si¢ do miasta
Szczecin. Do analizy zebranych danych wykorzystano metody ilosciowe
(miary wspotwystepowania zmiennych). Uzycie tej metody wynikato
z faktu, ze proponowane badanie miato charakter wyjasniajacy, przyczy-
nowo-skutkowy [Mazurek-Lopacinska 2006].

TABELA I. SATYSFAKCJA SEGMENTU KREATYWNEGO Z ZYCIA W MIESCIE

SZCZECIN

I Atrakcyjnosé terendw

6 36 171 182 2 4,31

zielonych wokoét Szczecina

2 Dostep do ustug (centra
handlowe, drobny handel, 4 I 32 199 151 3 4,21
np. ustugi kosmetyczne)

3 Satysfakcje

z zamieszkiwania 9 1} 45 143 171 21 4,20
w obecnej dzielnicy
c.d.
6 s
tatwosc jazdy rowerem 52 97 133 58 13 47 2,67

po Szczecinie

7 Oczekiwania pacjentéw
wobec publicznej ochrony 65 92 126 57 19 41 2,65
zdrowia w Szczecinie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania pierwotnego.

W pierwszej czesci wywiadu respondenci oceniali 27 stwierdzen na temat sa-

tysfakeji z Zycia/pobytu w Szczecinie. Na potrzeby artykutu przedstawiono
3 najwyzej i 3 najnizej ocenione stwierdzenia brane pod uwage w ocenie sa-
tysfakcji, co przedstawia tabela 1.

Przedstawiciele segmentu kreatywnego, podobnie jak cata spoteczno$é mia-

sta, docenili, ze tereny zielone otaczajace miasto istotnie podnosza po-
ziom zycia w Szczecinie. Walor ten wynika z potozenia geograficznego
i warunkéw przyrodniczych miasta, a wtadze miejskie majg ograniczony
wplyw najego ksztaltowanie, poniewaz jest on czynnikiem obiektywnym.
Atrakeyjnos¢ terenow zielonych we wspotczesnej cywilizacji jest czynni-
kiem powszechnie branym po uwage przez mieszkancéw miast. Na dru-



gim miejscu uplasowat sie dostep do ustug. Jest to walor, ktory posrednio
zalezy od wladzy miasta, ale rowniez wynika z przedsiebiorczo$ci sektora
kreatywnego (ustugi sa w dominujacej liczbie realizowane przez prywat-
ne duze i mate firmy ustugowe). Wysoko oceniono satysfakcje z zamiesz-
kiwania w obecnej dzielnicy - 82% respondentéw podalo ocene dobra
ibardzo dobra.

Ponizej $redniej ogdlnej oceny satysfakcji, znalazly sie oczekiwaniaresponden-

téw wobec publicznej ochrony zdrowia — az 44% respondentdw uznaje, ze
jest ona zta i bardzo zta, a 10% badanych nie miato na ten temat wtasnego
zdania. Niedomagania publicznej ochrony zdrowia sa najnizej oceniane
w catym zbiorze satysfakcji, co by¢ moze wynika z wysokich wymagan, jakie
stawiajg przedstawiciele segmentu kreatywnego lub z obiektywnej stabosci
publicznej stuzby zdrowia w Szczecinie. Nieco wyzej zostaly ocenione takie
elementy jak: tatwo$¢ poruszania sie rowerem po Szczecinie (54% $rednio
i dobrze), atrakcyjnos$c imprez sportowych w Szczecinie (57% srednio i do-
brze) i jako$¢ obiektow sportowych. Uwage zwraca udziat 15% responden-
tow, ktorzy nie mieli wlasnego zdania na temat atrakcyjnosci imprez spor-
towych. Tak znaczny odsetek wskazuje, Ze nie uczeszczaja oni na imprezy
sportowe. Ocena ta nawigzuje do oczekiwan, jakie ksztaltujg wtadze miasta
w zakresie infrastruktury stuzacej wypoczynkowi na wolnym powietrzu.
Ocena ponizej Sredniej trzech wymienionych stwierdzen wskazuje, ze
w tym wzgledzie miasto nie spelnia oczekiwan przedstawicieli segmentu
kreatywnego. Niskie uznanie znalazta ocena atrakcyjnosci zamieszkania
w centrum Szczecina (41% zle i bardzo zle).

Druga cze$¢ badan dotyczyta oceny 12 stwierdzen na temat zaufania do najbliz-

szego otoczenia. W artykule przedstawiono skrocong wersje tabeli sktada-
jaca sie z 5 stwierdzen (tabela 2).

Przedstawiciele segmentu kreatywnego najwyzej ocenili swoja tolerancje wo-

bec mniejszosci narodowych. Ponad potowa respondentdw (225 os6b) oce-
nila tolerancje wobec mniejszosci narodowych bardzo dobrze, a 121 osob
ocenito jej poziom dobrze. Dwa stwierdzenia, tj. tolerancja wobec 0s6b in-
nych wyznan religijnych i zaufanie do najblizszych sgsiadéw, sg podobnie
wysoko oceniane. Ponad 315 respondentéw wystawito w odniesieniu do
tych stwierdzen ocene bardzo dobrg i dobrg. Ostatnie dwa stwierdzenia,
tzn.: zaufanie, jakie wykazali respondenci do wladz miejskich w Szczecinie
iswoja integracje z innymiludZmi na portalach spoteczno$ciowych winter-
necie oceniono bardzo nisko. Zle i bardzo zle zaufanie do wtadz ocenito 25%
respondentéw, dobra ocene temu stwierdzeniu przyznato 25% responden-
téw, a 6% sposrod nich ocenito jg bardzo dobrze. W swietle powyzszych
danych nalezy stwierdzi¢, ze zaufanie respondentéw do wtadz znalazto sie
na przedostatnim miejscu wsrod wszystkich kategorii. Na ostatnim miej-
scu w ocenie zaufania znalazla sie integracja z innymi ludZmi na portalach
spoteczno$ciowych w internecie. Bardzo Zle (dominanta dla tej kategorii)

TABELA 2. ZAUFANIE SEGMENTU KREATYWNEGO DO OTOCZENIA
INSTYTUCJONALNEGO

Swoja tolerancje wobec
mniejszosci narodowych 3
w Szczecinie

29

121

225

4,43

Tolerancje wobec oséb
innych wyznan religijnych 6
W swoim otoczeniu

5l

133

189

4,27

Zaufanie do swoich
najblizszych sasiadow

58

175

142

4,09

c.d.

Swoje zaufanie do wtadz

miejskich w Szczecinie 33

68

162

102

3,02

Swoja integracje z innymi
ludzmi na portalach
spotecznosciowych

w internecie

90

43

87

8l

3l

68

2,76

Swoje uczestnictwo
w budowaniu spoteczenstwa
obywatelskiego w Szczecinie

3l

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badania pierwotnego.

76

124

120

TABELA 3. OCENA ZAANGAZOWANIA SEGMENTU KREATYWNEGO

3,63

Mozliwos¢ rozwoju zawodowego
w swoim obecnhym miejscu pracy

33

48

8l

130

8l

27

3,48

Swoje uczestnictwo w masowych
imprezach kulturalnych na
terenie Szczecina

46

64

148

108

30

3,03

Swoje zaangazowanie
w dziatalno$¢ charytatywna
w Szczecinie

100

76

1o

79

27

2,64

Mozliwos¢ zmiany miejsca pracy
w swoim zawodzie w Szczecinie

86

86

92

63

29

44

2,62

Swoja dziatalno$¢ w szczecinskich
organizacjach spotecznych

143

57

8l

56

30

33

2,38

Swadj udziat w spotkaniach
konsultacyjnych, organizowanych
przez wtadze Szczecina

159

64

87

43

41

2,09

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania pierwotnego.
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ocenilo te kategorie 22% respondentéw, a zle 11%, wynika z tego, ze acz-
nie 33% respondentdw wyraza brak zaufania do spotecznosci korzystajacej
z portali internetowych.

Kolejna czes$c badania zostata poswiecona ocenie dobrowolnego zaangazowa-

nia w dziatalno$¢ charytatywna lub uczestnictwa w wydarzeniach i inicja-
tywach lokalnych z wykorzystaniem siedmiu stwierdzen. Zestawienie da-
nych ilo$ciowych podaje tabela 3.

Najwyzsza ocene pozytywng uzyskato uczestnictwo w budowaniu spoteczen-

stwa obywatelskiego. 61% respondentow ocenilo to stwierdzenie dobrze
i bardzo dobrze. Rownie wysoko oceniono mozliwosé rozwoju zawodowe-
go w swoim miejscu pracy — 211 oséb wskazato ocene dobra i bardzo dobra.
Uczestnictwo w masowych imprezach kulturalnych zostato wysoko oce-
nione - $rednio, dobrze i bardzo dobrze wskazato 71,5% wszystkich respon-
dentoéw. Znacznie gorzej oceniajg sie respondenci w odniesieniu do dzia-
talnosci charytatywnej — odpowiedz zle i bardzo zle podato 44% badanych,
a dobrze i bardzo dobrze ocenilo sie 25% respondentéw. Angazowanie sie
w bezinteresowng pomoc dla czesci spotecznosci jest niewielkie. Przed-
stawiciele segmentu kreatywnego wyjatkowo negatywnie ocenili poziom
swojej dziatalnosci w szczecinskich organizacjach spotecznych: potowa
respondentow, tj. 200 os6b, podata, ze zle i bardzo Zle ocenia swoje zaanga-
zowanie. Najnizej oceniono zaangazowanie w spotkania konsultacyjne or-
ganizowane przez wladze Szczecina - blisko 56% badanych ocenito swoje
zaangazowanie Zle i bardzo Zle, a 12% badanych postrzega ten aspekt swoje-
go zachowania dobrze i bardzo dobrze.

W ostatniej cze$ci badania zadaniem respondentéw byto dokonanie oceny

(w oparciu o 28 stwierdzen) zaangazowania wtadz lokalnych w tworzenie
warunkow dla rozwoju Szczecina. Najlepiej oceniono skuteczno$é dziata-
nia strazy pozarnej w Szczecinie - tylko 4 osoby spos$rdd 400 responden-
tow ocenily jej skutecznos$é zle i bardzo zle, a okoto 75% badanych, tj. 263
osoby, ocenily ja dobrze i bardzo dobrze. Na uwage zastuguje 22-procento-
wy udziat respondentéw niepotrafigcych dokonac oceny. Prawdopodobnie
respondenci ci nie byli §wiadkami zdarzen, w ktorych uczestniczyta straz
pozarna i stad nie potrafili sie ustosunkowaé do jej skutecznosci. Najgo-
rzej oceniono aktywnos¢ wtadz Szczecina w przycigganiu nowych miesz-
kancow: ponad potowa, tj. 215 respondentow, ocenito jg zle i bardzo Zle,
ocene¢ dobra podato tylko 20 oséb, za$ ocena bardzo dobra nie wystgpita.
Niezdecydowani respondenci stanowili 14%. Wydaje sie, Ze tak negatywny
stosunek respondentéw do aktywnos$ci wtadz nie jest w pelni uzasadniony.
Wiadze samorzadowe w kwestii zachecania - przyciagania do Szczecina
nowych mieszkancéw z innych regionéw kraju (gtéwnie ludzi z duzg wie-
dzg i umiejetnos$ciami) majg ograniczone mozliwosci wladcze. O sile przy-
ciagania do Szczecina ludzi z segmentu kreatywnego decyduja natomiast
takie czynniki, jak: fatwo$¢ uzyskania ciekawej pracy w swoim zawodzie,

miejskie warunki odpowiadajace stylowi Zycia, wzglednie tanie mieszkanie
w uznanej dzielnicy miasta czy fatwos$¢ nawigzywania kontaktow.

Podsumowanie

Dynamiczne miejsca przyciggaja ludzi, ktorzy cenig sobie aktywny styl zycia

i liczne mozliwosci. Rozwijajace sie srodowiska przyciggaja zazwyczaj lu-
dzi poszukujacych tatwego dostepu do zasobdw kulturalnych i oferujg im
atrakcyjne zycie spoleczne - ,tetnigce” zycie nocne, latwosé poznawania
nowych ludzi oraz zawierania przyjazni. Inne dostepne udogodnienia sty-
mulujg sieci powigzan i umozliwiajg rozwdj zawodowy oraz zapewniajg
liczne mozliwosci edukacyjne. Wazny jest rowniez dostep do transportu
zbiorowego.

Stosunkowo wysokie dochody osdb wykonujacych zawody tworcze odzwier-

ciedlajg réwniez ich site nabywcza odnosnie do zakupu produktéow pod-
stawowych oraz towardw luksusowych, co jest réwnoznaczne z wyzszym
poziomem Zzycia, wiekszym udzialem w wydatkach oraz wiekszymi moz-
liwosciami oszczedzania. Przejawem wyzszego standardu Zycia segmentu
kreatywnego jest takze forma spedzania czasu wolnego. Réznorodnosé
imprez kulturalnych, rozrywkowych i sportowych czynig miejsce bardziej
atrakcyjnym dla segmentu kreatywnego. Celem samym w sobie nie jest je-
dynie przyciggniecie tego typu ludzi z innych regionéw do miejsca, ktore
jest atrakcyjne. Celem nadrzednym jest stworzenie na tyle kreatywnego
miejsca, zeby pelhito ono dwie istotne funkcje - wptywato na organicz-
ny rozwdj wlasnej kreatywnosci miasta lub regionu i stuzyto jako ,zyzny
grunt” dla osob, ktore zechcea sie do tego miejsca przeprowadzic.

Osoby nalezace do segmentu twdrcéw i intelektualistow poszukujg wartosci

estetycznych w swoim otoczeniu, ktore stanowi zrodto stymulacji i stwarza
szanse bycia nie tylko widzem, lecz takze wytworca wartosci. W pewnym
stopniu osoby z tego segmentu wplywaja na wzrost zatrudnienia w segmen-
cie lokalnych ustug, poniewaz podejmujac réznorodne formy aktywnosci
na polu zawodowym i prywatnym oraz posiadajac rozlegle zainteresowa-
nia, majg wiecej potrzeb i pragnien. Reasumujac wyniki badan, wladze sa-
morzadowe Szczecina powinny stale dazy¢ do tego, aby doskonalié¢ warunki
zycia spelniajace oczekiwania segmentu kreatywnego. Wraz z podniesie-
niem jakosci jakos$ci Szczecina poprawie ulegng warunki zycia wszystkich
mieszkancdéw, a takze powstang nowe miejsca pracy w sektorze ustug. W ta-
kich okolicznosciach potencjat segmentu kreatywnego bedzie sie stopnio-
wo powiekszal, co w dlugiej perspektywie wptynie pozytywnie na rozwoj
miasta.



Miejsce, w ktorym osoby z segmentu tworcow i intelektualistow mieszka-
ja, pracuja, zaspokajaja swoje potrzeby i speiniaja pragnienia, jest zwykle
wielkim miastem lub metropolig. Dlatego tez segment tworcéw i intelek-
tualistow powinien posiadacé istotne znaczenie dla lokalnych wtadz samo-
rzadowych, gdyz, jako grupa ludzi, nie tylko tworzy on wartos¢ dodana
miasta, stymulujac lokalny rozwdj gospodarczy, ale jednoczesnie posiada
wysokie preferencje i potrzeby w konsumowaniu ustug, ktére zarazem sg
wyznacznikami rozwoju miasta. Podazajac tym tokiem rozumowania, na-
lezy stwierdzié, ze segment twércow i intelektualistéw odgrywa wazng role
w lokalnym rozwoju gospodarczym, stymulujgc jednoczesnie stopniowy
wzrost jako$ci zycia. Stosunkowo wysoki dochdd przedstawicieli tych grup
spoteczno-zawodowych przeklada sie na duza sile nabywcza dobr codzien-
nego uzytku oraz débr luksusowych, co jest zwigzane z wysokim standar-
dem zycia i zdolnoscig do oszczedzania. Wymagania tych oséb wiagzg sie
z umiejetnoscig spedzania wolnego czasu. Réznorodnosé oferty kultural-
nej i sportowej jest istotnym czynnikiem jako$ci zycia w miescie. Segment
kreatywny stanowi fundament kapitatu ludzkiego i gospodarek opartych
na wiedzy. Poziom wyksztalcenia i talent, ktore okreslaja wartosé kapitalu
ludzkiego, decyduja o spdjnosci spoteczenstw, ich dobrobycie i zrownowa-
zonym rozwoju w miastach.
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—Strefa spotecznie
wykluczona jako
zrodto potencjatow
spoteczno-
-kulturowych.

Casus potnocnych przedmies¢ Ostrody
WIESLAW SKROBOT!

Wprowadzenie

Przedmiotem niniejszych rozwazan jest przedstawienie koncepcji dziatan kul-
turowych, stuzacych wywotaniu zintegrowanych aktywnosci w formule
rewitalizacji spotecznej na przykladzie innowacyjnej pracowni Wzgorze
Kreatywnosci Kulturowej Tradytor. Tekst poswiecono mozliwo$ciom spo-
tecznego wykorzystania potencjatow przestrzennych i kulturowych pot-
nocnych pétnocnych Ostrddy.

Poinocne przedmiescia w przestrzeni
miasta — rys historyczny

Ostroda to niewielkie miasto w zachodniej czesci woj. warminsko-mazurskie-
g0, potozone u ujscia rzeki Drwecy do Jeziora Drweckiego. Zatozyl je Mistrz
Zakonu Krzyzackiego Luther von Braunschweig okoto 1329 r. Miasto zbu-
dowano na wyspie w delcie rzeki. Od strony pétnocno-zachodniej do miasta
przylegal - znajdujacy sie poza murem miejskim - teren zamku, ktory sta-
nowit oddzielna jednostke administracyjna i ekonomiczna.

Od poczatku istnienia miasta poza jego murami rozwijaly sie przedmiescia. Te
niewielkie uklady osadnicze, powstajace przy traktach komunikacyjnych,
daly poczatek Ostrédzie nowozytnej. Gdy pozar w 1788 r. strawil cale mia-
sto lokacyjne, rolniczo-rzemieslnicze przedmiescia, ktore uniknety ognia,
przejety niektore funkcje miejskie. Przedmie$cia poéinocne (Pausen i Sen-
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IL. 1 Rozplanowanie koszar Berg-
kaserne, fragment planu
Ostrddy z 1931 r. [ze zbiordow

prywatnych]

den) rozlokowaly sie na skarpie poéinocnej krawedzi doliny Drwecy, wynie-
sionej okoto 30 metrow nad poziom lustra rzeki. Na zachdd od zabudowan
przedmie$cia Pausen w XVIII w. powstal duzy cmentarz ewangelicki i zy-
dowski kirkut - ich zdewastowane relikty do dnia dzisiejszego sa czytelne
w krajobrazie wzniesien.

poczatku lat 30. XIX wieku tereny te byly krélewszczyznami, a skromne
profity z ich uzytkowania trafiaty do kasy kréla pruskiego. Niedtugo potem
zostaly skomunalizowane, ale inwestycje miejskie realizowane byty jedynie
naich nizej potozonych obrzezach. Prawdopodobnie wynikalo to z faktu, ze
w latach 20. XIX wieku okolica ta znalazla sie w orbicie zainteresowan woj-
ska. Okoto 1824 r. powstat projekt utworzenia w Ostrodzie twierdzy, na co
wskazuje tzw. plan Koeniga, szkic koncepcyjny z wyrysowanymi dzietami
fortecznymi przyszlej twierdzy. Gtéwne dzieto, fort reditowy z diamento-
wym systemem fos, miato powsta¢ na centralnym wzgorzu skarpy doliny
rzecznej, bezposrednio na zachdd od przedmiescia Pausen.

Prace budowlane rozpoczeto w 1844 r., ale inwestycja zostala wstrzymana

w 1847 r., na etapie zakonczonej budowy arsenatu obronnego dla Landwehry.

Na przetomie lat 60. i 70. XIX wieku w otoczeniu arsenatu zbudowano kom-
pleks koszarowy dla Regimentu Piechoty im. gen. Grolmana (il. 1). Berg-
kaserne przestalty by¢ miejscem stacjonowania wojska w 1919 r., po podpi-
saniu traktatu wersalskiego. Koszarowce oddano administracji miejskiej
iprzeksztalcono je w komunalne domy czynszowe.

Od poczatku lat 60. XX wieku na terenie pokoszarowym, gtéwnie w jego pét-
nocno-zachodniej czesci, funkcjonuje baza Przedsigbiorstwa Komunikacji
Samochodowej. W blizej niewyjasnionych okolicznosciach zaraz po wojnie
zostat zniszczony i prawie caltkowicie rozebrany arsenat obronny. Zachowata
sie jedynie jego niewielka polnocno-wschodnia czesé - tzw. tradytor, jeden
z dwoch blizniaczych pawilonéw flankujacych gtéwne dzieto forteczne.

Specyfika przedmiesé (genius loci)

Dwa wspomniane juz poinocne przedmiescia to: Pausen, ktore wzieto nazwe
od Jeziora Pauzenskiego, oraz przylegajace od wschodu tzw. Senden - roz-
proszone osiedle na wydmowych piaskach (stad nazwa: Sand = piasek), po-
krywajacych skarpe péinocnej krawedzi doliny Drwecy. Sg one najbardziej
wartosciowymi strefami z zachowanym charakterem i nastrojem przed-
miejskosci, ktdra stanowi o ich genius loci [Lewicka 2012]. Aby pojac istot-
nosc tej okolicy, poza analizg urbanistyczng trzeba nastroi¢ sposob postrze-
gania specyficznej przestrzeni przed-miejskiej [Bollnow 2000].

Genius loci péinocnych przedmiesé Ostrody zwiazane jest gldwnie z osobg Na-
poleona Bonapartego, ktory przebywat w Ostrddzie od 21 lutego do 1 kwiet-
nia 1807 r. Cho¢ w korespondencji do cesarzowej Jozefiny nazwat Ostrode
»nedzng dziurg”, gtéwnie z powodu niewygdd zimnej i ponurej kwatery
na zamku, cesarz doceniatl strategiczne walory potozenia miasta. Z okre-
sem pobytu Bonapartego w Ostrodzie zwigzane sg trzy dzieta artystyczne:
dwa obrazy (obecnie w Wersalu: Napoleon uzycza swych task mieszkaricom
Ostrody. Marzec 1807 r., Mikotaja Ponce-Camusa i Biwak Zotnierzy francu-
skich w Ostrodzie. Marzec 1807 r. Hipolita Lecomte’a) i medal pamigtkowy
»Napoleon a Osterode” projektu Bertranda Andrieu. Dla omawianego ge-
nius loci najistotniejsze sg obrazy, poniewaz ukazujg Ostrode widziang ze
wzgorz potnocnych przedmiesé. Stanowi to w jakims sensie nieco symbo-
liczne odwotanie do szczegdlnego zainteresowania Bonapartego strate-
gicznymi walorami tej okolicy.

Strefa budujaca genius loci péinocnej skarpy doliny Drwecy sa takze sasiaduja-
ce z terenem koszarowym od strony zachodniej pozostatosci starego cmen-
tarza ewangelickiego i zydowskiego kirkutu, znanych powszechnie jako
Polska Gorka. Nazwa jest mylaca, nadano jg nekropolii po I wojnie $wia-
towej; na gruncie indoktrynacji antyniemieckiej szybko sie przyjeta i nadal
jest w uzyciu. Na cmentarzu tym spoczywaja cate pokolenia mieszkancow
Ostrody i mimo dewastacji miejsca pochdwkow, szczegdlnie w latach 70.
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XX wieku, miejsce to pozostaje istotnym swiadectwem identyfikacji wie- nia ognia ostonowego na przedpole dzieta, w przypadku ostrédzkim - na
lokulturowego charakteru miasta nad Drweca. Do dnia dzisiejszego zacho- przedpole arsenatu obronnego.

wala si¢ brama cmentarna z 1831 r., ktéra stanowi rodzaj portalu, taczacego
sacrum pamieci historycznej z profanum niedookreslonej przestrzeni kul-
turowej dzisiejszego miasta.

Arsenatl ostrodzki, tzw. Landwehr-Zeughaus, sktadat sie z trzech gldwnych
elementow: trzykondygnacyjnego budynku giéwnego, zaopatrzonego
w strzelnice do prowadzenia ognia artyleryjskiego oraz dwdch jednokon-
dygnacyjnych, blizniaczych tradytoréw, potaczonych z blokhauzem szyja-
mi kurtynowymi. Wszystkie obiekty byty podpiwniczone, a ich przekrycia
dachowe chronily specjalne stropy bomboodporne.

Potencjatly urbanistyczno-architektoniczne

Teren dawnych koszar Bergkaserne nie jest objety obszarows ochrong kon- Do dzisiaj dotrwat jedynie tradytor wschodni. Na terenie zajetym pierwotnie

serwatorska. Jedynym obiektem wpisanym do rejestru zabytkéw nieru-
chomych jest budynek koszarowy z lat 60. XIX wieku, do 2007 r. siedziba
Urzedu Celnego obstugujacego TIR-y ostrodzkiego PKS. Po wyprowadzce
urzedu obiekt byt pustostanem, ktory wladze miasta chcialy przeksztalcié
w budynek socjalny dla oséb niewywigzujacych sie z powinnosci czynszo-
wych. Analiza finansowa wykazata nieoptacalnos¢ tej inwestycji, a miasto
rozwigzato umowe z firma chroniaca obiekt. W przeciagu kilku miesiecy
budynek zostat wyszabrowany z wszystkich elementéw metalowych, na-
stepnie kilkunastokrotnie podpalany w 2012 r., a obecnie - bez jakiejkol-
wiek reakcji ze strony stuzb konserwatorskich i wtadz miasta - ulega osta-
tecznej destrukcji.

W 2009 r. Ostrodzkie Stowarzyszenie Kulturowe ,,Sasinia” wystagpito do wtadz

miejskich z propozycja wspdtpracy nad projektem stuzacym zagospodaro-
waniu budynku koszarowgo. Celem miato by¢ wykorzystanie jego poten-
cjatu do wytworzenia warunkow stuzacych aktywizacji okolicznych miesz-
kancow i przeksztatcenie go w spoteczne centrum kulturotwdrcze — Aka-
demie Tworczej Przedsiebiorczosci. W 2010 r. studenci Wydzialu Archi-
tektury Politechniki Warszawskiej w ramach prac seminaryjnych wykonali
kilka projektéw zagospodarowania terenu Bergkaserne z uwzglednieniem
organizacyjnych funkcji wspomnianego wyzej budynku koszarowego.

Z inspiracji OSK ,Sasinia” obiektem zainteresowan znawcow architektury

fortecznej z Wroctawia, Poznania i Torunia stat sie takze niewielki ceglany
budynek stojacy opodal dewastowanego budynku koszarowego. W wyni-
ku pogtebionych kwerend archiwalnych i szczegélowych ogledzin okazato
sie, ze ten obiekt to tzw. tradytor — pozostalos¢ jedynego w catych Prusach,
od Odry az po Mierzeje Kuronskg, arsenatu obronnego, zaprojektowa-
nego w latach 20. XIX wieku i wzniesionego w latach 40. XIX wieku, jako
pierwszy z zaplanowanej serii takich obiektéw w wielu miastach pruskich.
W zwiazku ze zmiang doktryny obronnej panstwa, poza obiektem ostrédz-
kim nie zrealizowano ani jednego arsenatu obronnego tego typu. Ostrodzki
tradytor to zatem unikatowy obiekt XIX-wiecznej architektury militarnej,
z zachowanymi oryginalnymi stropami bomboodpornymi. Tradytor to ro-
dzaj pawilonu bocznego flankujacego gtéwne dzieto obronne, do prowadze-

przez dzieto gtéwne i drugi tradytor w czasach funkcjonowania bazy PKS
zlokalizowano stacje paliw. Obecnie jest to pusty plac bez zadnej funkcji, co
stwarza niepowtarzalna okazje do zagospodarowania tego miejsca w spo-
sob innowacyjny, z perspektywa wdrozenia jego kreatywnej funkcji.

Pierwszym dzialaniem stuzacym uporzadkowaniu sytuacji - poza doraznym

zabezpieczeniem tradytora przed dalszg dewastacjg — powinno by¢ ure-
gulowanie statusu wlasnosciowego tego terenu. W chwili obecnej jest to
wiasnoscé polsko-izraelskiej spotki komunikacyjnej ,,Mobilis”. Najlepszym
rozwigzaniem byloby przeniesienie wlasnosci na gmine miejska Ostrdda,
poniewaz samorzad miejski bedzie mdgl skutecznie ubiegad sie o pozyska-
nie srodkéw na ewentualne dziatania zwigzane z tworzeniem spolecznego
centrum kulturotworczego.

Ostrodzki tradytor nie jest wpisany do rejestru zabytkéw nieruchomych, znaj-

duje sie jedynie w ewidencji obiektow zabytkowych Warminsko-Mazur-
skiego Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkow. Zmniejsza to znacznie
rygorystycznosé¢ postepowania przy podejmowaniu konserwatorskiego
remontu obiektu i jest dla planowanych poczynan bardzo korzystne. Przed
podjeciem prac projektowych konieczne wydaje sie przeprowadzenie in-
wentaryzacji, badan architektonicznych i sporzadzenie ekspertyzy budow-
lanej. Na tej podstawie mogtby powstaé projekt remontu konserwatorskie-
go. Taki projekt powinien uwzglednia¢ mozliwo$¢ wykorzystania rowniez
sasiadujacego z obiektem terenu, pod powierzchnia ktérego znajduja sie
relikty piwnic dziala gldwnego i drugiego tradytora. Stad koniecznosé
wezesniejszego uregulowania statusu wlasnosciowego dziatki, na ktorej
zbudowano kiedys arsenat.

Tradytor posiada jedng kondygnacje naziemna, piwnice i nieuzytkowe podda-

sze, ktore stanowito cze$é sktadowy grawitacyjnego systemu stropu bom-
boodpornego. Z tego systemu do dzisiaj zachowaly sie stropowe belki nosne
o przekroju okoto 0,5 m. Ze wzgledu na niewielkie rozmiary budynku (w na-
rysie 10 m x 12 m), potrzebne byloby maksymalne wykorzystanie dostepnej
powierzchni. Stad niskie poddasze nalezatoby podniesé¢, aby wprowadzié¢
tam funkcje uzytkowe.



IL. 2 Tradytor, proponowana siedzi-
ba WKK Tradytor, widok od
strony pin-zach, w $cianie
zachodniej widoczne otwory
strzelnicze [fot. W. Skrobot
2010]

IL.3 Koszary Bergkaserne - wi-

zualizacja  zagospodarowa-
nia terenu, widok od strony
poéinocnej [Aleksandra Rusz-
kowska 2010, Politechnika
Warszawska,  Architektura
i Urbanistyka, V rok]

W kondygnacji naziemnej wnetrze powinno by¢ jednoprzestrzenne, z zapro-

jektowanym systemem ruchomych $cian parawanowych, w celu umoz-
liwienia kompozycji przestrzeni w zaleznosci od potrzeb prowadzonych
dzialan warsztatowych. Bardzo interesujagcym elementem regulacji do-
Swietlenia wnetrza, poza otworami okiennymi, moga by¢ strzelnice kara-
binowe znajdujgce sie w zachodniej §cianie tradytora. Piwnica jest obecnie
podzielona §cianami no$nymi metrowej grubosci. Wnetrze doswietlaja nie-
wielkie okna forteczne, cato$é przekrywaja sklepienia kolebkowe wsparte
na tukach koszowych. Nieduze pomieszczenia piwniczne sa suche, mogg
zatem z powodzeniem pelnié funkcje uzytkowa, np. jako miejsce ekspozycji
poswieconej dziejom Bergkaserne.

Osobnym zagadnieniem jest zagospodarowanie terenu ze znajdujacymi sie

pod powierzchnig ziemi reliktami budynku gléwnego arsenatu i drugiego
tradytora. Cale zalozenie arsenatlu posadowione byto na krawedzi péinoc-
nej skarpy doliny Drwecy, z doskonatym otwarciem widokowym na miasto.
Obecnie widok ten zastaniajg drzewa, czesciowo nasadzone, czesciowo zas
dziko wysiane na stoku doliny. Teren ten wymaga zatem stworzenia peinej
koncepcji krajobrazowej, z przeprowadzeniem analizy dendrologicznej
i waloryzacji drzewostanu. Natomiast problematyka zwigzang bezposred-
nio z reliktami arsenalu powinni zaja¢ sie archeolodzy. Obiekty powinny
by¢ zasilane odnawialng energia mieszang, wytwarzana dzieki kolektorom
stonecznym zainstalowanym na potaciach dachowych tradytora (i ewentu-
alnie nowych budynkdéw), jak tez poprzez ogniwa geotermalne.

= ' Wzgorze Kreatywnosci Kulturowej
Tradytor

Finansowanie remontu konserwatorskiego tradytora, a zatem takze sporza-
dzenie projektu budowlanego, uzaleznione jest $cisle od sytuacji wtasno-
Sciowej dziatki. Jak juz wspomniano, najdogodniejszym rozwigzaniem
bytoby, gdyby obiekt wraz z wydzielong dzialka przylegta (miejsce po ar-
senale) przyjeto do swego zasobu miasto. Mozliwe bytoby wéwczas wyste-
powanie o $rodki finansowe na remonty i inwestycje budowlane dotyczace
obiektéw zabytkowych przeznaczonych do celéw kultury w ramach progra-
mow MKiDN.

Z racji tego, ze — podobnie jak inne zadluzone gminy miejskie — Ostroda moze
mie¢ problemy z zapewnieniem wktadu wlasnego, nalezatoby rozwazac
rozwigzania zwiazane z perspektywa 2014-2020. Trudno jednak przypusz-
czad, ze inwestowanie w niszowe przedsiewziecie remontu zabytku na cele
kulturotworcze stanie si¢ priorytetem planowania strategicznego miasta
na najblizsze lata.

IL. 4 Arsenal obronny zbudowany
w latach 1844-47, po lewej
zachowany tradytor wschod-
ni; fot. z 1931 r. [ze zbioréw
Kreisgemeinschaft Osterode
Ostpreussen]




W zwiazku z powyzszym w celu sfinansowania remontu tradytora nalezaloby
stworzy¢ lokalng platforme porozumienia réznych podmiotéw, wsparta
lobbingiem zewnetrznym autorytetdw z dziedziny kultury i ochrony zabyt-
kéw. Inicjacji tworzenia takiej platformy moze podjac sie OSK ,Sasinia”,
jako organizacja statutowo dziatajaca na rzecz ochrony lokalnego dziedzic-
twa kulturowego. Uchwalenie dla tej strefy funkcji publicznych o charak-
terze kulturalno-spotecznym mogtoby przeciwdziata¢ niekorzystnej presji
inwestycyjne;j.

Istotnym elementem, ktory moze utatwi¢ poszukiwanie srodkdw na remont
tradytora, moze by¢ zaprojektowanie innowacyjnych rozwigzan budowla-
nych, obnizajacych koszty utrzymania budynku na etapie jego uzytkowania.
W polgczeniu z nosng ideg zmiany spotecznej ten kierunek dziatania pro-
inwestycyjnego moze przynie$¢ oczekiwany rezultat w postaci uzyskania
srodkéw nie tylko na remont samego tradytora, lecz takze na realizacje ca-
lego przedsiewziecia wraz z zagospodarowaniem dziatki po bylym arsenale.

WKK Tradytor — szansa na innowacyjna
przestrzen kulturotworcza w miescie

Ostrédajest miastem o duzym potencjale intelektualnym. éwiadczy o tym mie-
dzy innymi duza aktywno$¢é wydawnicza, ktérej efektem sa liczne ksiazki
o tematyce regionalnej. Oprdcz organizacji pozarzadowych w Ostrddzie
dziata wielu tworcow, a w miescie istnieje potrzeba uksztattowania platfor-
my wspolpracy w celu lepszego ksztattowania przestrzeni zycia.

Lokalizacja siedziby WKK Tradytor na skarpie doliny Drwecy - z jednej strony
fizycznie wyniesiona ponad historyczne miasto lokacyjne i z metafizycz-
nym potencjatem genius loci, z drugiej strony znajdujaca sie w strefie wy-
kluczenia spotecznego - posiada wszelkie predyspozycje do tego, by stac sie
innowacyjna przestrzenia kulturotwdrcza.

Znany szczecinski architekt-urbanista Grzegorz Ferber, w jednym z komenta-
rzy dotyczacych zagospodarowania tzw. Srédodrza w Szczecinie, napisak:
W wielu miastach europejskich, jesli chce si¢ zmieni¢ wizerunek atrakcyj-
nej, ale podupadtej dzielnicy, zamieszkalej przez tzw. trudnych mieszkan-
céw, to wlasnie tam lokalizuje sie np. atrakcyjne muzeum czy wazny obiekt
uzytecznosci publicznej. Teoretycznie jest to absurd, ale w rzeczywistosci
ta dzielnica powoli si¢ renowuje. Dlaczego? Bo ciag pieszy doprowadzaja-
cy do tych obiektow bedzie sie rozwijal w sposob naturalny. Dzielnica jest
powoli odkrywana przez bogatych ludzi, ktérzy zjawili si¢ w muzeum, sali
koncertowej itd. A co wazniejsze, jej mieszkancy sami dostrzega, ze moze
by¢ ona zrédlem ich zamoznosci, a wiec sami o nig zadbaja. [...]” (Gazeta
Wyborcza-Szczecin, 4.08.2008 r.). Tak opisana sytuacja doskonale pasuje
do realiow lokalizacyjnych ostrodzkiego tradytora. Trudno by¢ moze po-

rownywac potencjat szczecinskiego Srédodrza z potencjatem ostrédzkich
Bergkaserne, jednakze w skalilokalnej takie poréwnanie jest jak najbardziej
uprawnione. Podej$cie wyrazone przez G. Ferbera wigze si¢ z klasycznym
mechanizmem wynikajacym z procedur rewitalizacyjnych [Wankowicz
red. 2011], ale w Polsce jest ono ciggle lekcewazone. Dlatego tez potrzebne
sg podobne dziatania. Nowa jako$¢ przestrzeni moze zaowocowac pozytyw-
nymi zmianami w dynamice rozwojowej miasta. Ostrdda, od kilkunastu juz
lat nastawiona na czerpanie dochod6ow z poszerzanego sukcesywnie sekto-
ra turystycznego, bazuje na tradycyjnych zasadach organizacji turystyki.
Ogranicza to inne inicjatywy, takze te nastawione na zmiane w przestrzeni
spotecznej Ostrody.

Cele projektu WKK Tradytor i drogi do ich
osiagniecia

Celem nadrzednym utworzenia WKK Tradytor w zachowanym budynku,
wchodzacym niegdy$ w sklad arsenatu obronnego Landwehr-Zeughaus,
jest utworzenie placowki, ktorej dziatania maja by¢ ukierunkowane na
przeciwdziatanie deprywacji mieszkancow strefy spotecznie wykluczonej
za pomoca innowacyjnych narzedzi kulturotwoérczych. Celem rownowaz-
nym jest przeciwdziatanie dekonstrukeji waznej historyczno-kulturowej
przestrzeni, jakg sg poinocne przedmiescia Pausen i Senden, ze szczeg6l-
nym uwzglednieniem dawnych koszar Bergkaserne i cmentarzy na Polskiej
Gorce.

Gléwnymi adresatami, a zatem beneficjentami I stopnia procedur wdrazanych
w ramach dziatalnosci WKK powinni by¢ mieszkancy strefy wykluczenia
spotecznego, zamieszkali przy ulicach Olsztynskiej, Garnizonowej i Gize-
wiusza. Beneficjentami II stopnia powinni za$ by¢ wszyscy indywidualni
tworcy, a takze oddolnie uksztalttowane grupy, dzialajace na rzecz zmiany
spotecznej w Ostrodzie. W dalszej perspektywie czasowej mozliwe jest
osiggniecie zréwnania celéw obu grup beneficjentéw, co w pewnym sen-
sie bedzie wskaznikiem wypelnienia posredniego etapu celu nadrzednego
utworzenia WKK Tradytor.

Innowacyjne narzedzia do realizacji celdéw WKK to gtéwnie mieszane funkcje
uzytkowe obiektu, oparte na poszukiwaniu wspoélnych watkéw spotdziel-
ni socjalnych, przemystéw kultury i aktywnosci edukacyjno-badawczych,
skoncentrowanych na kreowaniu tozsamosci kulturowej spotecznosci lo-
kalnych miasta i powiatu.

Dziatania edukacyjne powinny odbywac sie w formie warsztatow opartych na
formule feedback-loops, w procesie autoedukacji, na drodze wymiany do-
Swiadczen grup zaangazowanych w realizacje poszczegdlnych warsztatow.
Procedury prowadzenia warsztatow i osiggania ich celéw nalezaloby sfor-



mutowacé na etapie wdrozenia dziatania WKK, we wspotpracy z renomowa-
nymi organizacjami z Polski i zagranicy. Konieczne jest rownolegle korzy-
stanie z kontaktéw na szczeblu lokalnym i regionalnym, a takze na pozio-
mie ministerialnym, naukowym, miedzynarodowym i interkulturowym.
W kontaktach tego rodzaju powstaje takze przestrzen do prowadzenia
dziatalnosci badawczej, ktorej celem jest wytwarzanie narzedzi edukacji
kulturowej, na drodze tzw. otwartej metody koordynacji w oparciu o zapisy
Zielonej Ksiegi w sprawie uwalniania potencjatu przedsiebiorstw z branzy
kultury i branzy tworcze;.

Formuta WKK to zmaterializowana idea lokalnego axis mundi, a jednocze$nie
miejsce ,,depozycji” mozliwych do ocalenia watkow kulturowych i ,,stwor-
cze” kultywowanie tradycji Oberlandu, krainy historyczno-kulturowej,
ktorej stolicg byta Ostréda. ,Stworcze” kultywowanie to taki rodzaj dzia-
lania, ktory siega do tradycji, ale buduje z potencjatu terazniejszosci, faczy
dojrzato$¢ dawnego stylu kulturowego z nowymi mozliwosciami jego roz-
woju.

Koncepcja dziatania WKK Tradytor powinna mie¢ charakter dynamiczny i na-
wiazywaé do Strategii Rozwoju Kapitalu Spolecznego w ramach Diugo-
okresowej Strategii Rozwoju Kraju Polska 2030. Trzecia fala nowoczesno-
sci. Koncepcja dynamicznego wdrozenia dziatan WKK doskonale wpisuje
sie¢ w ten mechanizm i dzigki temu jego realizacja moze staé si¢ jednym
z modelowych rozwiazan nawet w skali kraju. Realizacja projektu wymaga
jednak determinacji i konsekwencji.

Podsumowanie

Projekt WKK nie jest dziataniem komercyjnym, ktorego realizacja zapewni na-
macalny kapital w postaci brzeczacej gotowki lub wysokiego stanu konta.
Projekt ten jest raczej kapitalochlonny i ryzykowny.

Innowacyjnos$é we wspodtczesnej definicji utozsamia sie z komercjalizacja odkry¢
naukowych, realizowanych w laboratoriach i na gietdach finansowych. Strefy
wykluczenia spotecznego nie sa postrzegane jako obszary niewykorzysta-
nych potencjaldw przestrzeni i funkcji, dajacych sie uaktywni¢ miedzy inny-
miw procesach rewitalizacji, lecz raczej jako komercyjne zapasy inwestycyj-
ne, do wykorzystania deweloperskiego w procesach gentryfikacji.

Przedstawiony w niniejszych rozwazaniach koncept stworzenia kreatywnej
przestrzeni, ktorej aktywnos$¢ ma by¢ nakierowana na wykluczone gru-
py spoleczne, nie tylko niewnoszace zadnego dochodu do kasy miejskiej,
a wrecz bedace na jej utrzymaniu, moze stanowi¢ fantasmagorie. Jednak
przede wszystkim jest to wyraz mysli o koniecznosci innowacyjnych dzia-
tan na rzecz spotecznosci zdeprywowanych, wyraz potrzeby wdrozenia
kreatywnego projektu kulturotworczego w warunkach lokalnych i pan-

stwowych absolutnie temu nie sprzyjajacych. To propozycja niekomer-
cyjnych dziatan kulturotworczych za dzialania innowacyjne, przynoszace
efekty ekonomiczne w perspektywie pokoleniowe;j.
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-6 —Powrot
do srodmiescia
Bydgoszczy

ANNA REMBOWICZ-DZIEKCIOWSKA"

Wprowadzenie

Bydgoszcz, 6sme pod wzgledem liczby mieszkancéw miasto w Polsce, liczy obec-

nie 338 934 zameldowanych mieszkancow (stan na koniec 2012 r.). W latach
2001-2011, zmniejszyla sie 0 7%. Obszar o najwiekszym zauwazalnym spadku
liczby ludnosci to $rédmiescie, gdzie w tym okresie odnotowano spadek 0 24%.
Na terenie Starego Miasta, a zwlaszcza na ulicy Dhugiej, coraz wyrazniej wi-
doczne bylo: wyludnianie si¢ obszaru, nieuzytkowane mieszkania, zamkniete
lokale uzytkowe, opuszczone nawet cate kamienice. Marginalne potraktowa-
nie $rédmiescia i Starego Miasta w Lokalnym Programie Rewitalizacji miasta
Bydgoszczy na lata 2007-2015 ograniczyto dostep do $rodkéw unijnych prze-
znaczonych na ich rewitalizacje, co dodatkowo zwiekszylo dysproporcje po-
miedzy historycznym centrum miasta a powojennymi dzielnicami mieszka-
1iowymi.

czasem to wlasnie Stare Miasto, jak i historyczne $§rodmiescie, stanowi w du-

Mgr inz. arch. Anna Rembo!

IL. 1 Obszar objety opracowaniem
~Rewitalizacja  przestrzeni
publicznej Starego Miasta
w Bydgoszczy” Zrédio: opra-
cowanie MPU w Bydgoszczy

Zdefiniowanie celow i wskazanie metod
dziatania

Gléwny cel opracowania wytycznych dla rewitalizacji przestrzeni publicznych
Starego Miasta stanowilo jak najszybsze zablokowanie procesu degradacji
obszaru oraz zainicjowanie przestrzennych i funkcjonalnych przemian.
W przyjetym dokumencie okreslono zadania stuzace poprawie stanu tech-
nicznego i estetycznego staromiejskich kamienic, ulic i placéw, wprowa-
dzaniu nowych funkcji lokali uzytkowych oraz zwigkszenie bezpieczen-
stwa. Wskazano potrzebe wprowadzenia zmian w funkcjonowaniu Starego
Miasta i utworzenia w jego obrebie przestrzeni kreatywnej, wspdttworzo-
nej przez artystow i mieszkancow. W dokumencie wskazano zaréwno za-
kres niezbednych dzialan (rys. 1), jak i potencjalnych uczestnikéw procesu
przeksztatcen.

Jednoczesnie, aby utatwic¢ wlascicielom nieruchomosci postepowanie admini-
stracyjne zwigzane z uzyskaniem pozwolenia na remonty i zmiany sposobu
uzytkowania istniejacych kamienic, w styczniu 2012 r. uchwalony zostat
miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego Starego Miasta. Reali-
zujac przedstawione na rys. 1 dzialania, od stycznia 2012 r. wtadze miasta
konsekwentnie wdrazajg dziatania przedstawione na rys. 1. Szereg podej-
mowanych inicjatyw ma na celu uzyskanie akceptacji i zaangazowanie sie¢
zaréwno mieszkancow, jak i przedsiebiorcow, firm, wiascicieli nierucho-
mosci oraz lokalnych mediow w proces przeksztatcen Starego Miasta.

Pierwsze efekty podejmowanych dziatan sg juz dostrzegalne.
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Dziatania poprawiajace jakosc przestrzeni
publicznych

Stworzenie przyjaznej mieszkancom strefy staromiejskiej wymaga w pierw-
szej kolejnosci poprawy jakosci przestrzeni publicznych, na ktéra wpty-
wa stan nawierzchni ulic i placéw oraz stan techniczny elewacji kamienic.
Wiekszo$¢ znajdujacych sie na Starym Miescie i w srodmiesciu kamienic
stanowi wlasnos¢ prywatna, a zatem wplyw administracji samorzadowej na
wtascicieli tych nieruchomosci jest ograniczony. Przyjeto jednak za prio-
rytetowe przeprowadzenie remontéw elewacji budynkow znajdujacych
sie w tym obszarze, stanowigcych wiasno$é lub wspotwlasnosé gminy Byd-
goszcz. W okresie 10 lat, w latach 2002-2011 remontowano 144 kamienice
stanowiace wlasnos¢ lub wspdtwilasnos$é gminy Bydgoszcz, sposrod ktorych
56 budynkdéw (a wiec ok. 39 %) przynalezato do strefy Starego Miasta i $rod-
mie$cia. W latach 2012-2013 przeprowadzono remonty 73 budynkdw,
z posrod ktorych 34 (ok. 47%) polozonych jest w tych strefach. O ile wiec
w latach 2002-2011 w staromiejskiej i Srédmiejskiej strefie remontowano
zaledwie 5-6 kamienic rocznie, to w latach 2012-2013 liczba remontowa-
nych miejskich kamienic wzrosta do 17 rocznie. Na gtéwnej ulicy Starego
Miasta — ul. Dtugiej — w okresie 18 lat (od 1994 do 2011 r.) wyremontowano
zaledwie dwie zarzadzane przez ADM-y kamienice (ul. Dtuga 13 i 15). Po
uznaniu priorytetu rewitalizacji Starego Miasta, w ostatnich dwéch latach
(2012-2013r.) na ulicy Diugiej wyremontowano elewacje pieciu takich ka-
mienic (ul. Dtuga 2, 3, 8, 221 43).

Jednoczesnie, aby zmotywowac pozostatych wlascicieli najcenniejszych
obiektéw do remontdéw, sukcesywnie zwiekszane sg dotacje od miasta na
remonty zabytkowych kamienic - o ile w latach 2005-2011 na ten cel mia-
sto przeznaczyto 2 mln 392 tys. zt (czyli okoto 342 tys. rocznie) to w latach
2012-2013 kwota ta wyniosta 1 mln 623 tys. zt (czyli przeszto 811 tysiecy
rocznie). Biorac jednak pod uwage wieloletnie zaniedbania remontowe
kamienic usytuowanych w srédmiesciu, przeznaczane na remonty kwoty
stanowia zaledwie ,krople w morzu potrzeb”. Objecie tego obszaru pro-
gramem rewitalizacji umozliwiajgcym rowniez prywatnym wiascicielom
nieruchomosci pozyskiwanie dodatkowych $rodkéw, z pewnoscig znacza-
co przyspieszytoby proces odzyskiwania przez Stare Miasto i Srodmiescie
Bydgoszczy dawnej $wietnosci.

Realizujac oczekiwania wlascicieli zabytkowych nieruchomosci, w listopadzie
2012 r. Rada Miasta Bydgoszczy uchwalg Nr XXXV/719/12 zadecydowata
o0 znaczacznym obnizeniu oplat za zajecie pasa drogowego podczas remon-
towania elewacji zabytkowych budynkdow.

Poprawiany jest takze stan nawierzchni ulic. W 2012 r. zgodnie z wnioskami wta-
Scicieli nieruchomosci wymieniono nawierzchnie chodnikéw na ulicy Diu-
giej. Sukcesywnie remontowane sg tez nawierzchnie pozostatych uliczek Sta-
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rego Miasta (m.in. ul. Podwale, Magdzinskiego, Kreta). Zmianie ulega organi- Rt A e 1 9% IL.2RzezbaZuczniczkiz1908 .
. Zrédlo: zaséb wlasny MPU

zacjaruchu kotowego i parkowania, co ma na celu odzyskanie klimatycznych
przestrzeni staromiejskich uliczek i placéw dla ruchu pieszego, organizacji
ogrodkow gastronomicznych i wszelkich dziatan artystycznych.

Dziatania poprawiajace estetyke
przestrzeni publicznych

Niezaleznie od poprawy stanu technicznego przestrzeni publicznej, poprawy
wymaga rowniez jej estetyka. Stuzg temu dzialania polegajgce na elimi-
nacji reklam, wprowadzaniu elementéw matej architektury oraz indywi-
dualnych form zieleni. Najskuteczniejszym narzedziem dla ograniczenia
ekspansji reklam sg uchwalane plany miejscowe wprowadzajace zakaz lo-
kalizacji reklam w obszarze Starego Miasta i $rodmie$cia Bydgoszczy.

Aby promowa¢ wlasciwe standardy estetyczne i wskaza¢ pozytywne rozwia-
zania, w 2012 r. prezydent Bydgoszczy oglosit konkurs na najlepszy szyld
w miescie. Wyniki konkursu aktywnie komentowano w lokalnych mediach,
a pokonkursowa wystawa stala si¢ pretekstem do debaty architektéw, pla-
stykow, kupeow i urzednikdéw na temat wspdlnego poczucia odpowiedzial-
nosci za fad i estetyke w miescie.

W przestrzen publiczng Starego Miasta wprowadzane sa elementy matej ar-
chitektury uzytkowej, takie jak tawki, poidetka (ul. Dluga), zraszacze (Plac
Teatralny) oraz indywidualne formy zieleni. Aby zacheci¢ do wlgczenia si¢
w podjete dzialania zaréwno mieszkancow, jak i najemcéw lokali uzytko-
wych, w czerwcu 2013 r. Urzad Miasta Bydgoszczy przeprowadzit akcje
rozdawania kwiatéow doniczkowych. Podstawowym warunkiem otrzyma-
nia roslin byto umieszczenie ich na balkonach, w oknach lub witrynach wi-
docznych od strony przestrzeni publicznych. Mieszkaricom i whascicielom
lokali uzytkowych potozonych na terenie Starego Miasta rozdano blisko
tysiac skrzynek z kwiatami. Bydgoska Organizacja Turystyczna wraz ze Sto-
warzyszeniem Bydgoska Staréwka od maja 2013 r. organizuje akcje ,,Dluga
w kwiatach”, majaca na celu zachecenie najemcéw i wlascicieli nierucho-
mosci potozonych przy gtéwnej ulicy Starego Miasta do ukwiecania otocze-
nia przed budynkami i wejsciami do lokali.

Przy stosowaniu elementdw matej architektury, zgodnie z zatozeniami przyje-
tymi przez Rade Miasta Bydgoszczy w Kierunkach dziatari stuzqcych rewi-
talizacji przestrzeni publicznych Starego Miasta w Bydgoszczy szczegdlny
nacisk ktadziony jest na kontekst miejsca, nawigzanie do tradycji lub hi-
storii miasta oraz forme podkreslajaca jego charakter. Przykladem takiej
realizacjijest odslonieta w kwietniu 2013 r. rzezba autorstwa Macieja Jago-
dzinskiego-Jagenmeera Luczniczka Nova. Jest to wspolczesna interpreta-
cja symbolu Bydgoszczy - powstatej w 1908 r. rzezby Luczniczki autorstwa
Ferdynanda Lepckego (IL. 21 IL. 3).

1L. 3 Rzezba Luczniczka Nova z 2013 .
Zrédto: zaséb wrasny MPU
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Wprowadzanie nowych funkcji budynkow
i lokali uzytkowych

Na ozywienie przestrzeni publicznych znaczacy wplyw maja funkcje lokali
uzytkowych na parterach budynkdéw. O ile wptyw na funkcje lokali stano-
wigcych wlasnos$é prywatna jest ograniczony, o tyle funkcje lokali bedacych
wlasnoscig gminy moga by¢ poddawane pewnym regulacjom. Realizujac
zalozenia przeksztalcania strefy Starego Miasta w strefe kreatywna, wspot-
tworzong przez artystow i mieszkancow, pierwszenstwo najmu gminnych
lokali uzytkowych maja osoby proponujace dziatalnos$¢ tworcza i artystycz-
na: galerie sztuki, pracownie rekodzieta czy warsztaty. Istotnym parame-
trem jest przy tym ,,uspotecznienie” tej dziatalnosci, czyli otwarcie lokalu
dla jak najszerszego grona zainteresowanych, a takze prowadzenie dziatal-
nosci artystycznej w przestrzeni publiczne;j.

W odniesieniu do lokali gminnych, na obszarze Starego Miasta obowiazuje
zakaz prowadzenia handlu uzywang odziezg. Rowniez w prywatnych lo-
kalach coraz czesciej dzialalno$é kulturalna staje sie funkcja towarzyszaca IL. 4 Bydgoszcz, ul. Niedzwiedzia 3 -
innym funkcjom (zwlaszcza gastronomicznym). Wazne przy tym jest inne stan z 2008 r. oraz z 27 lipca

. . . y . . 2013 r. - zmiana funkcji lokali,
spojrzenie na dzialalno$é kreatywna. Wbhrew stereotypom, ze wszelka dzia- eliminacja parkowania, sukce-

talno$¢ kulturalna wymaga statych dotacji z budzetu gminy, dziatalno$é ta sywne zajmowanie przestrze-

winna sta¢ sie silg napedowsg przemian obszaru Starego Miasta, przyciaga- ni publicznej przez ogrodki

jaca mieszkancow i turystow, dajaca nowe miejsca pracy, generujaca przy- gastronomiczne. Zrédio: za-
s6b wiasny MPU

chody, stwarzajaca jednoczesnie indywidualny, tworczy, artystyczny klimat
calego obszaru. W dzialania aktywnie wiaczaja sie prywatni przedsiebiorcy,
tworzac nowe atrakcyjne lokale, taczace funkcje gastronomiczng z eduka- W Bydgoszczy nie byto dotychczas tradycji lokowania ogrodkéw gastronomicz-
cyjng lub kulturalna. nych w przestrzeni staromiejskich ulic. Zmiany regulacji prawnych doty-
czacych optlat za zajecie pasa drogowego, spotkania z wlascicielami lokali
gastronomicznych oraz promocja dziatan przyczynity sie do popularyzacji
takiej formy aranzacji przestrzeni. Powstajgce w obszarze Starego Rynku,
na ulicach Magdzinskiego, Niedzwiedzia (IL. 4), Mostowej, Grodzkiej oraz
w obszarze Wenecji Bydgoskiej ogrodki gastronomiczne ciesza sie coraz
wieksza popularno$cig wérod mieszkancow. Najbardziej predestynowana
dlalokalizacji ogrodkéw gastronomicznych jest wytaczona z ruchu kotowe-
go i parkowania ulica Diuga.

Duzym zainteresowaniem cieszy sie otwarte 1 wrzes$nia 2012 r., potoZone przy
ul. Dhugiej 13-17 Muzeum Mydta i Historii Brudu — prywatne muzeum pre-
zentujace historyczne eksponaty i akcesoria zwiazane z utrzymywaniem
higieny. Zwiedzajacy maja mozliwo$¢ wlasnorecznego wykonania mydta
o wybranym przez siebie ksztalcie, zapachu i ulubionej barwie, stanowia-
cego pamiatke z pobytu w muzeum. Powstajace w ostatnich latach indy-
widualne przedsiewziecia najlepiej swiadczg o zaakceptowaniu zapropo-
nowanego kierunku przemian i aktywnym wiaczeniu prywatnych przed-
Si@biOI‘CéW oraz wiascicieli nieruchomosci w proces zmian funkcjonalnych Zgodnie z przyj@tyml zalozeniami, uwolnione od ruchu kotowego przestrzenie
Starego Miasta Bydgoszczy. publiczne Starego Miasta Bydgoszczy stajg sie réwniez miejscem, w ktd-

rym aranzowane sa rozne formy aktywnosci artystycznej: koncerty, wysta-

wy, happeningi czy pokazy filmowe. Oferta kulturalna Starego Miasta jest
zroznicowana, kierowana do wszystkich grup spotecznych i wiekowych,
aprzede wszystkim ogélnodostepna i bezptatna.

Dziatania w przestrzeni publicznej

Odzyskiwane poprzez sukcesywne eliminowanie ruchu kotowego i miejsc par-

kingowych przestrzenie publiczne uliczek Starego Miasta sg stopniowo Coraz czesciej w autentycznej scenerii Starego Miasta i Srédmiescia organizo-

przeznaczane na ciggi piesze i uliczne kawiarenki, a docelowo maja staé sie
réwniez sceng dla wszelkiego rodzaju dziatan kulturalnych i rozrywkowych.
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sie letnim, przez pie¢ dni w tygodniu na jednym z placéw funkcjonowato
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cieszace sie duza popularnos$cia bezplatne kino letnie. Na Wyspie Miyn-
skiej organizowany byt cykl imprez ,Sciana Mlyniska”, na ktorych bydgoscy
artys$ci malarze na oczach publicznosci tworzyli wielkoformatowe dzieta.
Inspiracja dla ich powstawania byta muzyka grana na zywo podczas plene-
rowych koncertow. Tego rodzaju dziatania umozliwiajg bliski kontakt ze
sztuka, stwarzaja artystyczny, tworczy klimat i stajg sie magnesem przycia-
gajacym do centrum coraz wieksze grono ciekawych atrakcji mieszkancow
iturystéw.

Poprawa poczucia bezpieczenstwa,
informacja i promocja obszaru

Jednym z wazniejszych miernikdw atrakcyjnosci danego obszaru jest poczu-
cie bezpieczenstwa oraz niska liczba aktéw wandalizmu. Aby to zapewnic
na terenie Starego Miasta montowane sa nowe kamery monitoringowe. Na
najwazniejszej ulicy Starego Miasta — ulicy Dtugiej, w najblizszej przyszto-
Sci przewidywany jest montaz kamer na podczerwien, umozliwiajacych
monitoring rdwniez w ciemnosci.

Oferta dotyczaca kultury, rekreacji i wypoczynku na Starym MieScie, powinna
trafia¢ do jak najszerszego grona potencjalnych odbiorcéw. Dlatego tez od
czerwca 2013 r., Bydgoskie Centrum Informacji przy wspoipracy z Urze-
dem Miasta Bydgoszczy prowadzi akcje ,,Bydgoszcz informuje”, w ramach
ktorej cotygodniowe informacje o planowanych imprezach przekazywane
sa formie ulotek i droga internetowa. Wszyscy organizatorzy imprez moga
wspottworzy¢ baze wydarzen odbywajacych sie w Bydgoszezy, przesylajac
informacje o planowanych dziataniach.

Bydgoskie Centrum Informacji utworzyto tez bezptatng telefoniczng aplikacje
,Bydgoszcz-Wydarzenia”. Dzieki niej, za po$rednictwem telefonu, w kaz-
dej chwili mozna sprawdzié, co ciekawego dzieje sie w Bydgoszczy, dodaé
przypomnienie do swojego kalendarza czy powiadomi¢ znajomych o inte-
resujacych wydarzeniach.

Podsumowanie

Chociaz zainicjowany w 2011 r. proces rewitalizacji Starego Miasta Bydgoszczy
nie nabral jeszcze tempa dajacego gwarancje szybkiego uzyskania zalozo-
nych efektdw, to z pewnosciag mozna stwierdzi¢, iz proces degradacji tego
obszaru zostat zatrzymany, a pozytywne skutki podjetych dziatan zaczyna-
jajuz by¢ zauwazalne.

Jedng z podstawowych zalet zainicjowanych przemian jest wlaczenie sie do
dzialania szeregu osob, w tym przedstawicieli instytucji kultury, przedsie-
biorcéw i whascicieli nieruchomosci.

Miasto zainicjowato kierunki przeksztalcen, promuje je i wspiera. Prywatne
przedsiewziecia pokazuja, ze laczenie funkcji kultury z innymi funkcjami
(np. gastronomii czy handlu) przynosi dobre efekty. Powierdza to prze-
konanie, ze dziatalnos¢ kreatywna i kultura mogg by¢ skutecznym narze-
dziem dla rewitalizacji oraz zwiekszenie atrakcyjnosci obszaru Starego
Miasta Bydgoszczy. Aby osiggnaé zatozony cel, trzeba kontynuowac te
dziatania. Na zwiekszenie atrakcyjnosci Starego Miasta i wzmocnienie jego
tworczego charakteru z pewnoscig wptynetyby nowe, znaczgce inwestycje
zwigzane z dziatalnoscig na polu kultury i sztuki.

W przysztosci planowane jest objecie procesem rewitalizacji Starego Fordo-
nu (obecnie teren miasta Bydgoszczy, do 1973 r. samodzielne miasto) oraz
stworzenie systemu bulwarow, ciagdw pieszych i rowerowych, a takze roz-
budowa infrastruktury umozliwiajgcej transport rzeczny i rekreacje na-
wodng na Brdzie i Wisle.

Do systemu rekreacji, taczgcego Stare Miasto ze Starym Fordonem, wiaczy¢
nalezy atrakcyjne pod wzgledem turystycznym i rekreacyjnym terenu uj-
$cia Brdy i Wyszogrodu (dawne grodzisko).
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—Przestrzenny
zasieg oddziatywania
Instytucji artystycznej
hieposiadajacej
swojej siedziby

STEFANIA SRODA-MURAWSKA"?

Wprowadzenie

We wspolczesnych strategiach rozwoju miast i regiondw coraz czesciej pod-
kresla sie znaczenie sektora kultury dla zrownowazonego i optymalnego
rozwoju spoteczno-gospodarczego. Sektor kultury juz w latach 70. XX w.
w krajach Europy Zachodniej i Ameryki Pétnocnej postrzegany byt jako
remedium na problemy miast poprzemystowych [Bianchini 1993; Stryja-
kiewicz 2010; éroda—Murawska, 2013]. Takze w Polsce w ostatnich latach
odnotowuje sie wzrost zainteresowania ze strony panstwa i samorzadow
lokalnych szeroko pojmowanym sektorem kultury w kontekscie poszuki-
wania nowych impulséw rozwoju. Przy czym w strategiach rozwoju kultury
obok gtéwnych aktoréow upowszechniania kultury, tj. panstwowych i samo-
rzadowych instytucji kultury, coraz czesciej dostrzega sie organizacje poza-
rzadowe dzialajace w tej sferze [np. UP 2012]. Jest to niewatpliwie prawi-
dlowy kierunek, biorac pod uwage, ze ,kultura lokalna jest dobrem wspol-
nym, wspolnie tworzonym przez cztonkow spotecznosci i ich organizacje”
[Adamiak 2013, s.170].

Nalezy jednak zwroci¢ uwage, ze o ile dziatalnosc rzadowych i samorzadowych
instytucji kultury w Polsce jest na biezaco analizowana i monitorowana
[np. sprawozdania Giéwnego Urzedu Statystycznego: GUS, 2010, 2011,
2012, 2013], o tyle brakuje jest badan dotyczacych organizacji pozarzado-
wych prowadzacych dzialalnos¢ w obrebie sektora kultury. Najbardziej
wartosciowe raporty i prace uwzgledniajace role organizacji pozarzado-
wych w ksztattowaniu kultury w Polsce powstaja w ramach dziatalnosci
Stowarzyszenia Klon/Jawor oraz stosunkowo niedawno powstatej inicja-
tywy Obserwatorium Zywej Kultury powolanej przez Narodowe Centrum
Kultury i Uniwersytet Warszawski w 2010 1.

12 Dr Stefania Sroda-Murawska, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu
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Niniejsze opracowanie, ktorego celem jest analiza przestrzennego oddziatywa-

nia organizacji pozarzadowej prowadzacej dzialalnos¢ w zakresie kultury,
wpisuje sie w nurt badan przemian ustug kulturalnych w Polsce. Badanie
przeprowadzono na przyktadzie torunskiej Fundacji Wszyscy Tworzymy
Sztuke [Fundacje WTS], ktérej tworcy, dostrzegajac ,wielka potrzebe wy-
pelnienia luki pomiedzy ksztalceniem muzycznym i plastycznym dzieci
imlodziezy w szkotach UP, a edukacja w szkotach artystycznych”, skoncen-
trowali swoje dzialania na osobach, pragnacych aktywnie rozwija¢ swoje
talenty, ale nieaspirujacych do podejmowania edukacji w szkolnictwie ar-
tystycznym.

Wszelka inicjatywa i dziatalno$¢ prowadzona w przestrzeni miasta stanowi

istotny element jego struktury przestrzenno-funkcjonalnej. Suma wzajem-
nie przenikajacych sie réznego rodzaju dziatalnosci i powigzan wyznacza
granice oddzialywania miasta, a ,,kazde miasto ma okreslone funkcje, stre-
fe wpltywu i cigzenia” [Szymanska 2007, s. 7]. Jedng z podstawowych kon-
cepcji analizy funkcjonalnej miasta, dla ktorej istotne sg przede wszystkim
relacje przestrzenno-funkcjonalne miasta z otoczeniem, jest teoria miejsc
UP, zaproponowana przez W. Christallera [Szymanska 2013]. Przyjmuje
sie w niej, ze na rozwdj miasta wplywaja te dziatalnosci, ktore zaspokajaja
popyt zewnetrzny wobec miasta, a o sile miasta decyduje obecnos¢ funkeji
centralnych, zwlaszcza tych o wysokiej randze. W niniejszej pracy skon-
centrowano sie na znaczeniu stosunkowo niewielkiej i mtodej inicjatywy
w zakresie sektora kultury powotanej na terenie miasta. Badajac dziatal-
no$¢ Fundacji WTS podjeto probe okreslenie, jaki zasieg oddziatywania
moze mie¢ pojedyncza, mala organizacja pozarzadowa prowadzaca dzia-
talnos$¢ w zakresie sztuki i czy moze ona przyczynia¢ sie¢ do wzmacniania
zasiegu oddziatywania calego miasta oraz czy dziatalno$¢ tego typu organi-
zacji pozarzadowej nalezy rozpatrywac jedynie w odniesieniu do lokalnej
spotecznosci.

Przestrzenny zasieg oddziatywania Fundacji WTS oceniono m.in. na podstawie

miejsc wydarzen artystycznych prowadzonych przez Fundacje od poczat-
ku jej powstania (tj. od 2010 r. do 2013 r. oraz struktury wiekowej i miejsc
zamieszkania 40 uczestnikdw warsztatow organizowanych przez Fundacje
WTS w semestrze zimowymw 2012 r.

Organizacja pozarzadowa:

Fundacja Wszyscy Tworzymy Sztuke

Zgodnie z ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. uchwalona przez Sejm RP za or-

ganizacje pozarzadowe w Polsce uznaje sie organizacje niebedace jednost-
kami sektora finanséw publicznych oraz niedzialajace w celu osiagniecia
zysku [Dziennik Ustaw 2003]. Prowadzenie dziatalnosci nienastawionej na



zysk uzasadnia uzywanie zamiennej nazwy dla organizacji pozarzadowych,
a mianowicie organizacja non-profit.

W sektorze non-profit na terenie Polski w 2012 r., wedtug danych Stowarzysze-

nia Klon/Jawor dzialalo aktywnie 75 tys. organizacji, z czego 17% deklaro-
wato kulture i sztuke jako gtowne pole ich aktywnosci. Ponadto 16% innych
organizacji wskazato na kulture i sztuke jako dodatkowg dziatalnos¢é. Lacz-
nie wiec okoto 20 000 organizacji non-profit w Polsce prowadzi aktywnos¢
w sektorze kultury, a 17% z nich posiada prawny statut fundacji [Adamiak,
Dworakowska, Herbst, Przewtocka 2013].

Natomiast na terenie miasta Torunia w 2012 r. funkcjonowaty 804 fundacje

i stowarzyszenia (poza OSP) [www.mojapolis.pl], z czego 173 [21,5 % ogdtu
fundacji i stowarzyszen w Toruniu] wedtug Bazyngo.pl zadeklarowato kul-
ture i sztuke w profilu swojej dziatalnosci. Dla miasta liczacego 204,3 tys.
mieszkancow oznacza to, ze na 10 tys. mieszkancow przypada prawie dzie-
wie¢ organizacji pozarzadowych, ktore prowadza aktywnosc¢ w sektorze
kultury [$rednia dla Polski - 5,1]. Do grupy tych organizacji nalezy torunska
Fundacja Wszyscy Tworzymy Sztuke, ktora powstata w 2010 r. z inicjaty-
wy Jarostawa i Doroty Szymeczkow. Obecnie w dziatalnos¢ Fundacji WTS
bezposrednio zaangazowanych jest pie¢ os6b posiadajacych wyksztalcenie
muzyczne lub plastyczne.

najwazniejszych celéw dziatalnosci Fundacji WTS nalezy: umuzykalnie-
nie spoteczenstwa; upowszechnienie muzykowania na instrumentach oraz
$piewu; wspieranie aktywnosci artystycznej polskiego spoteczenstwa; upo-
wszechnienie wiedzy o korzysciach plynacych z uczestnictwa w kulturze
oraz jej tworzenia dla kondycji intelektualnej i emocjonalnej spoteczenstwa;
wprowadzenie w naszym kraju najwyzszych standardéw $wiatowych w dzie-
dzinie umuzykalniania i innych dziatan artystycznych; pobudzanie aspiracji
i przygotowanie Polakéw do uczestniczenia w kulturze; stworzenie nawy-
kow obcowania ze sztuka od okresu prenatalnego do konca zycia; dziatania
na rzecz wyrownywania dostepu do edukacji artystycznej dzieci i mlodziezy
z matych miastiwsi; ochrona przed zagrozeniami ze strony kultury masowej;
budowanie wiezi spotecznych i spoleczenstwa obywatelskiego; miedzynaro-
dowa wymiana kultury i przyblizenie Polakom sztuki innych naroddw.

Generalnie jednak, najwazniejszym zadaniem i dziatalnoscig, wokdt ktérej

ogniskuje sie aktywno$¢ Fundacji WTS, jest, wedlug zalozyciela Jarka Szy-
meczki: ,,edukacja kulturalna, na poziomie podstawowym [...] taka praca
u podstaw i poczatek drogi w rozwoju kulturalnym dzieci, zaszczepianie
bakcyla muzycznego, plastycznego, pomaganie w okrywaniu mozliwo-
Sci, zdolnosci, pobudzanie wlasnych talentow”. Impulsem do powotania
Fundacji WTS bylo dostrzezenie wolnej przestrzeni w edukacji artystycz-
nej Polakéw, wynikajgcej ze znacznej rozbieznosci miedzy podstawowym
ksztalceniem artystycznym na poziomie edukacji obowigzkowej a arty-
stycznym ksztalceniem specjalistycznym.

Nalezy podkreslié, ze od poczatku istnienia Fundacja WTS nie dysponuje wia-
snym lokalem i wynajmuje pomieszczenia na prowadzenie swojej dziatalno-
$ci na terenie miasta. Celem Fundacji WTS jest przede wszystkim edukacja
dzieci i mtodziezy. Przygotowywane sg takze zajecia, ktore kierowane sg tak-
ze do 0s6b dorostych. W semestrze zimowym w 2012 r. osoby w wieku powy-
zej 16 lat stanowity 27,5 % ogotu wszystkich uczestnikow (tab. 1).

TAB. |. STRUKTURA WEDLUG PLCI | WIEKU UCZESTNIKOW
WARSZTATOW ORGANIZOWANYCH PRZEZ FUNDACJE WTS
W SEMESTRZE ZIMOWYM W 2012 R.

a 2 5 4 7 1l 29
K

b 5 12,5 10 175 275 72,5

a o] 6 5 (] 1
M

b (o] (o] 15 12,5 (o] 275

a 2 5 10 12 1] 40
R

b 5,0 12,5 25,0 30,0 275 100,0

Objasnienia: K - kobieta, M — mezczyzna, R - facznie, a - liczba uczestnikow, b — udziat w ogdlnej liczbie
uczestnikéw (%).

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie zebranych danych.

Najliczniejsza grupe (30%) tworzyty osoby w wieku od 13 do 16 roku zycia.
Rozpatrujgc natomiast strukture uczestnikéw wedtug pici, nalezy zwrdcié
uwage, ze zainteresowanie udzialem w organizowanych warsztatach arty-
stycznych wykazywatly przede wszystkim dziewczynki i kobiety, stanowity
72,5 % ogotu uczestnikow.

Przestrzenny zasieg oddziatywania
Fundacji WTS

Przestrzenny zasieg oddzialywania Fundacji WTS mozna rozpatrywacé nakilku
plaszczyznach. Po pierwsze poprzez pryzmat lokalizacji podejmowanych
dziatan w ramach funkcjonowania Fundacji WTS, po drugie w odniesieniu
do miejsca zamieszkania uczestnikéw warsztatow artystycznych organizo-
wanych przez Fundacje, po trzecie w aspekcie obecnosci i aktywnosci w sie-
ci Internet.



Biorgc pod uwage lokalizacje dziatan Fundacji WTS, nalezy podkreslié¢, ze
pierwszym i gldéwnym miejscem dziatalnosci w latach 2010-2011 byty
obiekty zlokalizowane na osiedlu ,,Na Skarpie” (IL. 1). Prowadzono tam
warsztaty muzyczne dla chéru dzieciecego Scholi Pueri Vox, rytmike dla
dzieci w wieku przedszkolnym, nauke gry na gitarze klasycznej oraz nauke
gry na gitarze elektrycznej, warsztaty plastyczne dla dzieci, a takze warsz-
taty plastyczne dla dorostych.

Poczawszy jednak od wrzesnia 2012 r. dziatalno$¢ Fundacji WTS skoncentro-
wala sie w budynku Zespotu Szkét Nr 16 na torunskim Rubinkowie (IL. 1)
ijedynie proby dzieciecej Scholi Pueri Vox odbywaja sie nadal w poprzed-
nim miejscu. W nowej siedzibie kontynuowane sg warsztaty plastyczne dla
dzieci, warsztaty plastyczne dla dorostych oraz nauka gry na gitarze autor-
ska metoda Mateusza Q-rka.
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IL | Przestrzenny zasieg oddziatywania Fundacji WTS w latach 2010-2013.

Objasnienia: | = powiat torunski i Torun, Il = Torun; WTS - miejsce prowadzenia warsztatéw przez Fundacje WTS; A - miejsce
prowadzenia innych dziatalnosci przez Fundacje WTS; B - udziat uczestnikéw warsztatow prowadzonych przez Fundacje
WTS w semestrze zimowym 2012 r. wedtug miejsca zamieszkania w ogdlnej liczbie uczestnikéw (%); osiedla torunskie: |
- Barbarka, 2 - Bydgoskie Przedmiescie, 3 — Wrzosy, 4 - Koniuchy, 5 - Chetminskie Przedmiescie, 6 — Rybaki, 7 - Stare
Miasto, 8 - Katarzynka, 9 - Mokre, |0 - Jakubskie Przedmiescie, || - Rubinkowo, 12 - Winnica, I3 - Grebocin, 14 - Bielawy,
15 - Na Skarpie, 16 - Kaszczorek, |7 - Piaski, I8 - Podgorz, 19 - Glinki, 20 - Stawki, 2| - Rudak, 22 - Czerniewice, 23 - Sta-
rotorunskie Przedmiescie, 24 - Bielany.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie zebranych danych.

Najbardziej za$ aktywna i najmocniej zaznaczajaca si¢ w przestrzeni miasta
i powiatu forma dziatalnos$ci Fundacji WTS to autorskie audycje muzyczne
Jarka Szymeczki dla dzieci w wieku przedszkolnym (IL. 1). Organizowane
sg one cyklicznie w publicznych i prywatnych zlobkach i przedszkolach,
oraz punktach opieki na dzie¢mi. Obok gtéwnego celu, jakim jest edukacja
muzyczna, umozliwiaja jednoczes$nie rozpowszechnianie informacji na te-
mat inicjatyw podejmowanych przez Fundacje WTS.

Wymienione powyzej dzialania Fundacji WTS organizowane sa cyklicznie
w trakcie trwania roku szkolnego (od wrzesnia do czerwca). Zwigzane sg
wiec ze stalg obecnoscia w konkretnym miejscu i czasie oraz przypisane sg
do zamknietej, zadeklarowanej grupy uczestnikow. W zwiagzku z tym po-
siadaja stosunkowo niewielki zasieg oddzialywania w przestrzeni miasta,
ograniczony charakterem tych spotkan.

Zdecydowanie wiekszy zasieg oddzialywania i ingerowania w przestrzen mia-
sta maja wydarzenia niecykliczne. Nalezy do nich zaliczy¢ organizowane
w Domu Muz przy ul. Podmurnej w Toruniu (centrum miasta), na zakon-
czenie roku szkolnego konkursy dla uczestnikéow warsztatow gitarowych
,Gitara z wyobraznig”. Sa to otwarte imprezy, bez biletéw wstepu. Po za-
konczeniu czesci konkursowej odbywajg sie koncerty instruktorow mu-
zycznych (tj. Jarka Szymeczki i Mateusza Q-rka), a catemu przedsiewzieciu
towarzyszy wystawa prac powstatych podczas warsztatow plastycznych dla
dzieci i dorostych.

Wyraznie dostrzegalne w przestrzeni nie tylko miasta, lecz takze powiatu sg
réwniez wystepy dzieciecej Scholi Pueri Vox. Zespdt zapraszany jest na fe-
styny (Michayland, Caritas) i inne spotkania (Dom Kultury w Ztotoryi, SP
28).

Kolejnym miejscem w przestrzeni miasta, w ktérym mozna bylo spotkaé sie
z dziatalno$cig Fundacji WTS sg okolice hospicjum ,Swiatto” na Bielanach
(IL.1). W tej czesci miasta odbyt sie plener malarski w ramach zajeé plastyki
dla dorostych. Grupa uczestnikow warsztatéw plastycznych dla dorostych
w poszukiwaniu nowych inspiracji odwiedzata réwniez Muzeum Okrego-
we w Toruniu. Otwarte warsztaty plastyczne odbywaja sie takze w ramach
réznych spotkan i festynéw (np. w Centrum Targowym ,,Park” w Toruniu).

Z kolei warsztaty gitarowe umozliwily przygotowanie koncertu wybranych
uczestnikdw na terenie torunskiej galerii handlowej na osiedlu Bielany.
Wydarzenie to prezentowano takze w lokalnej stacji telewizyjnej.

Fundacja WTS byta obecna w Centrum Sztuki Wspotczesnej w Toruniu, gdzie
zorganizowano cykl spotkan muzycznych dla najmtodszych dzieci.

Uwzgledniajac natomiast miejsca zamieszkania uczestnikéw warsztatow ar-
tystycznych prowadzonych przez Fundacje WTS w semestrze zimowym
2012 r., mozna zauwazy¢, ze zasieg oddziatywania Fundacji WTS jest ogra-



niczony gléwnie do zachodniej czes$ci miasta, gdzie znajduje sie ZS Nr 16, na
terenie ktorego od 2012 r. odbywajg sie spotkania Fundacji WTS.

Zdecydowana wiekszos¢ uczestnikow warsztatow artystycznych zamieszkuje

osiedla graniczace bezposrednio z osiedlem Rubinkowo (miejsce warszta-
tow) i rowniez osoby spoza miasta Torunia uczestniczace w spotkaniach
dojezdzaja z gmin sasiadujacych z miastem od zachodu.

Fundacja WTS obecna jest takze w wirtualnym $wiecie, gdzie posiada swoja

domene Fundacjawts.pl oraz profil na portalu spotecznosciowym Facebo-
ok. W obu tych miejscach w przestrzeni wirtualnej umieszczane sa na bie-
zaco ogloszenia o warsztatach, spotkaniach, aktualne informacje na temat
dziatalnosci Fundacji WTS, jak réwniez prezentowane sa prace artystycz-
ne, zarowno plastyczne, jak i muzyczne uczestnikow warsztatow. Profil na
portalu spoteczno$ciowym stanowi wiec nie tylko miejsce eksponowania
efektow dziatan artystycznych, lecz takze umozliwia szerokiemu gronu od-
biorcow wyrazanie swoich opinii. Ta interaktywna czes¢ dziatalnosci Fun-
dacji WTS jest niezwykle cenna. Biezace upublicznianie prac uczestnikéw
warsztatdw pozwala wielu przypadkowym osobom na kontakt ze sztuka,
ktorej prawdopodobnie nie mieliby okazji poznac.

W przestrzeni miasta Torunia dzialalno$¢ Fundacji WTS rozpowszechniana

jest rowniez przy wykorzystaniu réznych narzedzi reklamy bezposrednie;j.
W wybranych obszarach miasta mozna otrzymac ulotki, inserty i przesyt-
ki bezadresowe, zainteresowani odbiorcy otrzymuja smsy, Fundacja WTS
obecna jest w lokalnych mediach (prasa, telewizja, radio), korzysta z e-ma-
ilingu. Jak jednak podkresla tworca Fundacji WTS, najwiekszy odzew
i zainteresowanie zwigzane jest z prowadzeniem spotkan, podczas ktérych
mozna zapoznac¢ si¢ z pracami Fundacji i aktywnie w nich uczestniczy¢
(np. koncerty, audycje muzyczne w przedszkolach, wystepy scholi Pueri
Vox).

Podsumowanie

W s$wietle powyzszego nalezy podkreslié, ze dzialajacej od niedawna na terenie

miasta Torunia Fundacji WTS w ciagu zaledwie kilku lat udalo wpisa¢ sie
w tworzenie kulturalnej przestrzeni miasta. Jak wykazano, szeroko ujmo-
wana dziatalnos¢ Fundacji WTS dostrzegalna jest prawie w calym miescie
i regionie. Kontakt z kultura nie jest jednak ograniczany wylacznie do za-
mknietej grupy uczestnikoéw, lecz podejmowane sa udane proby wiaczania
w dziatania artystyczne innych oséb. Prowadzenie warsztatow artystycz-
nych podczas festyndw (skoncentrowanych czesto wokdt dziatan nieko-
niecznie bliskich kulturze) przyczynia sie réwniez do rozpowszechniania
samej edukacji artystycznej zarowno wsrod osob najmiodszych, jak i naj-
starszych.

Niezwykle istotne jest, ze gtdwna dziatalno$¢ Fundacji WTS ma miejsce na te-

renie osiedli, znajdujacych sie w znacznym oddaleniu od centrum miasta,
gdzie koncentruja sie imprezy i wydarzenia kulturalne. W opracowanej
niedawno Strategii Rozwoju Kultury Miasta Torunia do roku 2020 wska-
zuje sie na bardzo wysokg koncentracje wydarzen kulturalnych w centrum
miasta oraz na zbyt mata dzialalnos$¢ kulturalna prowadzona na terenie po-
zostalych osiedli. Fundacja WTS wypeknia czesciowo istniejacg luke, przy-
czyniajac sie do wyprowadzania kultury takze poza obreb centrum.

Bardzo wazne jest rowniez, ze poprzez edukacje artystyczna najmtodszych

uczestnikow Fundacja WTS stara sie rozwijac¢ wrazliwo$¢ artystyczng po-
tencjalnych odbiorcow kultury. Wyjscia do muzeum, praca z wykorzysta-
niem réznych srodkéw artystycznych przyzwyczaja mtodych ludzi do obco-
wania ze sztuka. Jak jednak podkresla J. Szymeczko, najwazniejszg bariera
w tym zakresie edukacji kulturalnej u podstaw sg ograniczenia finansowe.
Fundacja aplikuje w réznych konkursach, czesto jednak okazuje sie. ze ich
organizatorzy zainteresowani sa przede wszystkim przygotowaniem jed-
norazowych wydarzen kulturalnych .

Uczestnicy warsztatow to przede wszystkim osoby mtode, w wieku ponizej

16. roku zycia. Nalezy zatem przyjac, ze ich wybory czesto sa podyktowane
wola rodzicéw. Jednakze obserwujac dzialania mlodych twércéw, trudno
oprze¢ sie przekonaniu, ze tworzone przez nich dzieta sg wytworem ich
wlasnej, niesamowitej i wolnej wyobrazni.

Poszukujac natomiast przyczyn ograniczenia przestrzennego zasiegu oddzia-

tywania Fundacji WTS (w odniesieniu do miejsc zamieszkania uczestnikow
warsztatéw) do zachodniej czes$ci miasta i gmin sgsiadujacych od zachodu
z Toruniem, nalezy przypuszczaé, ze jest to wynik sposobu rozpowszech-
niania informacji o dziataniach Fundacji WTS. Najbardziej efektywna jak
dotychczas forma reklamy byt bezposredni kontakt z dziatalnoscia Fun-
dacji WTS i tzw. marketing szeptany. Duze znaczenie, jak wskazuje J. Szy-
meczko, ma fakt, ze tworcy Fundacji WTS sa znani w $rodowisku i nie sa
anonimowi. Zwieksza to zaufanie do ich inicjatyw.

Reasumujgc, nalezy podkresli¢, ze dziatalnosé pojedynczej, stosunkowo nie-

wielkiej organizacji pozarzadowej w sektorze kultury moze obejmowac
nie tylko samo miasto, lecz takze okoliczne gminy. W pewnym, niewielkim,
stopniu prowadzona dzialalno$¢ moze przyczynia¢ sie do wzmacniania
zasiegu oddziatywania calego miasta. Tak wiec funkcjonowanie tego typu
organizacji pozarzgdowej w sektorze kultury nalezy rozpatrywac nie tylko
w odniesieniu do lokalnej spotecznosci. Uwzgledniajac natomiast aktywng
obecno$¢ organizacji pozarzadowej w sieci wirtualnej, wskaza¢ nalezy na
potencjalnie nieograniczony zasieg rozpowszechniania efektéw dziatalno-
$ci Fundacji WTS.
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Wprowadzenie

W roznego rodzaju dziataniach projektowych ,,w ostatnich latach nastapit silny
zwrot w kierunku demokratycznym, ktory koncentruje sie wokot zaspoka-
jania potrzeb spotecznych obywateli (...)” [Nascimento, Polvora 2013, s. 36].
W tym kontekscie coraz czesciej pojawiajg sie takie terminy, jak “projekto-
wanie partycypacyjne” (participatory design), wspottworzenie (co-creation),
.projektowanie wspotpracujace” (collaborative design), ,projektowanie po-
przez i dla spoteczenstwa” (design by/for society), ,,projektowanie otwarte”
(open design), ,strategiczne” (strategic design) i ,sytuacyjne” (site-specific
design). Zwraca sie uwage na lokalny i globalny kontekst dziatan i wynikajace
z niego réznice oraz podobienstwa [Thackara 2005). Réwniez interwencje
miejskie coraz czesciej stawiaja na inkluzywny, partycypacyjny charakter
procesu projektowo-wykonawczego oraz na specyfike miejsca.

Jedng z takich wspdtczesnych koncepcji projektowych jest teoria projekto-
wania strategicznego [Hill 2012]. Zaklada ona konieczno$¢é nieustannego
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balansowania pomiedzy kontekstem lokalnym a uwarunkowaniami glo-
balnymi w celu wypracowania skutecznych metod dzialania w przestrzeni
miejskiej. Projektowanie strategiczne wiaze sie z gtebszym badaniem miej-
scowych probleméw. W jego ramach probuje sie definiowa¢ wewnetrzne
mechanizmy i odpowiedzie¢ na konkretne problemy spoteczne. Jest wiec
ono Scisle zwigzane z lokalnym kontekstem, oscyluje pomiedzy mate-
rig (matter), czyli przedmiotem-obiektem a niematerialnym kontekstem
(meta), na ktdry sktadajg si¢ réznorodne uwarunkowania spoteczne, kul-
turowe, polityczne, Srodowiskowe. Projektowanie strategiczne, jako sku-
teczna metoda projektowa, zaktada oddziatywanie na system poprzez mate
interwencje lokalne i umozliwia wypracowanie powtarzalnych, uniwersal-
nych ram dziatania, bazujacych na doswiadczeniach lokalnych. Zasady te sg
wynikiem analizy procesow projektowych zwigzanych z realizacjami kon-
kretnych, lokalnych projektow, obiektéw, produktow, interwencji. Poprzez
pordownanie dziatan, kontekstéw, metod i ich wynikéw mozna ustanowic
pewien powtarzalny model skutecznego dziatania w przestrzeni.

Przyktadem tego typu projektowania strategicznego moze by¢ dziatalnosé

hiszpanskiej organizacji non-profit Basurama (Smiecio-rama), ktéra od
2001 r. prowadzi réznego rodzaju interwencje artystyczno-architektonicz-
ne w przestrzeni miejskiej w Europie, Stanach Zjednoczonych, Afryce, Azji
i Ameryce Potudniowej. Dziatania Basuramy maja na celu m.in. zwrdcenie
uwagi na lokalne problemy przestrzenno-spoteczne, degradacje przestrze-
ni, brak tozsamosci miejsca. Ponadto cztonkowie grupy prébuja zwiekszy¢
$wiadomos¢ spoteczng odnosnie wzrostu ilosci odpadéw na $wiecie, umoz-
liwi¢ lepsze zrozumienie odpadu jako surowca, aktywizowac lokalne or-
ganizacje ekologiczne oraz posrednio oddziatywac na instytucje miejskie.
Kolektyw wypracowat okre§lone ramy dziatania, dzieki ktorym skutecznie
realizuje projekty w rejonach odlegtych od siedziby grupy (Madryt). Dziata-
nia Basuramy obejmuja: interwencje publiczne, warsztaty, tworzenie map,
graficznych opracowan danych, projektowanie oraz wykonanie obiektéw.
Kluczowym czynnikiem, decydujacym o powodzeniu przedsiewziecia, jest
zrozumienie lokalnego kontekstu, nawigzanie wspolpracy z podmiota-
mi lokalnymi, rozpoznanie miejscowych problemdow spotecznych i prze-
strzennych, zlokalizowanie dostepnych materiatéw i technik oraz opraco-
wanie planu dziatania w $cistej wspdtpracy z lokalnymi aktorami.

Dzialania Basuramy stanowig doskonatly przyklad projektowania strategiczne-

go. Wpisuja sie we wspodtczesny trend projektowania spotecznego, partycy-
pacyjnego i sytuacyjnego. O skutecznej metodzie dzialania wypracowanej
przez kolektyw $wiadczy¢ mogg liczne udane interwencje miejskie prze-
prowadzone przez grupe w Europie, Ameryce Pélnocnej i Potudniowej,
Afryce i Azji. W dalszej czesci artykutu przedstawiono podstawowe sche-
maty dzialania w przestrzeniach miejskich, wyprobowane, ugruntowane
i usystematyzowane przez Basurame w formie szczegélnej metody dzia-
lania, ktdrej skutecznosé zaprezentowano w oparciu o projekt RUS prze-

prowadzony w Ameryce Lacinskiej w latach 2008-2010. Metoda ta moze
stanowi¢ przyktad dla innych udanych interwencji miejskich na $wiecie
iw Polsce.

Metody dziatania

Basurama wypracowata wlasne metody dziatania, testowane wielokrotnie na

terenie Ameryki Lacinskiej w ramach projektu RUS - Residuos Solidos
Urbanos (Miejskie Odpady Stale) i nastepnie skonceptualizowane jako
metoda projektowa umozliwiajaca skuteczne interwencje w przestrzeni
miejskiej [Rey Mazon 2013]. Metoda ta opiera sie na aktywnej wspotpra-
cy czlonkéw madryckiego kolektywu i wybranych podmiotow lokalnych.
Jest to partycypacyjny, wspdlpracujacy proces projektowy (collaborati-
ve design), obejmujacy réznorodnych wspdtpracownikéw lokalnych: od
wspolnot sasiedzkich, przez miejscowych artystéw az po samorzady miej-
skie. Basurama korzysta z lokalnych materialéw, technik rzemie$lniczych
i tradycji kulturalnych. Odpowiada na rozpoznany, scisle sprecyzowany
problem okreslonej przestrzeni miejskiej, zgodnie z kontekstem miejsca
(site-specific design). We wszystkich przeprowadzonych interwencjach
brano pod uwage ograniczeniailokalizacje materialéw do wtdrnego uzycia,
wykorzystywano koncepcje harvest map - mapy dostepnych odpadéw [van
Hinte iin. 2007] oraz mozliwosci okreslonej przestrzeni. Jednak to wiacze-
nie lokalnych aktoréw spotecznych, instytucji artystycznych i miejskich
decydowato o prawidtowym rozpoznaniu problemu, odpowiednim sposo-
bie dzialania, stworzeniu wspdlnoty uzytkownikéw/obywateli (community
of users/citizens), a co za tym idzie: o sukcesie i skutecznosci interwencji.

Metoda dzialania Basuramy bazuje na trwajacych dwa do czterech tygodni

warsztatach, ktérych celem jest zaplanowanie, przebadanie, projektowanie
i realizacja interwencji w przestrzeni publicznej. Ramy dziatania opieraja
sie na trzech filarach: pierwszy stanowia odpady, drugi - przestrzen pu-
bliczna, a trzeci - wspdlnota. Proces dziatania zostat podzielony na trzy
czesci: pierwsza jest wyjazd badawczy, drugg - etap przygotowawczy w sie-
dzibie grupy w Madrycie, trzecig — interwencja w przestrzeni miejskiej.
Podczas poczatkowej wizji lokalnej Basurama poznaje miasto, miejscowe
uwarunkowania oraz nawigzuje kontakty z aktorami lokalnymi. Nastepnie,
po powrocie do siedziby organizacji, nastepuje porzadkowanie i analizowa-
nie danych, trwaja rozmowy z potencjalnymi wspdtpracownikami z wybra-
nego miasta. Finalng fazg jest wyjazd do miejsca interwencji, ktory — w ra-
mach warsztatéw - obejmuje konicowe negocjacje z miastem i lokalnymi
podmiotami, projektowanie oraz wykonanie instalacji. Warsztaty maja
charakter szkolenia dla lokalnych spotecznosci. Powstajg projekty, ktore
,dzialajg zaréwno jako prototypy, jak i jako praktyczna metoda, ktérej ce-
lem jest przygotowanie mieszkancoéw do tworzenia wlasnego otoczenia”
[Rey Mazon 2013, s. 1]



Projekt RUS - Residuos Urbanos Solidos

(Miejskie Odpacdy State)

Projektem, podczas ktdrego wypracowano metody dziatania Basuramy byt wie-
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loformatowy, artystyczny projekt RUS — Residuos Urbanos Solidos. Objat on
9 miast Ameryki Lacinskiej oraz Miami w USA w latach 2008-2010. Celem
projektu bylo zwrdcenie uwagi mieszkancéw na problem samych odpa-
déw statych, ale tez zdegradowanych przestrzeni. We wszystkich miastach
projekty realizowane byty wedtug trzystopniowego schematu dziatania Ba-
suramy. Poczatkowo grupa odbywata podroz wstepng — niekiedy podroze
do réznych miast byly ze sobg potaczone, np. do Limy i Asuncion. Kolejna
faza przygotowawcza, podczas ktorej w siedzibie organizacji w Madrycie,
wybierano wspotpracownikow oraz pro-
wadzono rozmowy z aktorami lokalnymi
trwala od 2 (San Juan de Puerto Rico)
do 12 miesiecy (Mexico City, Miami). Fi-

:ﬁ-,.--\_;. hiem nalna faza warsztatéw interwencyjnych

s S Desioge realizowana byla w przeciagu miesigca
hitin g , oo

o T w $cistej wspolpracy z wezesniej wybra-
Rz b ity nymi wspolpracownikami. Do wszyst-

* kich interwencji wykorzystano lokalne

Problematyka interwencji miejskich

Przeprowadzone interwencje artystyczno-architektoniczne zwracaly uwage

na problemy lokalnych spotecznosci, dlatego poruszaty réznorodne tema-
ty: od problemdéw zwigzanych z transportem publicznym, niekontrolowa-
nym rozwojem miast i suburbanizacjg (Miami, Mexico City, Lima), poprzez
brak przestrzeni publicznych (Miami), zdegradowane przestrzenie miej-
skie (Santo Domingo, Asuncion), nieuzytkowana infrastrukture miejska
(Lima), brak tozsamos$ci miejsca (Asuncion, Miami), brak $wiadomosci
spotecznej na temat konsumpcji i odpadéw (San Juan de Puerto Rico, San
Marcos, Mexico City, Santo Domingo), alienacje jednostek (Miami, Santo
Domingo), deprecjacje niektorych grup spotecznych (Mexico City, Buenos
Aires), lokalne konflikty spoteczne (San Marcos), aZ po rozczarowanie spo-
teczne zwigzane z dziatalnoscig samorzadow lokalnych (Lima) i biernosé
instytucji (Santo Domingo). Pomimo réznorodnosci lokalnych problemoéw,
interwencje Basuramy przeprowadzone byty zgodnie z tymi samymi usys-
tematyzowanymi ramami dziatania. Ich elastyczny charakter umozliwit
jednak powstanie odmiennych, zwigzanych z kontekstem spotecznym
i przestrzennym instalacji, akcji oraz projektow, ktore, bedgc odpowiedzia-
mi na konkretne miejscowe problemy, mozna okresli¢ jako przyktady uda-
nych, akceptowanych i istotnych interwencji miejskich.

e st F e materiaty odpadowe, takie jak: czesci sa-
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Rico), wozki (Montevideo). Lokalne ma-
teriaty odpadowe stosowane byly w spo-
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mosci mieszkancéw. Ich funkcje w niewielkim stopniu petnia przestrzenie
komercyjne, np. tarasy kawiarni. Powszechne natomiast sa mobilne wozy
sprzedawcow jedzenia — carritos de chorripan, wokot ktorych skupia sie zy-

. . qe . cie miejskie. Od czasu kryzysu ekonomicznego w 2001 r. w miescie wzro-
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b= typéw odpadéw wybrane projekty (Lima, nych ustugodawcow, ich represjonowania przez wiadze miasta (poprzez

IL. 1 Projekt RUS - lokalizacje. Zro-
dto: opracowanie wlasne

Asuncion) postuzyly do stworzenia stan-
dardowych metod pracy z materialami
odpadowymi takimi jak: opony, palety,
karton, plastikowe butelki typu PET.

konfiskaty ich pojazdéw) lub wprowadzania nieprzystosowanych elemen-
téw infrastruktury miejskiej (trudne w uzytkowaniu pojemniki na odpady).

Glownym celem interwencji Basuramy w Montevideo bylo uswiadomienie spo-

teczenstwu i wladzom, ze mobilni sprzedawcy, zbieracze i przetworcy maja
czesto pozytywny wklad w funkcjonowanie miasta. Pomimo chaotycznego
wygladu, utrudniania ruchu samochodowego i probleméw higienicznych
grupa ta aktywizuje zycie spoleczne miasta, zagospodarowuje odpady
i stwarza namiastke przestrzeni publicznej. Te korzystne aspekty dzialania



oraz problemy obwoznych ustugodawcow Basurama przedstawita w formie
kampanii komunikacyjnej, bazujacej na darmowych publikacjach, plaka-
tach, banerach i naklejkach oraz réznego rodzaju akcjach w przestrzeni
miejskiej. Interwencja znalazta szeroki odzew w mediach ogdélnokrajowych
izainicjowala debate publiczna dotyczaca problemdw tej grupy spoteczne;.

Dziatania Basuramy w Asuncion mialy na celu wskazanie potencjatu zdegra-
dowanych przestrzeni nadbrzeznych, uswiadomienie spotecznosci lokal-
nej, ze mogg one by¢ atrakcyjnym miejscem do spedzania wolnego czasu.
Zaproponowano wstawienie serii mebli miejskich wykonanych z lokalnych
materialéw odpadowych, estetycznych i trwatych. Nadaly nowe funkcje
tym porzuconym miejscom i spowodowatly, Ze zaistnialy one w $wiadomo-

Formy interweani miejSkiCh $ci mieszkancdw. Odkryto je na nowo.

Ze wzgledu na réznorodny kontekst lokalny, odmienne problemy spoleczne
oraz dostepne materialy interwencje miejskie Basuramy przyjmowaty roz-
ne formy. Interwencjom zwiazanym z problemami komunikacyjnymi, kul-

Wspdtpraca z aktorami lokalnymi

Wszystkie interwencje miejskie przeprowadzone przez Basurame w ramach

tem transportu prywatnego i suburbanizacja towarzyszylo konstruowanie
réznego rodzaju pojazddw informacyjnych — mobilnych instalacji (Miami,
Mexico City). Problem wzrastajacej ilosci odpadéw i braku swiadomosci
ekologicznej sygnalizowany byl czesto instalacjami w przestrzeni miejskiej:
plastikowe butelki w formie fali tsunami na nadbrzezu w Santo Domingo,
instalacje z kartonéw w Buenos Aires. Zdegradowana przestrzen miejska
aktywizowano dzigki nadaniu jej nowej funkcji i podkresleniu jej uzytko-
wego potencjatu, np. poprzez umieszczenie przenosnych mebli miejskich
z palet na opuszczonym nadbrzezu w Asuncion, stworzenie parku atrakcji
i placu zabaw pod nieuzytkowanym wiaduktem kolejowym w Limie. Ba-
surama organizowata roznego rodzaju warsztaty (Cordoba), wystawy (Mia-
mi), wydarzenia kulturalne (San Juan de Puerto Rico), akcje informacyjne
w formie artykuléw prasowych, plakatéw i naklejek w przestrzeni miasta,
ktére sygnalizowaty lokalne problemy (Montevideo, Buenos Aires). Istotne
byly tez instalacje budujace swiadomo$¢ ekologiczna i historyczng spote-
czenstwa (San Juan de Puerto Rico). Formy dziatan byly wynikiem $cistej
wspotpracy z podmiotami lokalnymi, co umozliwito stworzenie bliskich
kulturowo, powigzanych z miejscem i adekwatnych do problemu interwen-
cji miejskich.

projektu RUS byly realizowane zgodnie z trzystopniowa metoda wypra-
cowang przez grupe w trakcie trwania projektu. ZaangazZowanie odpo-
wiednich aktoréw lokalnych byto kluczowe dla zrozumienia kontekstu,
prawidtowego rozpoznania probleméw oraz dla procesu projektowania
i realizacji [Rey Mazon, 2013]. Pomocni byli oni zaréwno w zrozumieniu
miejscowych uwarunkowan, jak i w znalezieniu odpowiedniego jezyka ko-
munikacji z przyszlymi uzytkownikami. Niewatpliwie istotne jest poczu-
cie wspdlnoty, wspdtodpowiedzialnosci za wykonang interwencje, utoz-
samianie si¢ z nia. Basurama korzystala z pomocy miejscowych artystow
(kolektyw artystyczny Picnic w Santo Domingo), projektantéw (mtodzi
projektanci z kolektywu D-forma w Cordobie) i pisarzy (Wingston Gon-
zalez w San Marcos). Wykorzystywata wiedze miejscowych rzemieslni-
kéw (tkaczki Tejadoras Urbanas w Cordobie), architektow (pracownia
a77 w Buenos Aires), producentéw (producent wozkéw — Alcides Mernies
w Montevideo), zbieraczy (kooperatywa Coop. El Ceibo w Buenos Aires)
i przetworcow odpadéw (przetworca tworzyw sztucznych Pedro Padros
w Asuncion). Wspdlpracowata z uniwersytetami (Wydziat Architektury
w Montevideo), organizacjami ekologicznymi (Fuerza Juvenil w Limie),
organizacjami non-profit (Fundacion Vida Azul w Santo Domingo), ak-
tywistami (LIJAC w San Juan de Puero Rico), wspolnotami lokalnymi

Przyktad: Viste Playa Montevideo
(Zobacz plaze Montevideo), Asuncion (2009)

(wspdlnota gminy Cuenca del Rio Naranja — Mancuerna w San Marcos),
wydawnictwami (wydawnictwo recznie robionych ksigzek — Eloisa Carto-
neraw Buenos Aires), instytucjami kulturalnymi (centrum Faro de Oriente

0Od czasow wojny w XIX wieku Asuncion boryka sie z postepujaca degradacjg w Mexico City), miejskimi (urzad miejski Surquillo w Limie) i rzagdowymi

przestrzeni miejskiej oraz poglebiajacym sie negatywnym odbiorem spo-
tecznym miasta, ktore postrzegane jest jako brzydkie i niebezpieczne. Po-
tencjalnie najbardziej atrakcyjne tereny miejskie usytuowane wokoét na-
brzeza rzeki Paraguay z portem i plazami sg przestrzeniami porzuconymi,
nieuzytkowanymi, w najlepszym wypadku tranzytowymi. Zycie spoleczen-
stwa toczy sie w centrach handlowych i w dzielnicach mieszkalnych.

(Ministerstwo Rozwoju Spotecznego Urugwaju). Wspoélpraca ta miata na
celu stworzenie bliskiej kulturowo interwencji, ktéra w naturalny sposob
bytaby zrozumiata dla spotecznosci lokalnej. Miejscowi wspotpracownicy,
organizacje i wspolnoty zaangazowano w proces planistyczny od samego
poczatku. Kluczowe okazalo sie wlaczenie w proces projektowy przysztych
uzytkownikow, mieszkancow (Lima).
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IL. 2 Projekt RUS - typy wspotpracownikéw lokalnych.
Zrédto: opracowanie whasne

wo-wykonawczy. Dlatego pot roku p6zniej, w dzielnicy Pachacutec-Venta-
nilla przy kolejnej probie stworzenia ogélnodostepnego, miejskiego parku
rozrywki zwrdcono si¢ réwniez do mieszkancéw. Zaangazowano ich do
czynnej wspolpracy, do zbierania odpadéw, pieniedzy i wykonania obiektu.
Tym razem uczestniczyli oni aktywnie w caltym procesie, czuli si¢ wspdtod-
powiedzialni za powstajaca przestrzen i w konsekwencji z niej korzystali.
Fakt ten pokazat, ze ,,projekt musi by¢ silnie zwigzany z lokalng wspdlnota,
a nie tylko z miejscowymi artystami” [Rey Mazon 2013, s. 10]. Interwencje
miejska z sukcesem powtérzono jeszcze w rejonie Canta Gallo-Rima, co po-
twierdza konieczno$¢ $cistej wspotpracy z jak najszerszym i roznorodnym
gronem podmiotéw lokalnych.

Wyniki interwencji miejskich

Rezultaty miejskich interwencji Basuramy byty réznorodne: od sprowokowa-
nia dyskusji dotyczacych sposobu uzytkowania przestrzeni miejskiej (Mia-
mi, Santo Domingo), okreslenia tozsamos$ci miejsca (Asuncion), poprzez
wzmocnienie lub wykreowanie swiadomosci spotecznej na temat odpadow
i ekologii (Santo Domingo, San Marcos), aktywizacje lokalnych organizacji
ekologicznych i instytucji (Santo Domingo), az po stworzenie pozytywne-
go wizerunku deprecjonowanych grup spotecznych (Montevideo, Buenos
Aires) oraz stworzenie mozliwo$ci uzyskania dochodu dla lokalnych rze-
mie$lnikdw (Cordoba). Te odmienne wyniki interwencji miejskich Basura-
my $wiadezy¢ mogg o odpowiedniej elastycznosci metody dziatania grupy
ijej skutecznosci.

Przyktad: Subete El tren fantasma
(Wskocz do pociagu widmo), Lima (2009-2010)

Zdegradowane przestrzenie miejskie w Limie w $wiadomosci spotecznej funk-
cjonuja jak zadry - obrazy nieudanych inwestycji panstwa. Przykladem
moze by¢ dawny wiadukt komunikacyjny dla planowanego pociagu elek-
trycznego. Nieukonczona, dziesieciokilometrowa konstrukcja pozostaje
nieuzytkowana od 1986 r. Przy wzrastajacych problemach transportu pu-
blicznego, dominujacej roli samochodu i rozwojowych aspiracjach miesz-
kancow stala sie ona symbolem porazki miasta.

Dlatego Basurama postanowila nadac tej przestrzeni nowe znaczenie. Oddata
wiadukt ludziom. Aktywizowata go. Zaproponowata stworzenie parku roz-
rywki, ktory wykorzystywalby lokalna grafike (chicha), niskie technologie
ilokalne materiaty odpadowe zwigzane z transportem (opony). Pierwotnie
instalacje wykonano w dzielnicy Surquillo, ktéra jednak pomimo atrakeyj-
nej wizualnie, konsultowanej z miejscowymi artystami oprawy oraz wspot-
pracy z miastem zostala zdemontowana. Nie znalazla uznania lokalnej
spotecznosci, nie zadziatata jako przestrzen publiczna. Zawinit brak zaan-
gazowania mieszkancdow, lokalnej wspolnoty w proces decyzyjno-projekto-

Przyktad: Tejadoras Urbanas
(Tkaczki miejskie), Cordoba (2008-2009)

W Cordobie powstal nowy typ dzialalnosci rzemies$lniczej, ktéry bazuje na

materiatach odpadowych oraz zapewnia zysk ekonomiczny pewnej cze-
$ci spoteczenstwa. Grupa Tejadoras Urbanas w swoich wyrobach tkackich
wykorzystuje zuzyte butelki PET i stosujac proste, niskotechnologiczne
narzedzia przerabia je na pieciometrowe nici wykorzystywane nastepnie
w réznych wyrobach tkackich. Tejadoras Urbanas stanowi liczna grupa ko-
biet, ktorym do sukcesu ekonomicznego brakuje odpowiednich kontaktow
z projektantami i specjalistami.

W celu stworzenia brakujacej siatki powigzan Basurama zorganizowata serie

warsztatdw w projektantami wzornictwa i mody, podczas ktérych nawia-
zane zostaly potrzebne kontakty pomiedzy projektantami a wytworcami.
Warsztaty zapewnily mozliwosé rozpoczecia wspdtpracy, wytwarzania
produktdw, testowania materiatéw, sprawdzania mozliwos$ci technologicz-
nych oraz wzajemnych konsultacji. Ponadto wykonano instalacje na placu



miejskim (plaza de la Intendencia de Cordoba), ktéra miata na celu przybli- Bibliografia:
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skiego kolektywu z réznymi podmiotami lokalnymi, aktywnej partycypacji
miejscowych spotecznosci w kreowaniu przestrzeni oraz pomocy miejsco-
wych instytucji. Powodzenie oraz wyniki interwencji miejskich przeprowa-
dzonych w ramach projektu RUS moga swiadczy¢ o skutecznosci metody
dziatania Basuramy. Przedstawiony sposob dziatania moze stanowic in-
spiracje i model dla nastepnych aktywnosci w przestrzeniach miejskich na
Swiecie i w Polsce.
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Wprowadzenie

Mamy do czynienia ze wzrostem znaczenia miast na §wiatowej scenie geopo-
litycznej. Miasta stajg sie nie tylko areng zycia spolecznego i kultural-
nego,decz w ostatnim okresie dostrzegalny jest ich wzmozony wptyw na
rozwoj gospodarki, o znaczeniu nie tylko lokalnym, lecz takze krajowym
i miedzynarodowym. Tym samym tworza duzy potencjat spoteczno-go-
spodarczy, ktory wymaga tez korzystania z kapitatu naturalnego i powo-
duje coraz czesciej ingerencje w srodowisko naturalne i jego nadmierna
eksploatacje. Postepujaca urbanizacja nie jest mozliwa bez rozporzadza-
nia zasobami naturalnymi. Wazne jest jednak, aby dynamiczny rozwdj
miejskich aglomeracji w jak najmniejszym stopniu naruszat cenne re-
zerwy przyrodnicze. Sprostanie temu naglacemu wyzwaniu lezy obecnie
w gestii wiodarzy miast i gmin.

Przed rozpoczeciem analizy miast pod katem wdrazania zréwnowazonego roz-
woju nalezy cho¢ pokrotce okresli¢ przedmiot rozwazan podjetych w tejze
pracy. Jak konstatuje Daniela Szymanska, zdefiniowanie pojecia ,,miasta”
staje sie ztozonym i skomplikowanym zagadnieniem, z ktérym na prze-
strzeni lat usitowali uporacé sie zaréwno geografowie, jak i urbanisci, socjo-
logowie czy antropolodzy. Kazda z tych grup proponuje wlasng interpre-
tacje tego terminu, a warto podkresli¢, ze réwniez prawie kazde panstwo
ustala indywidualne ramy okreslajace, co mozna uznac za miasto, a co nie
[Szymanska 2007]. W niniejszym opracowaniu przyjeta zostanie taka de-
finicja miasta, ktora pozwoli najlepiej zobrazowaé zagadnienie zréwnowa-
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zonego rozwoju . Miasto to zatem pewien obszar wielofunkcyjny, niezde-
terminowany granicami administracyjnym, swoistego rodzaju srodowisko
zycia i pracy cztowieka, poddane wieloaspektowym przemianom w zakre-
sie spolecznym, ekonomicznym oraz $rodowiskowym.

Zrownowazony rozwoj jako podstawa

koncepcji miasta zrownowazonego

W miastach skupia si¢ wiekszo$¢ dziatalnosci gospodarczej, w tym produkcja

towardw i energii, ustugi transportowe oraz intensywne uzytkowanie zie-
mi, co tworzy z jednej strony szereg korzysci, ale z drugiej rodzi tez pro-
blemy, takie jak degradacja srodowiska naturalnego, bedaca nastepstwem
rozlewania sie przestrzeni miejskiej i negatywnego oddzialywania miasta
na powietrze, klimat, glebe oraz faune i flore czy nadmierna eksploatacja
surowcow naturalnych. W miastach wystepuja tez innego rodzaju proble-
my, o charakterze spoteczno-gospodarczym: bezrobocie, wzrost rozwar-
stwienia spolecznego czy tez patologie spoleczne. Totez przed kazdym
miastem stoi zadanie, aby te problemy probowacé eliminowac lub chociaz
zmniejsza¢ ich oddziatywanie. Azeby mdc prowadzi¢ dziatania zmierzaja-
ce do poprawy jakosci zycia mieszkancow, nalezy zatem kierowac sie, jak
zauwaza Voula Mega [1996], zasadami prewencji i przezornosci, by w odpo-
wiednim momencie zdota¢ ochronié organizm miejski. Z tych wszystkich
powodoéw zarzadzanie Srodowiskiem miejskim w sposéb zgodny z zasadami
zrownowazonego rozwoju jest prawdopodobnie jednym z najwazniejszych
i najtrudniejszych zadan na przyszte lata [Hens 2010].

Zréwnowazony rozwoj zdaje sie byé¢ rozsadnym rozwigzaniem, realizowanym

w trzech wymiarach, tzn. ekonomicznym, spotecznym i srodowiskowym,
tak aby prowadzi¢ m.in. do: wzrostu PKB i zapewnienia optymalnej ilosci
doébr oraz poziomu ustug; zaspokojenia podstawowych potrzeb spotecz-
nych mieszkancéw; podnoszenia jakosci zycia i poprawy warunkdw pracy,
poprawy stanu $rodowiska i zachowania potencjatu przyrodniczego wraz
z ochrona bioréznorodnosci [Brzoska, Lewandowska 2013, Hull 2011]. Wie-
lu naukowcow twierdzi, ze trudno wyodrebni¢ uniwersalne normy zréwno-
wazonego rozwoju, istnieje tez wiele sposobow realizacji tego typu polityki.
Miasta rdznig sie wiec miedzy sobg we wdrazaniu zrownowazonego rozwoju
[Haughton, Hunter 2005]. W implementacji zréwnowazonych standardéw
nie chodzi o doprowadzenie do unifikacji chociazby europejskiej przestrzeni
miejskiej, a wrecz przeciwnie, o to, by przybierata ona rdzne formy i realizuje
rozne strategie w zaleznosci od charakteru miasta [Elle i in. 2003].

Transformacja miast na przestrzeni lat ma zmierzaé w strone trwalego i zrow-

nowazonego rozwoju, a nie jak chcialyby gremia ekologéw w strone eko-
logizacji przestrzeni miejskiej. Aspekty zwigzane z ochrong srodowiska



stanowia jedna ze skladowych wspomnianego rozwoju, przy czym kwestie
spoleczne i gospodarcze pozostajg rownie wazne. Zrownowazony rozwaoj
miasta oznacza z jednej strony poprawe jakosci zZycia obecnych mieszkan-
cow, z drugiej zas wigze sie z takimi dziataniami, ktére zmierzajg do zaspo-
kojenia potrzeb przysztych pokolen, bez ograniczenia dobrostanu regio-
nalnego. Zbigniew Paszkowski dodaje, iz ,,idealne miasto zréwnowazone to
miasto, ktore korzysta z zasobow $rodowiskowych w takim stopniu, w ja-
kim moze te zasoby odbudowacé. To miasto, ktérego rozwdj jest stopniowy,
przemyslany i celowy” [Paszkowski 2011, s. 196].

Pojecie miasta zrownowazonego nie zostalo zdefiniowane w sposdb jedno-

znaczny. Przede wszystkim przyjmuje sie szeroki zakres tego terminu. Mia-
sto zatem, aby moglo zosta¢ okreslone jako zréwnowazone, musi ,,rozpo-
znacé potrzeby wszystkich ludzi, nie tylko tych zyjacych w granicach miasta,
ale i poza nimi oraz nie tylko obecnych, ale i przysztych pokolen, a takze
ograniczy¢ zapotrzebowanie na pewne zasoby i zwiekszac¢ pojemnos$¢ sro-
dowiskowa w skali lokalnej, regionalnej i globalnej, a tym samym zdolno$é
srodowiska przyrodniczego do absorpcji i neutralizacji zewnetrznych efek-
tow dziatalno$ci czlowieka” [Mierzejewska 2008, s. 57].

Literatura przedmiotu jest bogata, jednakze w zdecydowanej wiekszosci opie-

ra sie na dorobku zagranicznych uczonych. Warte wskazania sg chociazby
prace: Bob Walter i in., Sustainable Cities. Concepts and Strategies for Eco-
City Development (1992), Lutron Blassingame, Sustainable Cities: Oxymo-
ron, Utopia, or Inevitability? (1998), Mike Jenks i Colin Jones, Dimensions
of the Sustainable City (2010), Steve Egger Determining a sustainable city
model (2006), William J. Mitchell i Federico Casalegno, Connected Sustain-
able Cities (2008). W przytoczonych pozycjach gtéwnie zwraca sie uwage
na ztozonosé problemu, jego niejednoznaczno$¢ a czasem nawet sprzecz-
no$¢ niektorych zwigzanych z nim pojeé. Proba usystematyzowania wiedzy
na temat zréwnowazonych miast jest trudna, lecz nalezy uznac za budujacy
fakt, ze istnieje wiele réznych drég prowadzacych do powstania zréwnowa-
zonej itrwalej przestrzeni miejskiej.

Koncepcja miasta zréwnowazonego wpisuje sie w nurt idei nowego urbanizmu,

ktéry propaguje wolniejsze tempo zycia mieszkancéw, tworzenie prze-
strzeni sprzyjajacych pieszej komunikacji oraz miejsc pracy dla lokalnej
ludnosci [Wojnowska-Heciak 2012]. Wsrdd zasad postulowanych przez ten
prad ideowy wymienia sie m.in. zagospodarowanie przestrzeni ulic sprzy-
jajace ruchowi pieszemu, rozwdj wysokiej jakosci transportu publicznego
i sciezek rowerowych, réznorodnosé funkeji (w tym np. zréznicowanie spo-
teczne mieszkancow pod wzgledem ekonomicznym, rasowym i wiekowym)
oraz zwiekszona gestos¢ zabudowy [Paszkowski 2011]. Widoczna jest za-
tem dominacja zréwnowazonego rozwoju i wielowymiarowe spojrzenie na
przestrzen miejska, prowadzace do tego, aby miasto stato si¢ harmonijna
przestrzenig pod wzgledem spotecznym, gospodarczym i sSrodowiskowym,

zakorzeniong w takich kategoriach, jak sprawiedliwo$¢, réwno$é, zréwno-
wazona konsumpcja czy odpowiedzialnos$¢ ekologiczna.

Wedtug Raportu Komisji Europejskiej miasto nie moze by¢ uznane za zréwno-
wazone, w momencie kiedy jego rozwdj nie przebiega rownolegle w obsza-
rach spotecznych i ekonomicznych, tym samym prowadzac do réwnowaze-
nia tych sfer [Mega 1996]. Przejawami integracji trzech systemoéw spotecz-
nego, gospodarczego i srodowiskowego winny by¢ m.in.:

- zmiana priorytetéw w uzytkowaniu ziemi przez stworzenie miasta zwarte-
go o niewielkim obszarze;

- promowanie transportu zréwnowazonego, w ktérym dominujacg role ma
odgrywac rozbudowana sie¢ komunikacji publicznej oraz ruch rowerowy;

- korzystanie w jak najwiekszym stopniu z odnawialnych zZrédel energii,
aminimalizowanie wykorzystania zasobdéw nieodnawialnych;

- zminimalizowanie negatywnego oddzialywania na $rodowisko poprzez
zmniejszenie emisji dwutlenku wegla oraz ograniczenie wystepowania tzw.

wysp ciepta;
- zapewnienie zdrowych i bezpiecznych warunkoéw zycia i pracy;

- réwnosé spoteczna i wspieranie walki z wykluczeniem spotecznym, pro-
mowanie rolnictwa ekologicznego oraz wspieranie lokalnych gospodarstw
rolnych;

- edukacja ekologiczna, w tym promowanie recyklingu i czystych technolo-
gii oraz przeciwdziatanie nadmiernej konsumpcji;

- podwyzszanie $wiadomosci ekologicznej, budowanie odpowiedzialnos$cié
za srodowisko naturalne, pomoc w zmianie zachowan na takie, ktore przy-
czyniajg sie do utrzymania wysokiej jakosci ekosystemow miejskich [Eco-
city Builders 2002; Mierzejewska 2008; Mitchell, Casalegno 2008; Rose-
land 1997].

Widrazanie zasad zrownowazonego rozwoju
w europejskiej przestrzeni miejskiej

Europa, a precyzyjniej Unia Europejska, juz od dawna dazy do realizacji zasad
zrownowazonego rozwoju. Wiele panstw europejskich w swoich politykach
miejskich stara sie uwzglednia¢ zasady zréwnowazonego rozwoju, odwotu-
jac sie m.in. do Agendy 21. Istniejg jednak rowniez glosy sprzeciwu, ktore
wyrazaja watpliwosci wobec do idei miast zrownowazonych. Ich autorzy
podkreslaja, iz szczegdlnie miasta europejskie w swojej historii odznaczyty
sie duzg presja na srodowisko naturalne, czemu zawdzieczajg intensyw-
ny rozwoj gospodarczy, za$ hasta przeksztalcenia ich na proekologiczne



i prospoteczne sg tylko propagandg ekonomiczno-medialng [Satterthwaite
1997]. W ramach UE podejmuje sie jednakze starania, ktore majg na celu
poprawe wizerunku miast starego kontynentu i zwrdcenie uwagi na idee
zrownowazonego rozwoju, czego dobrym przykladem jest inicjatywa co-
rocznego wyboru Zielonej Stolicy Europy. Ten tytut otrzymaty juz takie
miasta jak Hamburg, Sztokholm, Vitoria, Nantes i Kopenhaga.

Miasta europejskie mogty takze korzysta¢ z pomocy finansowej za sprawa
programow URBAN I (1994-1990) i URBAN II (2000-2006) w ramach
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Celem tych programow
bylo promowanie i wdrazanie innowacyjnych strategii, umozliwiajacych
zrownowazony rozwoj ekonomiczny matych i $rednich miast oraz wymia-
na do$wiadczen w zakresie zrownowazonego rozwoju miast i obszaréw
miejskich UE. Europejskie inicjatywy skupiajg sie szczegolnie na czterech
podstawowych zadaniach:

- zwiekszeniu dobrobytu gospodarczego i poziomu zatrudnienia w miastecz-
kach i miastach;

- promowaniu rownosci, wiaczenia spolecznego i rewitalizacji obszaréw
miejskich;

- ochronie i poprawie stanu srodowiska miejskiego w celu osiagniecia zrow-
nowazenia lokalnego i globalnego;

- przyczynianiu sie do osiagniecia dobrego rzadzenia w miastach i upodmio-
towienia struktur lokalnych [Miasta przysztosci 2011, s. 7).

Siegajac jednak do niedalekiej historii, za pierwsze znaczace dzialania narzecz
zréwnowazonego rozwoju miast w Europie mozna uznaé¢ sformutowanie
Karty Europejskich Miast i Gmin w kierunku zréwnowazonego rozwo-
ju, ktéra byta poklosiem konferencji zwotanej w 1994 r. W Karcie, oprécz
wskazania standardowych priorytetéw dla europejskich miast, tj. dazenia
do postepuirozwojunadrodze integracji trzech wymiaréw: gospodarczego,
spolecznego i srodowiskowego, znalazt sie rowniez zapis, iz kazde z miast
musi odnalez¢ indywidualny sposéb ich realizacji. Szczegdlnie w Europie
widoczna jest réznorodnosé form miejskich z uwagi na zréznicowanie kra-
jobrazowe i klimatyczne oraz réznorodno$é kulturowa.

Jednym z pierwszych i ciekawszych przyktadéw dziatan na rzecz taczenia ochro-
ny $rodowiska ze spotecznymi korzy$ciami dla mieszkancow jest dzielnica
Berlina — Kreuzberg i tzw. projekt Block 103. Polegal on, w pierwszej fazie,
na szkoleniu mieszkancow, ktérzy dawniej nielegalnie zajeli te budynki, do
przeksztalcenia domow w nowoczesne, ekologiczne obiekty, w ktorych na-
stepnie mogli zamieszkac i pracowaé [Mega 1996]. W sktad Block 103 wcho-
dzito 13 budynkéw, w tym 110 mieszkan i 20 sklepow, ktdre byty niezalezne
od scentralizowanych systeméw zasilania, co przyczynito sie do obnizenia
kosztéw uzytkowania lokali [Drapella-Hermansdorfer 2005].

Wielka Brytania byta jednym z pierwszych panstw europejskich, ktére zwro-

cilo uwage na kwestie zréwnowazonego rozwoju miast, w szczegélnosci na
koniecznos¢ wprowadzenia rozwiagzan proekologicznych do przestrzeni
miejskiej. Doskonale obrazuje to przyktad Poundbury, niewielkiego mia-
steczka w Kornwalii, zaprojektowanego z wykorzystaniem zasad nowego
urbanizmu. Ich wyrazem jest dominacja zwartej niskiej zabudowy oraz
charakterystyczne rozplanowanie miasta, z dominacja ruchu pieszego nad
samochodowym [Paszkowski 2011]. Nadmieni¢ nalezy, Ze miasteczko za-
mieszkuje ok. 2 tys. 0s6b z czego 1,5 tys. mieszkancow jest zatrudnionych
w samym Poundbury. Powstaty tam takze budynki samowystarczalne i ze-
roenergetyczne, z wykorzystaniem m.in. paneli stonecznych i zbiornikow
do zbierania wody deszczowej, pozniej wykorzystywanej np. do sptuki-
wania toalet czy podlewania ogrodéw. W dalszych planach zaktadany jest
w Poundbury wzrost poziomu zréwnowazonego rozwoju, m.in. poprzez
zwiekszenie efektywnosci energetycznej budynkdéw czy tez przez budowe
biogazowni wykorzystujacej technologie fermentacji beztlenowej [Poun-
dbury Media Pack 2012].

Tymczasem w 2007 r. brytyjski rzad zainicjowat program zaktadania ,ekomia-

steczek”, polegajacy na budowie pieciu nowych miasteczek o minimalnej
wielkosci od 5000 do 10 000 mieszkan, speliajacych $cisle okreslone
wymogi Srodowiskowe i spoteczne, m.in. zerowa emisje dwutlenku wegla,
budowe odpowiedniej infrastruktury oraz stworzenie nowych miejsc pra-
cy. Wdrozenie programu mozliwe byto dzieki wspotpracy rzadu, lokalnych
samorzadow i prywatnych deweloperdw. Pierwsze cztery miasta, ktére za-
akceptowane zostaly przez rzad w 2009 r. w ramach projektu to: Whitehi-
1I-Bordon (Hampshire), St. Austell (Cornwall), Rackheath (Norfolk) oraz
Nort West Bicester (Oxfordshire) [Lewandowska 2013, Arczynska, Pance-
wicz 2010].

W Hiszpanii na péinoc od Logrono, stolicy regionu La Rioja, powstanie ekolo-

giczne miasteczko Logrono Montecorvo. Przewiduje sie, Ze miasto zajmie
powierzchnie 56 ha i usytuowane bedzie miedzy dwoma wzgdérzami oraz
ze znajdowac sie tam bedzie 3000 doméw wraz z catg dodatkowa miejska
infrastruktura, w tym obiektami sportowymi, sklepami, biurami, restau-
racjami i terenami zielonymi. Budynki beda zajmowac tylko 10% catko-
witej powierzchni miasta, reszte stanowi¢ beda parki publiczne i miejsca
do produkcji energii odnawialnej (Etherington 2008). W Saragossie z ko-
lei na bytych terenach wojskowych ma powsta¢ Ecociudad Valdespartera,
miejski obszar stosujacy sie do zasad zréwnowazonego rozwoju. Wsrod
celéw zakladanego przedsiewziecia znalazly si¢ m.in. oszczednos$é energii,
stworzenie sieci parkow i terenéw zielonych z duzym potencjatem rekre-
acyjno-sportowym, podnoszenie jakosci przestrzeni miejskiej, rozwoj zy-
cia wspdlnotowe oraz podnoszenie $wiadomosci ekologicznej [Ecociudad
Valdespartera 2006].



Szwecja prezentuje jako przyklad dwa osiedla mieszkaniowe Hammarby
Sjostad w Stokholmie i Western Harbour w Malmo powstate na zrekulty-
wowanych terenach przemystowych. Jednym z jego podstawowych zalozen
jestograniczenie o potowe emisji zanieczyszczen powietrza negatywnie od-
dziatujacych na srodowisko wzgledem klasycznych osiedli lat 90. Western
Harbour korzysta z wiasnych dostaw energii oraz systemu przetwarzania
odpaddéw, ana dachach zamontowane sa kolektory stoneczne. Samo Malmo
chce by¢ postrzegane jako miasto zrownowazonego rozwoju, za czym prze-
mawiaé¢ mogg kampanie promujace m.in. picie wody z kranu, komunikacje
publiczng i ruch rowerowy oraz segregacje odpadow [City of Malma].

Estonia juz niebawem bedzie mogta pochwalié¢ sie wtasnym projektem eko-mia-
sta, zaprojektowanego od podstaw i usytuowanego w sasiedztwie Tallina.
Eco-bay ma by¢ budowane przez 10-15 lat w celu stworzenia przestrzeni
miejskiej sktadajacej sie z budynkéw mieszkalnych, ustugowych, szkét oraz
sklepéw spetiajgcych wymogi europejskie, co do zastosowania alternatyw-
nych technologii wbudowie niskoenergetycznych obiektéw uzytkowych, czy
opracowania i wdrozenia zielonych strategii rozwoju infrastruktury publicz-
nej [Sustainable Masterplanning In The Nordic Region].

Jednym z najbardziej znanych i cenionych przyktadéw francuskich, z uwagi na
wdrozenie zasad zréwnowazonego rozwoju, jest Nantes. W 2013 r. zosta-
1o ono uznane za Zielona Stolice Europy, m.in. dzieki dazeniu do rozwoju
zrownowazonych gatezi przemystu i inwestycji w energie odnawialne, za
wysitki wlozone w zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza i emisji dwu-
tlenku wegla oraz za wysoka jakos$¢ transportu publicznego. Nantes bylo
pierwszym miastem we Francji, ktore przywrocito do ruchu zlikwidowang
wczesniej sie¢ tramwajows. W miescie wprowadzono tez gospodarke odpa-
dami nastawiong w gtéwniej mierze na segregacje odpadéw i recykling. Za-
dbano tez o zrbwnowazone wykorzystanie gruntéw i walory przyrodnicze
(60% powierzchni miasta stanowig obszary rolnicze oraz zieleni), w tym
powigzanie terendw zieleni z potoznymi w poblizu obszarami Natura 2000
[Nantes-2013].

Podsumowanie

Z uwagi na fakt fatwiejszego monitorowania i kontrolowania zmian zachodza-
cych w niewielkich przestrzeniach miejskich, wdrazanie na takim obszarze
zasad zrownowazonego rozwoju jest zdecydowanie mniej skomplikowane.
Nie oznacza to jednak, ze duze aglomeracje nie sa w stanie sprosta¢ wyzwa-
niom jakie niesie za sobg zréwnowazony rozwoj. Wrecz przeciwnie, proces
wdrazania wspomnianych zasad trwa jednak zdecydowanie dtuzej i wyma-
ga znacznie wiekszego wysitku planistycznego, politycznego, jak tez znacz-
nych naktadéw finansowych. Przytoczone powyzej przyktady znamionujg
przywolywana przez niektorych badaczy przestrzeni miejskiej teze o wiek-

szym znaczeniu kategorii miast zwartych, cechujacych sie zwiekszong
gestoscig zaludnienia, mniejszg odlegloscig do punktow ustugowych czy
dominacja transportu publicznego, w poréwnaniu z kategorig miast zréw-
nowazonych. Ostatecznie jednak te drugie sg kategorig nadrzedna, zdecy-
dowanie szersza i docelowa, wobec tych pierwszych.

Niniejsze przyktady wdrazania zasad zrownowazonego rozwoju w przestrze-
niach osadniczych sg tylko niewielkim wycinkiem zmian zachodzacych na
europejskich obszarach miejskich. Zdaja sie one by¢ zwiastunem poszuki-
wania harmonijnych relacji miedzy urbanistyka a ekologia. Trudno prze-
widzieé¢, w jakim stopniu te koncepcje wplyng na miasta przysztosci. Naj-
wazniejsze, ze problem zostal zauwazony, a wiele dziatan podejmowanych
w sferze polityki miejskiej zmierza w strone zréwnowazonego rozwoju. Stat
sie on elementarng norma, do ktérej odwotujg sie zaréwno urbanisci, jak
rowniez politycy podczas kreslenia ram dla polityki przestrzennej. Wazne,
aby wspomniane przyklady staly sie modelami dla innych miast, a zasady
zZrownowazonego rozwoju przenikaty cate srodowisko zycia.
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2.2 —Miasto

proekologiczne

a miasto kreatywne,
w poszukiwaniu
wspolnego ksztattu
przestrzeni

KATARZYNA ZIELONKO-JUNG?

Wprowadzenie

Miasto proekologiczne to miasto, w ktérym zachowana jest rdwnowaga mie-
dzy terenami i i

ma przyjazny mikroklimat
iasto czerpigce energie ze
ibudynkami i obszarami
ziesieciu lat naukowcy
i sposdb tworzy¢ takie
ii naklada sie na inne
rozwoju miast. Jed-
tworzacego dobre
cych sie na styku
sowania wspol-
nia wlasciwych
$ci. Okreslono




sob nieszablonowy, staje sie cechg decydujacg o konkurencyjnosci. Jest ona
niewyczerpanym dobrem i to przede wszystkim za jej pomoca dokonuja sie
przelomowe zmiany cywilizacyjne. Dotyczy ona sektoréw gospodarczych
bezposrednio zwigzanych z praca twdrcza i dobrami intelektualnymi (tzw.
gospodarki kreatywne), ale takze zwieksza si¢ jej znaczenie w ,,tradycyjnej”
gospodarce. Do pobudzania ludzkiej kreatywnosci, potrzebne jest speinie-
nie wielu warunkow dotyczacych np. modelu pracy, sSrodowiska pracy i zy-
cia, sposobu zarzadzania zespotami ludzi. Kluczowym czynnikiem staje sie
umozliwianie wymiany mysli, a wiec spotkan ludzi w réznych sytuacjach,
takze tych spontanicznych i nieformalnych.

najbardziej znanych badaczy, ktorzy rozwijaja teorie zwigzang z kreatyw-
noscia, nalezg Richard Florida i Charles Landry. Ich ksigzki staly si¢ best-
sellerami i uksztattowaly w znacznym stopniu wspodtczesng wiedze doty-
czaca klas kreatywnych. Dwie najbardziej znane, przettumaczone w wielu
krajach, takze w Polsce to: Narodziny klasy kreatywnej Floridy i Kreatywne
miasto Landry’ego. Cho¢ skupiaja sie one na problemach ekonomicznych
i spotecznych wykorzystania kreatywnosci, mozna w nich odnalez¢ wie-
le odniesien do wspolczesnej urbanistyki i architektury. Florida rozwaza
przede wszystkim zdolnos$¢ wspoélezesnych miast do przyciggania klas kre-
atywnych, zwiazana miedzy innymi z ich charakterystyka przestrzenna.
Landry probuje okreslié, jakie cechy miasta decyduja o tym, ze tworzy ono
odpowiednie srodowisko dla kreatywnosci, ale takze ukazuje jej znaczenie
w zarzadzaniu miastami i pokonywaniu przez nie barier rozwojowych.

Cechy przestrzenne miasta kreatywnego

Obaj autorzy cytowanych ksiazek zwracaja uwage na kluczowe znaczenie miej-

skich przestrzeni publicznych w tworzeniu Srodowiska sprzyjajacego kre-
atywnosci. Landry twierdzi, ze przestrzen publiczna pozwala wyjs$é poza
krag relacji rodzinnych, zawodowych i towarzyskich. W jej obszarze mozna
poszerzaé swoje horyzonty, odkrywac to, co nieznane i zaskakujace, eks-
perymentowac i podejmowac ryzyko [Landry 2013]. Florida opisuje prze-
strzenie publiczne jako scenerie dla ludzi i zachodzacych miedzy nimi in-
terakcji, jako pole obserwacji i swobodnej wymiany mysli, jako miejsce dla
réoznych form sztuki [Florida 2010]. Moga by¢ ,,zywe” zaréwno w ciggu dnia,
jakinoca, a wiec sprzyjaja elastycznemu gospodarowaniu czasem. Landry
za ucielesnienie przestrzeni publicznej uwaza klasyczny wtoski plac, przy
ktorym kazda z kluczowych spotecznie funkcji miata swoje miejsce — wia-
dza, ustugi, obiekty kultu i kultury. Florida zwraca zas uwage na znaczenie
ulicy, z jej dynamika, bogactwem powigzan, ptynnoscig scenerii. Na jej
przestrzen powinny otwiera¢ sie obiekty kulturalno-ustugowe o hybrydo-
wym charakterze - galerie, studia muzyczne, kluby, ksiegarnie, kawiarnie.
Obaj autorzy podkreslaja, ze przestrzenie publiczne powinny charaktery-

o

zowac sie wysoka jakos$cig architektury, otwartoscig i komfortem uzytko-
wania nastawionym na pieszych.

Wizje te sktadaja sie na obraz wyraznie uksztaltowanych, czytelnych wnetrz

urbanistycznych: uktadow ulic i placow z przewaga przestrzeni dla pie-
szych. Powinny one stanowic¢ przedtuzenie przestrzeni budynkéw, zwtasz-
cza ich parterow. Woéwczas ,,przedpole” budynku w postaci fragmentu
wnetrza urbanistycznego jest rozszerzeniem jego podstawowej funkcji,
niezobowiazujacym zaproszeniem do uczestnictwa w proponowanej ak-
tywnosci. Aby osiagnac efekt opisany przez Floride i Landry’ego, konieczna
jest zwarto$¢ zabudowy miejskiej i jej ciaggtosé. Cho¢ zaden z nich nie pi-
sze o tym wprost, to wedtug zasad ksztattowania urbanistycznego wlasnie
dzieki tym cechom ulice i place tworza czytelne wnetrza. Wiasciwe ich za-
gospodarowanie (np. zielen, posadzka) i uzupeinienie o mata architekture
(np. tawki, stoliki, zadaszenia, sceny) sprawia zas, ze przestrzenie publiczne
staja sie miejscem do przebywania, a nie jedynie trasa przemieszczania sie.

Florida cytuje Jane Jacobs, ktéra probuje uchwycié kreatywna atmosfere uli-

cy Hudson Street w Greenwich Village w USA: ,.... funkcjonowatla dzieki
kombinacji dwoch $rodowisk: fizycznego i spotecznego. Dzieki krotkim
przecznicom ruch byt niezwykle urozmaicony. (...) Ulica miala szerokie
chodniki i zréznicowana zabudowe, na ktéra sktadaty sie kamienice, bary,
sklepy, a nawet niewielkie fabryczki, a to oznaczato, ze o kazdej porze byto
tam mndstwo najprzerdzniejszych ludzi. Stato przy niej wiele starych,
nie do konca wykorzystanych budynkow, idealnych dla (...) kreatywnych
przedsiewzied, od pracowni artystow, po nieszablonowe sklepy” [Florida
2010, s. 59].

Motyw pewnego nieuporzadkowania, czy raczej pozostawienia nie do konca

zagospodarowanych przestrzeni, surowych wykonczen, widocznej infra-
struktury technicznej, powraca w rozwazaniach Floridy jako cecha kre-
atywnych przestrzeni pracy we wnetrzach. Pisze on takze w pozytywnym
znaczeniu o réznorodnosci, ktdra jest wynikiem naturalnego nawarstwia-
nia sie elementéw przestrzeni powstajacych w réznym czasie, w celu za-
spokojenia roznych potrzeb. Rdznorodnosé i niedopowiedzenie, ktérych
nie nalezy myli¢ z nietadem i brakiem spéjnosci, obrazuja ciggtosé¢ zmian
wspolczesnego swiata, otwierajg pole dla wyobrazni i mozliwosci podjecia
nowych aktywnosci, by wypelnié istniejacg pustke. Landry pisze: ,,Archi-
tektura powinna taczy¢ starg i nowg zabudowe miejska, estetycznie zesta-
wiajac kontrastujace trendy” [Landry 2013, s. 114]. Tak wiec przestrzenie
publiczne - cho¢ zwarte i wyraznie uksztaltowane, powinny charakteryzo-
wac sie otwartoscig kompozycyjna, elementami zaskoczenia, nonszalancji,
a takze zachowac pewien margines dla zmian.

Obaj autorzy podkreslajg znaczenie autentycznosci miejsc, budowanej na

dziedzictwie kulturowym, na lokalnych zwyczajach. Zwracajg uwage na
tzw. genius loci, tworzace niepowtarzalng atmosfere miejsca. Kluczem do
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jego zrozumienia jest znajomos¢ historii, tradycji miejsca oraz terazniej-
szych, codziennych problemow lokalnej spotecznosci. Florida i Landry pi-
sza takze o znaczeniu jako$ci przestrzeni, przy czym nie chodzi wytacznie
o jako$¢ funkcjonalng czy techniczng, lecz jakos¢ estetyczna, ktora sprawia,
ze obcowanie z architektura i przestrzeniami miasta staje si¢ zapadajacym
w $wiadomos$¢ doznaniem.

Ciekawe jest to, ze mozliwosci wytworzenia odpowiedniego $rodowiska dla

kreatywnosci nie s zarezerwowane jedynie dla metropolii i duzych miast.
Moga je stworzy¢ takze srednie i mate miasta, w tym rowniez jednostki two-
rzace przedmiescia duzych miast. Florida pisze o programach rewitalizacji
przedmie$¢ amerykanskich miast, ktore polegaty na wykrystalizowaniu
struktury przestrzeni publicznych stref centralnych, ich dogeszczeniu, za-
gospodarowaniu i przystosowaniu do potrzeb pieszych. Dzigki tym dziata-
niom przedmiescia nabieraty cech miejskosciiindywidualnego charakteru.

W styl zycia klasy kreatywnej wpisuje sie silnie sport i mozliwos¢ aktywnej re-

kreacji na $wiezym powietrzu. Okazuje sie jednak, ze o atrakcyjnosci miast
pod tym wzgledem nie decyduje infrastruktura obiektdw, takich jak stadio-
ny czy duze kompleksy sportowe, ale przestrzenie otwarte, przystosowane
do ruchu na $wiezym powietrzu - system bezpiecznych $ciezek rowero-
wych i tras do biegania, otwarte boiska i przyrzady do ¢wiczen. Powinny
one pozwalaé na spontaniczne uprawianie sportu, w scenerii miasta, w oto-
czeniu zieleni, wérdd innych ludzi [Florida 2010]. Wazne sa zatem parki
miejskie, nabrzeza, dostep do atrakcyjnych pod wzgledem przyrodniczym
terendw otwartych, zagospodarowanych tak, by mozliwa byta bezpieczna
koegzystencja spacerujacych i uprawiajacych sport. Tworza one takze do-
bra scenerie wydarzen kulturalnych: koncertow, festiwali, spektakli, sztuki
performatywnej. Pozwalajg rowniez na obcowanie z natura. Obaj autorzy
omawianych ksigzek podkreslaja znaczenie dbatosci o zdrowy tryb zycia,
atakze $wiadomosci ekologicznej klas kreatywnych, ktora bedzie sie pogte-
biata i dotyczyta coraz wiekszej czesci spoteczenstwa.

Landry pisze o znaczeniu wielowarstwowego powigzania kreatywnosci z eko-

logig i ochrong débr natury w $rodowisku miejskim. Opisuje przykiady
zaangazowania grup spotecznych, ktére dzieki kreatywnym metodom dzia-
tania zdotaly ochronié¢ tereny otwarte i zielone w miescie przed nieodpo-
wiedzialnym zabudowaniem lub doprowadzi¢ do ich nalezytego zagospo-
darowania. Przy czym zauwaza, ze w kwestie te angazuja sie takze ,napty-
wowi” kreatywni, ktdrzy potrafig dostrzec lokalne problemy i nie sa na nie
obojetni. Przywoluje takze przyklady miast, ktore z zaangazowania w spra-
wy ekologii uczynily swoj gtéwny atut (np. Freiburg) lub poprzez rozwia-
zanie problemu ekologicznego w kreatywny sposdb, osiagnetly korzysci na
wielu innych ptaszczyznach (np. Kopenhaga i jej innowacyjne rozwigzania
gospodarki odpadami).

N

Przytoczone rozwazania Floridy i Landry’ego na temat znaczenia terendw

otwartych i zieleni w miescie oraz wrazliwosci klas kreatywnych na spra-
wy ekologii pozwalaja wnioskowad, ze dla kreatywnego miasta niezwykle
wazne jest zachowanie réwnowagi pomiedzy terenami zabudowanymi
a wolnymi. Tereny otwarte, ktdre laczac sie ze soba, tworza spdjne syste-
my, wymagajg bezwzglednej ochrony. Powinny by¢ powigzane z przestrze-
niami miasta i zagospodarowane w sposob umozliwiajacy ich publiczne
uzytkowanie. Projekty zwigzane z rewitalizacjg istniejacych lub zabudowg
nowych dzielnic powinny za$ uwzglednia¢ obecno$é¢ takich terendw. Ich
cigglos$¢ i powigzanie z miastem pozwala na postulowane w cytowanych
ksigzkach harmonijne polgczenie pracy i rekreacji w jej réznych formach.
Decyduje tez w duzym stopniu o jako$ci zycia wszystkich mieszkancow bez
wzgledu na wiek, status materialny czy przynaleznos¢ klasowa.

W sformutowanych powyzej wnioskach co do zwartosci zabudowy miast kre-

atywnych, ich czytelnosci kompozycyjnej i powigzaniach z systemem tere-
néw otwartych tatwo odnalez¢ analogie do proponowanych wspétczesnie
rozwigzan przeciwdziatania zjawisku urban sprawl, czyli niekontrolowane-
mu rozpraszaniu sie tkanki miasta. Model zabudowy rozproszonej, z ugru-
powaniami niepowigzanych z szerszym otoczeniem budynkow, charakte-
rystyczny dla przedmiesé¢ wielu duzych miast jest bowiem zaprzeczeniem
przestrzeni kreatywnej. Podobnie jak niezwiazane z miastem enklawy
budynkéw biurowych, zamkniete osiedla mieszkaniowe i ukierunkowane
,dosrodkowo”, otoczone parkingami galerie handlowe. Landry za najwiek-
sze bariery rozwojowe przestrzeni miejskiej hamujace kreatywnos¢ uwaza:
,hieregularng zabudowe niskiej jakosci, skomplikowany system drog, brak
powiazan, niski poziom projektowania urbanistycznego” [Landry 2013,
s. 43], a wiec cechy charakteryzujace tereny dotkniete urban sprawl. Uwa-
runkowania przestrzenne zwigzane z tworzeniem kreatywnego $srodowi-
ska pokrywaja si¢ zatem ze sposobem gospodarowania przestrzenia miej-
ska w sposdb zapobiegajacy rozpraszaniu miasta, podobnie jak uznanie
pierwszenstwa ruchu pieszych nad komunikacja samochodowa.

Wydobywajac z rozwazan Floridy i Landry’ego uwagi dotyczace ksztaltto-

wania przestrzeni miejskich, trudno sie oprzeé¢ wrazeniu, ze tworzenie
srodowiska sprzyjajgcego kreatywnosci polega na naprawie bteddw urba-
nistycznych, usuwaniu sytuacji patologicznych i mozliwie pelnym wy-
korzystaniu potencjalu danego miejsca. Uwidacznia sie takze ogromne
znaczenie deprecjonowanego przez ostatnie dwudziestolecie projekto-
wania urbanistycznego oraz kompozycji urbanistycznej, co pokrywa sie
z diagnoza badaczy skupionych wokot kryzysu wspoéiczesnych przestrze-
ni miejskich [Pluta 2012].

W



Ksztatt przestrzenny miasta
proekologicznego

Problem tworzenia i rozwoju miast o cechach proekologicznych dotyka wielu

zagadnien, np.: réwnowagi biologicznej, komfortu mikroklimatycznego,
trwatosci budynkdéw, zawartosci energetycznej materiatéw budowlanych
i ich wplywu na czlowieka, gospodarki energia, zasobami wody, odpadami.
Nie wszystkie z nich wiaza sie bezposrednio z ksztaltowaniem przestrzen-
nym tkanki miejskiej. Najscislejsze powigzania dotycza charakterystyki
mikroklimatu i uwarunkowan energetycznych budynkow miejskich. Cho¢
jest to stosunkowo mato zbadana problematyka, wiadomo, ze ksztalt za-
budowy oraz obecno$é¢ zieleni wplywa na nastonecznienie, temperature,
przeplyw powietrza i warunki wilgotnosciowe panujace w przestrzeniach
miejskich. Maja one znaczenie dla komfortu uzytkowania wnetrz urbani-
stycznych, mozliwosci pozyskiwania energii naturalnej przez budynki oraz
naprocesy energetyczne zachodzace wich wnetrzach. Zjawiska te oraz pro-
ekologiczne priorytety dotyczace ich realizacji, mozna usystematyzowaé
poprzez podzial na rézne skale oddziatywania [Zielonko-Jung 2013]:

skale miasta jako catosci, w jej obrebie panuje mezoklimat,

skale wiekszych fragmentdw miast (dzielnic, osiedli), w jej obrebie panuje
klimat lokalny

skale bezposredniego sgsiedztwa budynkéw, ktore tworzg wnetrza urbani-
styczne; w jej obrebie panuje mikroklimat.

W skali miasta najwieksze znaczenie ma relacja terenéw zabudowanych do

otwartych oraz ich struktura. Wptywa ona bowiem na klimat miejski, kto-
ry w przypadku duzych miast r6zni sie zasadniczo od terendéw obrzeznych
[Lewinska 2000]. Odpowiednio uksztaltowana zabudowa, a szczegdlnie
ciagle systemy terendw otwartych pozwalaja bowiem przeciwdzialaé nie-
korzystnemu zjawisku miejskiej wyspy ciepta, ktdre powoduje wzrost
temperatury w miastach latem i zaleganie zanieczyszczonego powietrza.
Dzieki zachowaniu wolnych od intensywnej zabudowy pasm terenu 1a-
czacych strefy srodmiejskie z obrzeznymi mozliwe jest intensyfikowa-
nie wymiany powietrza, ktére naturalnym ruchem bryzowym naptywa
z chlodniejszych terenéw zewnetrznych. Wazne jest takze zapobieganie
rozrastaniu sie¢ miasta, ktore nie tylko uszczupla zas6b terenéw wolnych
od zabudowy, lecz takze prowadzi do intensyfikacji zjawiska miejskiej wy-
spy ciepta.

W skali wiekszych fragmentéw miasta istotna jest intensywno$¢ zabudowy i jej

uktad morfologiczny, ktory przektada sie na zapotrzebowanie budynkéw na
energie oraz na mozliwosci czerpania przez nie energii stonecznej. Zabudo-
wa wplywa takze na przeptyw wiatru. Dzieki odpowiedniemu jej uksztat-
towaniu mozna ostaniaé przestrzenie miejskie i budynki od gwattownych
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i nadmiernie wychtadzajacych wiatréw, a jednoczes$nie zapewnié niezbed-
ng wentylacje. Ogromne znaczenie ma takze ilo$¢ zieleni, ktora korzystnie
reguluje warunki termiczne i wilgotnos¢ oraz redukuje zanieczyszczenia
powietrza.

W skali bezposredniego sgsiedztwa budynkéw zachodza zjawiska fizyczne

wplywajace bezposrednio na komfort pieszych uzytkujacych przestrze-
nie miejskie oraz na gospodarke energetyczna budynkdéw. W tej skali mi-
kroklimat miejski podlega najwiekszemu zréznicowaniu. Dwie sasiednie
ulice lub podwdrka w tym samym czasie moga miec r6zng temperature
powietrza, znacznie réznié si¢ stopniem nastonecznienia oraz wietrzno-
$cig. Uzytkownicy przestrzeni miejskich silnie odczuwajg dyskomfort
powodowany przez zjawiska mikroklimatyczne, np. gwattowne pory-
wy wiatru wystepujgce w okreslonych miejscach, nadmierne przegrza-
nie ulic i placow latem lub ich wychtodzenie w innych porach, zastoje
powietrza powodujace zaleganie zanieczyszczen i tworzenie sie mgiel.
Mogg one utrudnia¢ uzytkowanie przestrzeni miejskich i zniechecaé do
dluzszego przebywania w ich obszarze [Klemm 2011]. Zjawiska te maja
takze znaczenie dla uzytkowania budynkéw. Wplywaja miedzy innymi
na mozliwos$ci korzystania ze swiatta dziennego, pasywnego i aktywnego
wykorzystania energii stonecznej, mozliwosci naturalnego wentylowania
wnetrz. Wiaza sie zatem z zapotrzebowaniem budynku na energie, mozli-
wos$ciami jej pozyskiwania z naturalnych Zrédet i jako$cia panujacego we
wnetrzach mikroklimatu.

Optymalizowanie warunkow mikroklimatycznych ulic i placéw jest mozliwe

miedzy innymi dzieki zachowaniu odpowiednich proporcji geometrycz-
nych wnetrz urbanistycznych i ksztalttowania budynkow: elewacjiidachoéw,
wprowadzaniu otworéw bramnych, réznicowaniu wysokosci. Znaczenie
ma takze zielen miejska, ktéra nawet w niewielkich enklawach - pasmach
lub pojedynczych grupach, moze korzystnie wptynaé na mikroklimat dane-
go miejsca.

Cho¢ nie sposob okresli¢ jednoznacznych, uniwersalnych zasad ksztattowania

zabudowy miejskiej tak, by umozliwiac realizacje celéw proekologicznych,
mozna sformutowac ogélne wnioski na ten temat:

miasto powinno posiadaé¢ tereny otwarte tworzace ciagly system taczacy
tereny obrzezne z centralnymi,

nalezy dazy¢ do mozliwie duzej ilo$ci powierzchni biologicznie czynnej,
ktdra jest szczegdlnie cenna w terenach intensywnie zabudowanych,

wskazane jest dgzenie do zwartosci zabudowy, ktora pozwala na oszczedne
gospodarowanie terenem oraz korzystnie wpltywa na energooszczednosé
budynkéw; konieczna jest jednak kontrola intensywnos$ci zabudowy, gdyz
przekroczenie warto$ci progowej (indywidualnej dla danej lokalizacji) po-
woduje spadek jakosci mikroklimatu,
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projektowanie nowych zespotéw zabudowy oraz uzupeienie istniejacych
wymaga starannej analizy warunkow mikroklimatycznych istniejacej loka-
lizacji oraz optymalizowania ksztattu nowych budynkdéw i ich usytuowania
wzgledem siebie; umozliwia to osiggniecie mozliwie korzystnych parame-
tréw mikroklimatu, a nawet poprawe istniejacej sytuacji pod tym wzgle-
dem,

budynki powinny by¢ ukierunkowane na czerpanie energii ze zrédet natu-
ralnych - stonca i wiatru, co wymaga dostosowania ich formy oraz usytu-
owania do uktadu stron swiata.

Obszary wspolne i konfliktowe

w tendencjach przestrzennych miast
kreatywnych i proekologicznych

Powyzsze rozwazania pozwalajg zauwazy¢, ze te same czynniki charakteryzuja-

ce ksztalt zabudowy miejskiej sa wazne w tworzeniu zaréwno kreatywnego,
jakiproekologicznego srodowiska przestrzeni miejskiej. Proporcje geome-
tryczne wnetrz urbanistycznych i ich ukierunkowanie to elementy wpty-
wajace na mikroklimat i jednoczesnie tworzace kompozycje przestrzenng
miasta oraz stopien jego zwartosci. Od ich proporcji zalezy nastonecznienie
budynkéw i przestrzeni miejskich, ale takze percepcja wnetrz urbanistycz-
nych. Kierunek i profil ulicy, ciggtosé pierzei elewacyjnych majg znacznie
dla bilansu energii, ale réwniez skladajg sie na linie prowadzace wzrok
iukierunkowujace kompozycje plastyczng. Otwarcia ulic, placow czy kwar-
tatéw wazne dla przeptywu wiatru jednoczesnie kadrujg przestrzen i otwie-
rajg perspektywy widokowe [Zielonko-Jung 2013].

Oczywiste jest, ze wzgledy klimatyczne i kompozycyjne nie zawsze sie pokry-

waja, gdyz priorytety w obu przypadkach sa rozne. Czesé¢ z nich tworzy
wspolny obszar, a czesc pozostaje ze sobg w konflikcie. Pola wspodlne do-
tycza ogdlnych zalozen dla wspodiczesnej zabudowy miejskiej. Zaréwno
wzgledy ekologiczne (np. energooszczednosé, ochrona terendw) jak i prze-
strzenno-kompozycyjne (np. czytelno$¢ wnetrz, dostepnosé dla pieszych)
wskazuja na przewage form zwartych nad rozproszonymi. Stopien zwarto-
$ci nie powinien jednak przekracza¢ pewnych granic, poza ktorymi zarow-
no budynki, jak i wnetrza urbanistyczne stajg sie nie dos¢ nastonecznione
i przewietrzone oraz kompozycyjnie ,,przyttaczaja” nadmiarem zabudowy
w stosunku do otwartej przestrzeni. Brak w nich takze miejsca na aktyw-
no$¢ mieszkancéw na swiezym powietrzu, sprzyjajaca nawigzywaniu kon-
taktow.

Wspdlna celom ekologicznym i przestrzennym jest tez potrzeba roslinnosci

w miastach - zaréwno w skali wigkszych terendw otwartych, jak i drobniej-
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szej zieleni miejskiej — skwerdw, grup drzew i zieleni niskiej. Istotna jest
takze jej ciggtosé. Korytarze ekologiczne i przewietrzajace tworzg jedno-
cze$nie cenne tereny rekreacjiisportu, stanowig czytelne tto krajobrazowe
dla zabudowy. Zielenn wkomponowana w przestrzenie ulic czy placéw wpro-
wadza pozadang réznorodnosé¢ zaréwno klimatyczna, jak i przestrzenna.
Wspdlne moze sie takze okaza¢ dazenie do uzyskania ciaglosci zabudo-
wanych przestrzeni miejskich, ktére kompozycyjnie i funkcjonalnie tacza
réozne fragmenty miasta, a jednocze$nie umozliwiaja jego przewietrzanie.

W szeroki kontekst ekologiczny, posrednio zwigzany z czynnikami klimatycz-

nymi, wpisuja sie takze wskazania przestrzenne do redukowania zmotory-
zowanego transportu indywidualnego, ktéry w obecnym natezeniu nie tyl-
ko ma rujnujacy wplyw na klimat miasta, lecz takze paralizuje mozliwo$ci
pieszych, dzieki ktérym ,,zyja” przestrzenie miasta. Podobnie, wspdlna dla
obu celdw jest idea modernizowania i dostosowywania do nowych funkcji
budynkdw i fragmentdw zabudowy, ktore cho¢ utracily pierwotne - czesto
stanowig o tozsamosci i autentycznosci miejsca.

Odnoszac powyzsze obserwacje do wspomnianych juz skal klimatu miasta,

mozna stwierdzié¢, ze obszary wspdlne celom ekologicznym i tadu prze-
strzennego dotyczg skali mezoklimatu (czyli miasta w catosci) i klima-
tu lokalnego (wigkszych fragmentdéw miasta). Zaglebiajgc sie w bardziej
szczegbtowy skale zjawisk wystepujacych w bezposrednim sgsiedztwie
budynkéw, wyodrebnié¢ mozna obszary konfliktowe, w ktorych priorytety
kompozycyjne i ekologiczne sie rozmijaja.

U podstaw wigkszosci problemdw lezy $cisty zwigzek zabudowy proekologicznej

z orientacja wzgledem stron $wiata. Od niej bowiem zalezy natezenie i roz-
ktad nastonecznienia oraz ekspozycja budynkdéw na wiatry. Priorytetem dla
budynkow energooszczednych, bazujacych na zrodtach energii odnawialnej
jest wlasciwe ustawienie wzgledem tych dwdch czynnikéw. Ma ono wplyw
na bardziej szczegétowe decyzje projektowe dotyczace np. formy budynku,
rozplanowania przestrzeni i funkcji w jego wnetrzu, rozwigzan elewacyjnych
i zagospodarowania terenu w najblizszym sasiedztwie. Tymczasem projek-
towanie urbanistyczne, cho¢ wymaga wziecia pod uwage kwestii nastonecz-
nienia czy wzajemnego przestaniania budynkow, ukierunkowane jest przede
wszystkim na relacje przestrzenne, ktore powstaja pomiedzy zabudows, ele-
mentami jej towarzyszacymi i krajobrazem. Uwzglednia takzZe inne aspekty
np. kierunki i natezenie przepltywow ludzi, powigzania funkcjonalne i infra-
strukturalne. Decyzje dotyczace ksztaltowania zabudowy w tkance miasta
sila rzeczy nie zawsze mogg stworzy¢ optymalne warunki dla wykorzystywa-
nia naturalnych czynnikdéw mikroklimatycznych, a co za tym idzie, do roz-
wigzan proekologicznych w budynkach.

Przykladem takiego konfliktu jest kwestia lokalizowania w budynkach du-

zych przeszklen w postaci Scian lub elementéw przestrzennych takich jak
atria, zimowe ogrody, galerie. Zasady energetyczne doktadnie okreslaja,
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jak ustawié¢ duze przeszklenia do stonca (ekspozycja potudniowa z mozli-
woscig odchylenia do 15°). Inne usytuowanie takich elementéw powoduje
znaczne straty energii. Tymczasem przeszklenia ,,otwierajace” budynek
na zewnatrz odgrywaja wazng role w tworzeniu powiazan z przestrzenia
publiczna, tak bardzo podkreslanych przez Floride i Landry'ego. Ich usy-
tuowanie powinno zatem wynikac z przestanek urbanistycznych, nie zas je-
dynie energetycznych. Tylko w nielicznych przypadkach udaje sie potaczy¢
oba te wzgledy. Podobny problem dotyczy podziatu funkcjonalnego i prze-
strzennego wnetrza budynku. Powinien on podlega¢ zasadom racjonalnej
gospodarki energetycznej, czyli pomieszczenia o wigkszych wymaganiach
termicznych i $wietlnych oraz o wigkszych kubaturach najlepiej lokalizo-
wac od stron lepiej eksponowanych na stonice. Nie zawsze taki podziat moze
stworzy¢ dobre relacje z otoczeniem przez np. widok czy bezposredni kon-
takt z przestrzeniami publicznymi.

Potencjalnych pol konfliktowych w skali bezposredniego sasiedztwa budynkow
jest wiele, gdyz ksztattowanie zabudowy w zwartej tkance miasta jest row-
noczesnie ksztattowaniem mikroklimatu wokot niej. Czy dominanta wyso-
kosciowa w postaci wiezy nie zakldci uktadu aerodynamicznego ulicy? Czy
zamkniecie ulicy nie zamknie przeptywu wiatru wentylujacego wiekszy ob-
szar? Czy projektowana nadbudowa nie pogorszy warunkéw mikroklima-
tycznych wokot zabudowy sasiadujgcej? Jak wprowadzajac nowy budynek
lub pas zieleni poprawic¢ mikroklimat ulicy? Tego rodzaju pytania padajg
podczas procesu projektowania (o ile autorzy projektu powaznie traktujg
oba omawiane tu zagadnienia), powodujac wiele rozterek, sklaniajac do
kompromiséw, zmuszajac do poszukiwania nowych rozwigzan.

Podsumowanie — w poszukiwaniu
wspolnej drogi

Podjete rozwazania pozwalaja dostrzec, jak wiele laczy idee miasta kreatyw-
nego i proekologicznego. Zaréwno na plaszczyznie celéw ukierunkowa-
nych na jako$¢ zycia spotecznosci miast (np. komfort mikroklimatyczny
przestrzeni miejskich), jak i ,narzedzi” w postaci zasad ksztaltowania
przestrzeni miejskich, ktore pozwalajg te cele realizowaé. Najwyrazniej
zarysowane cechy wspolne to: dazenie do rownowagi terenéw zabudowa-
nych i otwartych - zielonych, cigglosci terenow otwartych, ksztattowania
zabudowy jako zwartej, urozmaiconej zielenia. W obu koncepcjach wazne
jest przywracanie do uzytkowania zle zagospodarowanych terenéw miasta
iuznanie znaczenia ruchu pieszego.
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Poszukiwanie wspdlnego ksztaltu przestrzeni wymaga wzajemnego przeni-
kania sie priorytetow dotyczacych kreatywnosci i ekologii. Wymaga tak-
ze trafnego diagnozowania konfliktéw, ktére sa nieuchronne, zwtaszcza
w przypadku uzupelniania istniejgcej zabudowy. Zagadnienia dotyczace
powigzan budynkow proekologicznych z otoczeniem miejskim sa poru-
szane stosunkowo rzadko. Budynki te sg oceniane pod wzgledem stopnia,
w jakim realizowane sa za ich pomocg cele proekologiczne, a nie pod wzgle-
dem jako$ci szeroko pojetego Srodowiska miejskiego, ktére wspéttworza.
Mozna nawet zauwazy¢ niepokojgca tendencje zajmowania przez budynki
o ambitnych zatozeniach proekologicznych terendéw oderwanych od tkanki
miasta, w zabudowie rozproszonej, ktora nie tworzy wyraznych uktadow
kompozycyjnych. Takie lokalizacje nie ograniczaja mozliwosci stosowania
rozwigzan proekologicznych, zwlaszcza tych, ktore wymagajg okreslonej
orientacji wzgledem stron $wiata. Grozi to jednak pogtebianiem sie proce-
su urban sprawl, co w szerszym kontek$cie mija sie z celami zréwnowazo-
nego rozwoju, w tym takze w aspekcie ekologicznym.

Tworzenie zabudowy proekologicznej w otoczeniu miejskim, z calym bogac-
twem potrzeb, jakie powinna spelniaé¢ przestrzen miasta, takze w zakre-
sie tworzenia $rodowiska dla kreatywnos$ci, wymaga wielkiej wrazliwo$ci
i szerokiego spojrzenia. Potrzebuje takze otwartosci na nowe rozwiazania,
gotowosci do poszukiwania w kazdym przypadku indywidualnej drogi, nie
za$ wylacznie powielania znanych schematow. Jest wiec polem do wyko-
rzystania kreatywnosci, ktéra — wsparta interdyscyplinarng wiedza i kon-
sekwentnym procesem wdrazania - moze przynies¢ wymierne korzysci
ekologiczne i spoteczne.

Bibliografia:

Florida R., Narodziny klasy kreatywnej, Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2010

Givoni B., Climate Considerations in Building and Urban Design, Willey & Sons, Nwoy Jork 1998
Gruszecka K., Gzell S., Rembarz G., Osiedle: reurbanizacja, Urbanista, Warszawa 2009

Klemm K., Kompleksowa ocena warunkéw mikroklimatu w luznych i zwartych strukturach urbani-
stycznych, Sekcja Fizyki Budowli, Komitet Inzynierii Ladowej i Wodnej PAN, Studia z zakresu
Inzynierii nr 75, Warszawa 2011

Landry Ch., Kreatywne miasto, Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2013

Lewinska J., Klimat miasta, zasoby, zagrozenia, ksztaltowanie, Instytut Gospodarki Przestrzennej
i Komunalnej, Krakéw, 2000

Pluta K., Przestrzenie publiczne miast europejskich, Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej,
Warszawa 2012

Zielonko-Jung K., Ksztaltowanie architektury ekologicznej w strukturze miasta, Oficyna Wydawni-
cza Politechniki Warszawskiej, Warszawa 2013



—Obiekty
kulturotworcze
a elementy natury

ELZBIETA KUSINSKA:?

Wprowadzenie

Jednym z postulatéw koncepcji rozwoju zrownowazonego jest zachowanie
rownowagi przyrodniczej w taki sposob, aby mozna byto zapewnic kontakt
z naturg poszczegdlnym jednostkom i spotecznosciom®. Jest to szczegdlnie
wazne w przypadku obszaréw miejskich, gdzie urbanizacja wywiera nega-
tywny wplyw na $rodowisko, powodujac zmiany klimatyczne, zanieczysz-
czenie powietrza, wody i gleby, ale rowniez zmniejszanie sie ilosci terenéw
biologicznie czynnych.

Prowadzona w krajach UE polityka rozwoju zréwnowazonego i ekorozwoju
uwidacznia si¢ m.in. w planowaniu terenéw miejskich z dostepem do za-
sobéw naturalnych, a takze w wykorzystaniu proekologicznych technolo-
gii w celu przywrdcenia i utrzymania czystego $rodowiska przyrodniczego
oraz zmniejszenia przyszlego negatywnego wplywu urbanizacji na zasoby
naturalne®. Jako$¢ i czysto$¢ otaczajacego czlowieka srodowiska ma bez-
posredni wplyw na jego samopoczucie psychofizyczne i funkcjonowanie
spoteczne. Wiasnie dlatego przestrzenie publiczne, w ktérych mozliwy jest
bezposredni kontakt z natura, s w miescie postrzegane przez uzytkowni-
kéw jako najbardziej atrakcyjne.

3 Drinz arch. Elzbieta Kusifiska, Katedra Ksztattowania Srodowiska Mieszkaniowego, Wydziat Archi-
tektury Politechniki Krakowskiej

4  Temat zrownowazonego rozwoju na terenach miejskich jest szeroko opisywany w literaturze przed-
miotu. Bardzo dobrze ujmuje go np. J.M. Chmielewski, ktory pisze, ze celem rozwoju zrownowazonego,
zwtaszcza dla terendw zurbanizowanych, jest trwate zapewnienie dostepu do zasobdéw srodowisko-
wych dla catych spotecznosci. Jednym ze sposobdw realizacji postulatéw rozwoju zréwnowazone-
go jest m.in. niwelowanie negatywnych zjawisk srodowiskowych w srodowisku miejskim (takich jak
np. zanieczyszczenia), ograniczanie potrzeb energetycznych, ale takze ksztattowanie $rodowiska
miejskiego o wysokich walorach ekologicznych, zdrowego i przyjaznego dla cztowieka i stosowanie
przyjaznych $rodowisku materiatéw budowlanych i rozwigzan technologicznych [Chmielewski 2004,
s. 323].

5  Strategia zrownowazonego rozwoju Unii Europejskiej zostata przyjeta w 200l r. w Goteborgu w doku-
mencie ,A Sustainable Europe for a Better World: A European Union Strategy for Sustainable Devel-
opment”. Wg tych ustalen, wdrazanie zasad rozwoju zrownowazonemu ma zapewni¢ m.in. czystsze
i zdrowsze srodowisko dla obecnych i przysztych pokolen. Konieczne jest ograniczenie degradacii
srodowiska naturalnego oraz wdrazanie nowych, przyjaznych srodowisku rozwiazan i technologii. Te
postulaty maja znaczenie zwtaszcza dla sektora budowlanego, ktory posiada potencjat rozwojowy do
wdrazania rozwigzan zrownowazonych i przyjaznych srodowisku. Nowe inwestycje budowlane w mysl|
zasad rozwoju zrownowazonego powinny zmniejszac¢ negatywny wptyw budynkdow na srodowisko na-
turalne oraz klimat przy rownoczesnym zapewnieniu komfortu uzytkownikéw i dbatosci o ich zdrowie.
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Obiekty stuzace kulturze, sztuce i nauce od poczatkéw ksztaltowania sie miast

powstawaty jako wyrdzniajace sie zalozenia architektoniczno-urbanistyczne
i czesto stanowily najbardziej reprezentacyjne obiekty w przestrzeni miej-
skiej®. Nadawano im oryginalng oprawe architektoniczng i lokalizowano je
w estetycznie uksztaltowanym otoczeniu podkreslajac ich reprezentacyjne
znaczenie. Takze wspolczesne zalozenia architektoniczno-urbanistyczne
o charakterze kulturotworczym to jedne z najwazniejszych miejsc w miescie.
Muzea, teatry, biblioteki czy szkoly wyzsze ksztaltowane sa jako zatoZenia ar-
chitektoniczno-urbanistyczne z atrakcyjng przestrzenig publiczng, z ktdrej
chetnie i czesto korzystajg mieszkancy miast. Ze wzgledu na ich range w ska-
li miasta obiekty te wyrdzniaja sie forma architektoniczng, zastosowanymi
materialami i oryginalnymi rozwigzaniami funkcjonalno-przestrzennymi,
a przez to staja sie wizytéwkami wielu metropolii. Nowatorska architektu-
ra tych obiektéw pozwala na wykorzystanie nietypowych, czesto prototypo-
wych, rozwigzan technicznych zwigzanych ze zréwnowazonym projektowa-
niem. Przedstawione w tekscie przyktady realizacji europejskich obiektéw
kulturotwdrczych pokazuja, ze o ich atrakcyjnosci w przestrzeni miejskiej
moze decydowaé wyjatkowa forma architektoniczna, ktora jest $cisle po-
wigzana z elementami natury (zielen, woda). Projektowanie polegajace na
tworzeniu nowoczesnej architektury budynkéw w harmonii i poszanowaniu
naturalnego krajobrazu daje dwa gléwne pozytywne skutki: przywraca (lub
zachowuje) walory przyrodnicze i krajobrazowe dla danego obszaru miej-
skiego oraz dodaje miejscu nowych funkcji kulturotworczych. Obiekty kul-
turotworcze wprowadzajace zrownowazone rozwigzania techniczne w ar-
chitekturze mogg wplywac pozytywnie na jakos$¢ otaczajacej je przestrzeni
miejskiej pod wzgledem $rodowiskowym oraz wizualnym. Trend ten moze
sie réwniez przetozyé na dodatkowe walory edukacyjne tych obiektéw -
przyczyni¢ sie do promowania i utrwalania postaw proekologicznych wérod
spoleczenstwa.

Zielone plaszczyzny

Pozytywny wplyw zieleni na jako$¢ przestrzeni miejskiej jest niezaprzeczalny,

a projektowanie nowych i zachowywanie istniejacych terendw zieleni jest
jedna z gtéwnych zasad projektowania zréwnowazonego, ktore czesto okre-
$lane jest mianem ,,zielonej architektury”’. Nowoczesne rozwigzania tech-
nologiczne umozliwiajg stosowanie zieleni nie tylko wokdt budynkéw, lecz

W wielu miastach najstynniejszymi obiektami historycznymi sa m.in. budynki bibliotek, muzeow, te-
atrow, galerii sztuki, np. teatr antyczny, teatr elzbietanski(), gmach teatru La Scala. Obiekty te czesto
tworza cate zespoty urbanistyczne powigzane funkcjonalnie np. zespét muzeéw w Wiedniu ( Mu-
seumsquartier) lub Monachium.

,Zielona architektura” to budynki projektowane z uwzglednieniem réznorodnych kryteriéw srodowi-
skowych, takich jak dostosowanie sig do otaczajacego krajobrazu, zmniejszanie negatywnego wptywu
budynkéw na $rodowisko, stosowanie nowoczesnych technologii energooszczednych (np. solarnych,
geotermalnych) bazujacych na odnawialnych zrédtach energii, ponowne wykorzystanie materiatéw
budowlanych (recykling) [Wines 2002]



takze projektowanie zielonych dachéw lub $cian - to daje réwniez nowe
mozliwosci estetycznego ksztalttowania budynkow. Zielone dachy i §ciany
powiegkszaja zasob terendéw biologicznie czynnych i majg bardzo wazne
znaczenie funkcjonalne — wchlaniaja i zatrzymuja wode opadows, popra-
wiaja mikroklimat, a przede wszystkim tworza nowe ekosystemy i przyja-
zne cztowiekowi srodowisko miejskie.

Zielone $ciany i dachy to obecnie bardzo popularne rozwigzanie technologicz-
ne w budynkach o réznorodnym przeznaczeniu funkcjonalnym. Jednak
w przypadku obiektéw kultury mozliwosci oryginalnego wykorzystania
zielonych plaszczyzn w bryle budynku sa znacznie szersze, a dzieki temu
mogg dawaé spektakularne efekty wizualne i estetyczne przy réwnocze-
snym zachowaniu waloréw $rodowiskowych. Nowe muzea, teatry czy bi-
blioteki, w odréznieniu od innej architektury, np. mieszkaniowej, maja wta-
$ciwie nieograniczone mozliwos$ci ksztattowania bryty budynku i otoczenia
wokot niego, rdwniez za pomoca zielonych $cian lub dachéw.

IL. 1 Musée du Quai Branly w Pary-
zu - zielone elewacje i woda
w zurbanizowanym centrum
miasta (fot. E. Kusinska)

N

Jednym z najbardziej znanych przyktadéw jest Musée du Quai Branly® zlokali-

zowane w centrum Paryza (IL.1). Wpisane w kwartat wielkomiejskiej zabu-
dowy muzeum odcina sie od otaczajacych go kamienic spektakularna zielo-
na elewacja. Fasada nawiazujaca skala do sasiednich budynkéw wypeiniona
jest catkowicie roslinnoscig i stanowi wertykalny ogréd. Gtéwny budynek
muzeum réwniez otoczony jest zielenig — wokol niego zaprojektowano
ogrod porosniety bujna roslinnoscia. Bryta budynku jest wyniesiona po-
nad poziom terenu, co umozliwito stworzenie duzej ilosci zielonych tere-
now rekreacyjnych powigzanych rowniez z zatozeniem wodnym, z ktérych
chetnie korzystaja nie tylko odwiedzajacy muzeum. Realizacja J. Nouvela
jest bardzo dobrym przykladem wprowadzenia do $cistego centrum wyso-
ko zurbanizowanego miasta nie tylko atrakcyjnego obiektu architektonicz-
nego, lecz takze duzej ilo$ci powierzchni zielonych o wysokich walorach
estetycznych.

Interesujacym polskim przyktadem obiektu kultury skomponowanego z ziele-

nig w obszarze zurbanizowanym jest nowy budynek Biblioteki Uniwersy-
teckiej w Warszawie, ktdry powstat w 2001 r.°. Zielone elewacje budynku
dopeinione sa zaprojektowanym na dachu ogrodem uniwersyteckim - jed-
nym z najatrakcyjniejszych terenow rekreacyjnych w Warszawie. Tereny
zielone na dachu budynku sa kompozycyjnie powiazane z duzym zaloze-
niem ogrodowym rozciagajacym sie wokot biblioteki i sg z nim potgczone
zewnetrznym ciaggiem pieszym. Zielony dach podzielony jest na kilka sek-
¢ji o odmiennym charakterze potaczonych przej$ciami i ktadkami, ktore
umozliwiajg podziwianie panoramy miasta. Bardzo wazna jest dostepnosé¢
tego miejsca dla wszystkich odwiedzajacych, dzieki czemu udalo sie stwo-
rzy¢ atrakcyjne miejsce do rekreacji wérod zieleni w centrum Warszawy.

Przyktadem zastosowania zielonych plaszczyzn w architekturze moze byé
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obiekt o zupelnie odmiennym przeznaczeniu. Powstajacy w Bialymstoku
budynek Opery i Filharmonii Podlaskiej' jest przyktadem $cistego powia-
zania $cian i dachdw zalozenia z otaczajaca go zielenia. Budynki teatréw,
oper, filharmonii charakteryzuja sie zazwyczaj duzg kubatura sali wido-
wiskowej, ktora dodatkowo musi pomie$ci¢ infrastrukture techniczng po-
trzebna do obstugi przedstawien i koncertéw. W Bialymstoku duza kuba-
tura sali koncertowej, pokryta z zewnatrz zielenia, wizualnie nie bedzie sie
wyrozniac z otoczenia. W tym przypadku zatozenie powstaje na terenach
parkowych i jego forma architektoniczna $ci$le komponuje sie z zielonym
krajobrazem. Otoczenie budynku zielenia, po ktérej mozna chodzié, daje
uzytkownikom mozliwo$é bezposredniego kontaktu z architektura, ktéra
jestjednocze$nie monumentalna i przyjazna.

Projekt: Jean Nouvel (zielona $ciana: Patrick Blanc i Gilles Clément), realizacja 2006 r.
Projekt Marek Budzynski Architekt Sp. z 0.0. (projekt ogrodéw: Irena Bajerska)

10  Projekt Marek Budzynski Architekt Sp. z 0.0., obiekt w trakcie realizaciji.
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Architektura w krajobrazie

Waznym elementem projektowania zréwnowazonego jest szacunek do terenu,

na ktérym powstaje inwestycja, polegajacy m.in. na oszczednym gospoda-
rowaniu terenem, wpisywaniem budynkéw w kontekst przyrodniczy i kul-
turowy, zwiekszaniem powierzchni biologicznie czynnej. Realizacje, ktdre
powstaja zgodnie z tymi zasadami nie konkuruja z naturalnym krajobra-
zem, ale w subtelny sposob go dopetniaja. W przypadku obiektéw przezna-
czonych na instytucje kulturalne, takie jak np. muzea, projektowanie czesci
budynku pod ziemia pozwala na ukrycie duzej kubatury, jakiej budynki te
potrzebuja, zwlaszcza zaplecza techniczno-magazynowego.

Walory unikalnego naturalnego krajobrazu wykorzystano juz pod koniec lat

50. ubiegtego wieku podczas budowy dunskiego Muzeum Sztuki Nowo-
czesnej — Louisiana w poblizu Kopenhagi' (IL.2). Muzeum powstato na
terenach parku, obok zabytkowej willi potozonej malowniczo nad brze-
giem morza. Idea dla tego zaloZenia architektoniczno-urbanistycznego
byto wspolgranie modernistycznej architektury z otaczajaca ja przyroda.
Calo$¢ zatozenia ma forme prostych parterowych drewnianych pawilonéw
polaczonych przeszklonymi korytarzami. Sale ekspozycyjne sa zaglebione
cze$ciowo pod ziemie, tak, aby kubatura nadziemna nie przekraczata jednej
kondygnacji, a naturalny spadek terenu w kierunku morza wykorzystano
do uksztaltowania malowniczego parku z plenerowa ekspozycja rzezby.
Czeséciowo przeszklone pawilony wnikanie zieleni do wnetrza budynku
i pozwalaja na jednoczesne podziwianie sztuki i przyrody. Dzieki zlokali-
zowanym w réznych miejscach wyjsciom z budynku stworzono zwiedza-
jacym mozliwo$é swobodnego korzystania ze strefy rekreacyjnej w parku.
Architektura muzeum poprzez swoja niewielka skale i malownicze wpisa-
nie w zielony krajobraz jest ponadczasowa i bardzo przyjazna czlowiekowi.

Sposrdod podobnych realizacji obiektéw muzealnych, ktére wpisano w natu-

ralny krajobraz, ukrywajac je czesciowo pod ziemig, mozna wymieni¢ Paul
Klee Center w Bernie'? (IL. 3). Obiekt muzeum mieéci, oprdcz galerii prze-
znaczonych na stale wystawy, sale wielofunkcyjne, sale koncertowa oraz
pracownie artystyczne dla dzieci. Forma falujacych dachéw budynkow
powtarza tagodne ksztalty otaczajgcych zatozenie pagérkéw i nawigzuje
do widocznych na horyzoncie Alp. Prosta i oszczedna forma budynku prze-
krytego zielenig ukrywa duzg ilos¢ powierzchni wystawowych oraz zaple-
cza technicznego wraz z czescig dostawceza.

Projekt Jargen Bo, Wilhelm Wohlert, Claus Wohlert, realizacja 1958 r. (muzeum rozbudowywane w la-
tach 1982, 1992 i 1994-98).

12 Projekt Renzo Piano, realizacja 2005 r.

IL. 2 Muzeum Sztu
Louisiana w poblizu Kopen-
hagi - modernistyczna ar-
chitektura wkomponowana
w zielen parku. (fot. E. Ku-
sinska)

IL. 3 Paul Klee Center
w Bernie - archi-
tektura  zatopio-
na w zieleni. (fot.
E. Kusinska)

"

IL. 4 Park Nauki Rheineelbe w Gelsenkirchen. IL. 5. Akademie Mont Cenis w Herne Solingen.
(fot. E. Kusinska) (fot. E. Kusinska)
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W przytoczonych przyktadach obiektow muzealnych wpisanych w krajobraz

bardzo wazna role odgrywa prosta i oszczedna w formie architektura, ktéra
nie konkuruje z otaczajacg ja zielenia, ale wrecz ,,znika” pod nia, pozwalajgc
przyrodzie odgrywac gtéwna role. Jest to szczegélnie wazne w przypadku
duzych zalozen architektoniczno-urbanistycznych zwiazanych z kultura
inauka, ktére powstaja na terenach podmiejskich, czesto na obszarach po-
przemystowych, rewitalizowanych. Projektowanie polegajace na tworze-
niu nowoczesnej architektury budynkéw bez duzej ingerencji w naturalny
krajobraz jest zrédtem dwoch gtéwnych pozytywnych aspektéw: przywra-
ca (lub zachowuje) walory przyrodnicze i krajobrazowe dla danego obszaru
oraz nadaje miejscu nowe funkcje kulturotwdrcze. Wiele z takich zatozen
architektoniczno-urbanistycznych powstalo w zaglebiu Ruhry w ramach
IBA Emscher Park®® w latach 90. w Niemczech. Przeksztatcano tam daw-
ne obiekty przemystowe w obiekty muzealne, kulturalne lub edukacyjne
zgodnie z zasadami rozwoju zréwnowazonego (integracja z krajobrazem,
wykorzystanie zasobéw energii odnawialnej, poszanowanie dziedzictwa
kulturowego)'*. W ramach tych projektéw powstato wiele atrakcyjnych ar-
chitektonicznie obiektdw kultury i nauki doskonale wpisujacych sie w kra-
jobraz przyrodniczy i kulturowy, wykorzystujacych nowoczesne rozwia-
zania energooszczedne jak np. Park Nauki Rheineelbe' w Gelsenkirchen,
Akademie Mont Cenis'® w Herne Solingen lub Muzeum Fundacji Langen'”
w Neuss (IL. 4,51 6).

Znaczenie wody w kompozycji obiektow

kulturotworczych

Obok zieleni, woda jest elementem natury wykorzystywanym na przestrzeni
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wiekdw przede wszystkim do uatrakcyjnienia przestrzeni miejskiej. Walo-
ry fizyczne wody - ruch, dzwigk, kolor, przejrzysto$é - umiejetnie wykorzy-
stane, dodawaly przestrzeniom publicznym miast waloréow estetycznych.
Woda posiada rowniez funkcje uzytkowe wazne dla wszystkich uzytkowni-
kéw miasta — zatozenia wodne tworza powierzchnie biologicznie czynne,

IBA Emscher Park — migdzynarodowa wystawa budownictwa w Zagtebiu Ruhry, obejmujaca jego pot-
nocna czesc, a zwtaszcza doling rzeki Emschy. Przedsigwzigcie miato na celu réznorodna rewitalizacje
terendw poprzemystowych w mysl zasad rozwoju zréwnowazonego.

Gtowne dziatania podejmowane w ramach projektu IBA Emscher Park to poprawa $rodowiska natu-
ralnego w rejonie rzeki Emschy; rozwijanie sektora naukowo-badawczego dla nowoczesnych i przy-
jaznych Srodowisku rozwigzan technologicznych dla przemystu; modernizacja i rozwoj zespotow
mieszkaniowych; przeksztatcanie obiektow poprzemystowych w obiekty muzealne, kulturalne lub
edukacyjne z zachowaniem dziedzictwa kulturowego regionu; wdrazanie rozwigzan zréwnowazonego
budownictwa dla nowo powstajacych inwestycji na terenach rekultywowanych. Catosciowe i skoordy-
nowane inwestycje prowadzone w |7 miastach Zagtebia Ruhry na przestrzeni lat na trwate zmienity
krajobraz kulturowy i $rodowisko naturalne tego rejonu [Drapella - Hermansdorfer 2004].

Projekt Kiessler&Partner, realizacja 1995 r.

Projekt Jourda et Perraudin, Heger Schleif, realizacja 1999 r.

Muzeum Fundacji Langen (projekt Tadao Ando, realizacja 2004 r.) funkcjonuje w ramach zatozenia
Muzeum Insel Hombroich zlokalizowanego na terenach dawnej bazy NATO pod patronatem Hombroich
Island Foundation - www.inselhombroich.de (dostep: 20.08.13).
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IL. 8 Plaszczyzna wodna przed budyn-
kiem Instytutu Dzwieku i Wizji
w Hilversum (fot. E. Kusinska)

1z

IL. 7 Miasto Sztuki i Nauki w Walencji - plasz-
czyzna wody jako element kompozycji
zespotu (fot. W. Seruga)




wplywaja na poprawienie jakosci Srodowiska przyrodniczego, wspottworzg
nowe ekosystemy, stuza gromadzeniu i oczyszczaniu wody opadowej, na-
wilzaja powietrze, poprawiajg mikroklimat. Elementy wodne we wspotcze-
snych zalozeniach architektoniczno-urbanistycznych zwigzanych z kultu-
rainauka sajednym z waznych elementéw rozwoju zréwnowazonego — nie
tylko mogg pozytywnie wptywac na lokalne srodowisko naturalne, lecz tak-
ze W sposob zamierzony mogg ksztaltowaé estetyczng przestrzen publicz-
ng, podnoszac atrakcyjnosé poszczegdlnych obszaréw miasta (a co za tym
idzie - ich warto$¢ ekonomiczng).

W krajach europejskich jedna z najwiekszych realizacji o charakterze kultural-

nym jest Miasto Sztuki i Nauki'® w Walencji (IL. 7). Duze zatozenie archi-
tektoniczno-urbanistyczne obejmuje kompleks kilku budynkéw zwigza-
nych z réznymi dziedzinami sztuki i nauki (planetarium, muzeum, ogrod
botaniczny, opera). Wszystkie te obiekty zostaty zaprojektowane w formie
charakterystycznej dla S. Calatravy - betonowej architektury wyroéznia-
jacej sie lekkoscig powtarzalnych elementéw konstrukeyjnych nawigzu-
jacych do form organicznych. Najwazniejszym elementem spinajacym
kompozycje przestrzenng w spdjng catos$é jest ogromny zbiornik wodny,
ktory dziata jako plaszczyzna eksponujaca poszczegdlne budynki zatoze-
nia. Woda zapewnia otwartg przestrzen otwierajaca widoki na oryginalna
architekture Miasta Sztuki i Nauki, ale rowniez zostata §wiadomie uzyta
przez architekta jako lustro odbijajace architekture, potegujace doznania
estetyczne odwiedzajacych. Forma zalozen wodnych ma w Miescie Sztuki
i Nauki przede wszystkim znaczenie dla kompozycji zespoty, ale takze zna-
czenie symboliczne (zaloZenie znajduje si¢ niedaleko morza w wyschnie-
tym korycie rzeki Turii) i funkcjonalne - w goracym klimacie Walencji duze
przestrzenie wodne ochtadzaja powietrze i pelnig jednoczesnie funkcje
zbiornikéw retencyjnych dla wody opadowej sptywajacej z budynkow.

Wielofunkcyjne wykorzystanie zalozenia wodnego dobrze pokazuje przyktad

Holenderskiego Instytutu Dzwieku i Wizji' zlokalizowanego w Hilversum
na terenach Media Park — kampusu holenderskiej telewizji publicznej. Jest
to mediateka, w ktorej przechowywane sg materiaty holenderskiej telewizji
od poczatkdw jej istnienia. Duzy budynek o charakterystycznej elewacji zlo-
kalizowany jest na niewielkiej dzialce otoczonej z trzech stron ulicami o du-
zym natezeniu ruchu. Dlatego duza cze$¢ funkeji zostata sprowadzona pod
ziemie, a obiekt zostal odsuniety od ruchliwych ulic. Pod budynkiem znajdu-
ja sie archiwa medialne, pozostalg czesc dziatki wypetnia parking podziem-
ny. Architekci otoczyli wiekszg cze$¢ budynku zatozeniem wodnym stopnio-
wo opadajacym w kierunku jego elewacji. Przestrzen wodna w tym wypadku
rowniez ma za zadanie eksponowanie oryginalnej fasady budynku ztozonej
z réoznobarwnych szklanych paneli. Woda $cisle wspotgra réwniez z wne-
trzem - w gléwnym foyer zaprojektowano wewnetrzny ,amfiteatr” z ktérego

mozna obserwowac plaszczyzne wody. Zbiornik wodny przekrywa w czesci
parking podziemny i peini funkcje retencyjna dla wody opadowej. Jest ona
czesciowo oczyszczana za pomocg roslinnosci rosnacej na obrzezach base-
nu. Dzieki zalozeniu wodnemu niekorzystnie zlokalizowana dziatka, na ktd-
rej znajduje sie mediateka, stala sie przyjaznym i atrakcyjnym miejscem dla
pracownikow i odwiedzajgcych. Walory estetyczne wody i zieleni tagodza su-
rowg architekture budynku, a jednoczesnie eksponuja oryginalng elewacje.
Catosé zatozenia tworzy spdjng kompozycje przestrzenna.

Podsumowanie

Przytoczone w tekscie przyklady europejskich realizacji obiektéw kultu-

rotworczych skomponowanych z elementami natury sa tylko wybranymi
charakterystycznymi przyktadami sposrdd wielu inwestycji o podobnym
charakterze. Bardzo wazne jest wzmocnienie i utrzymanie wspétczesnych
tendencji do budowy nowych o$rodkéw kultury i nauki zgodnie z zasadami
rozwoju zrownowazonego, a zwlaszcza poszanowaniem terenu, krajobra-
zu i przyrody. Zielen lub woda w otoczeniu takich obiektow przyciaga ludzi
swojg atrakcyjng forma i walorami rekreacyjnymi oraz sprawia, ze chetniej
korzystaja oni z zasobéw tych instytucji. Siedziby muzedw, teatréw, biblio-
tek czy uniwersytetéw byly i sa obecnie postrzegane przez odbiorcéw jako
wyjatkowe nie tylko ze wzgledu na mieszczace sie wnich funkcje, lecz takze
dzieki wyrdzniajacej je formie architektonicznej. Oryginalna architektura
osrodkow nauki i kultury wraz z otaczajaca ja przestrzenia przyblizata row-
niez ludziom piekno samej sztuki i nauki. Wspotczes$nie powstajace realiza-
cje maja szanse na wykorzystanie rozwigzan zrownowazonych - wiaczenie
elementow natury, takich jak woda i zielen, do formy architektoniczne;j.
Przedstawiona w artykule zréwnowazona architektura obiektéw kultu-
rotworczych przybliza mieszkancom miast piekno przyrody — harmonijnie
Iaczy swoja funkcje z poszanowaniem natury.

18  Projekt Santiago Calatrava, realizacja 2004 r.
19  Projekt Neutelings Riedijk, realizacja 2006 r.
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—Warszawa jako
miasto przysztosci

KACPER POBLOCKI?*°

Wprowadzenie

Od mniej wigcej dekady trwa dyskusja na temat tego jak bedzie wygladaé ,,miasto
przysziosci” [Jameson 2003, Swiqtkowska 2012]. W niniejszym tekscie pragne
rozwazy¢ ta kwestie na przykladzie projektéw nadestanych na konkurs archi-
tektoniczny FUTUWAWA w 2013 r. O ile ksztaltowanie sie ,,miasta przyszto-
$ci” i wykluwanie sie tego, co AbdouMaliq Simone [Simone 2010] nazywa no-
wymi formami Zycia po miejsku (forms of cityness) jest zjawiskiem globalnym,
tak w Polsce miastem, ktdre stanowi swoisty poligon doswiadczalny w tym za-
kresie, jest Warszawa. W pewnym sensie stanowi ona juz ,miasto przysztosci”.
Z jednej strony najszybciej przyswaja sie tutaj nowe globalne trendy. To w War-
szawie (a dokladniej: w Piasecznie pod Warszawa) pojawilo si¢ pierwsze w Pol-
sce strzezone osiedle [Gadecki 2009], to tutaj (a dokladniej: na Mokotowie)
wymyslono formute ,,galerii handlowych”, to tutejszy hotel Marriott, powstaty
w1989 r., byl idealem, ktdry unaocznial Polakom jak wyglada ,,prawdziwy” ka-
pitalizm [Dunn 2008]. Warszawa jest jednym w Polsce ,,miastem $wiatowym”
badz ,,metropolig” [Sassen 2000], choé¢, jak zauwazy} to Bohdan Jalowiecki,
pozostaje ona metropolig ,ulomna”. Tym niemniej, to, co w stolicy zostanie
zaadoptowane, wymyslone, czy zbudowane, wezesniej czy pozniej pojawi sie
w calym kraju. Tym bardziej, Ze w ciagu ostatniej dekady, dystans miedzy stoli-
ca aresztg Polski dramatycznie sie poglebit [Bendyk 2013].

Technokratyzm i martyrologia

Nie jest to sytuacja zupelie nowa. Cata Polska sledzita w telewizji, jak inzynier
Karwowski budowatl Trase Lazienkowska, bedaca uosobieniem wznoszenia
,Drugiej Polski” w latach 70. Cata Polska réwniez zna stynng scene z filmu
,Mi$”, w ktdrej socjalistyczni specjalisci od PRu ukladajg stowa do piosenki
wychwalajacej gierkowski zryw modernizacyjny: ,,Hej mlody Junaku, smutek
zwalcz i strach! Przeciez na tym piachu za trzydziesci lat, przebiegnie z pewno-
Scig jasna, dtuga, prosta, szeroka jak morze Trasa Lazienkowska! I z brzegiem
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zepnie drugi brzeg, na ktorym twoj ojciec legt!”. Trzydziesci lat, o ktorych tutaj
mowa, wlasnie mineto. Jednakze, mimo wielu zmian, jakie zaszly od tamte-
go czasu w Polsce, myslenie o rozwoju miast niewiele sie wlasciwie zmienito.
Zyjemy dzi§ w wizji przyszlosci z lat 70tych. Co wiecej, debata wokdt spraw
miejskich wciaz obraca sie wokot zawartych w cytacie z ,,Misia” dwoch biegu-
noéw. Z jednej strony mamy miejski technokratyzm i gigantomanie [Mergler,
Pobtocki, and Wudarski 2013, s. 75-79]. Wizja szerokich jak morze autostrad
przecinajacych tkanke miasta jest wciaz kuszaca dla wielu. Swietnie widac to
w propozycji warszawskiego Zarzadu Drog Miejskich zrobienia z praskiego
wybrzeza Wisty autostrady ktora odetnie mieszkancow Pragi od rzeki [Osow-
ski 2013]. Z drugiej strony, dla réwnie licznej grupy hotdujacej ,miejskiej mar-
tyrologii” Warszawa jawi sie jako pasywny i niemy $wiadek wielkich scen ze
dziejéw narodowych - scenografia do wzniostych dramatéw, w ktorych samo
miasto pozostaje drugorzedne. Na argumenty prezydent Hanny Gronkiewicz-
-Waltz w rodzaju ,,nie uprawiamy polityki, budujemy mosty” (slogan wyborczy
Platformy Obywatelskiej z 2010 1), opozycja odpowiedziata podczas kampanii
przed pazdziernikowym referendum w 2013 r. odwotawczym mobilizacja na
,,Godzine W” i zawolaniem o kolejne powstanie warszawskie. Bieguny techno-
kratyczne i martyrologiczne w dyskusji o Warszawie wykazaly sie tak silna sila
przyciagania, ze debata referendalna szybko wrdcita na stare i utarte juz tory
[por. Pobtocki 2013]. Dlaczego nie sta¢ nas wyartykutowanie nowej wizji mia-
sta przysztosci? Czyzby$smy za kolejne 30 lat mieli zy¢ znowu w miescie, ktore
zostato wymyslone w latach 70. ubieglego wieku?

Po upadku bloku komunistycznego, jak ujat to Jurgen Habermas [1994], przesztosé

stanowita gléwny model przyszlosci - to tam szukano modeli lepszego zycia
ilepszego $wiata. W tym sensie lata 90. bylty na wskro$ konserwatywne - to zna-
czy zakladaly, Ze historia albo sie ,,skoniczyta” (jak twierdzit Francis Fukuyama
w stynnym eseju o ,,Koncu historii”), albo stanowi swoisty postmodernistycz-
ny kolaz dzieki ktéremu tkwimy we ,wiecznym teraz” (perpetual now). Donna
Haraway, jedna z najbardziej kreatywnych humanistéw na $wiecie, wyznata
w debacie w 1995 r., Ze przeraza ja sytuacja, w ktorej sie znajduje: dzieki obra-
zom z kultury masowej tatwiej jest jej wyobrazic sobie koniec $wiata niz koniec
wspolczesnego kapitalizmu [Harvey i Haraway 1995]. Owa niemoc dobrze wi-
da¢ to w architekturze tamtego okresu. Krolowaty wtedy dwa trendy: najezony,
militarystyczny postmodernizm, w stylu wroctawskiego Solpolu [Burno 2013],
starajacy sie przeniesc do Polski architekture ,,twierdzy LA” [Davis 1990, s. 221—
264] albo wlasnie konserwatyzm. Ten drugi polegal na tym, ze myslano o mie-
Scie gtéwnie jako o zasobie potencjalnych zabytkow, czyms, co nalezy przede
wszystkim chronié¢. Miasta nalezato albo nie rusza¢ w ogéle, albo przywrocié
do ,,dawnej $wietno$ci”. Idea, ze architektura ma stanowi¢ narzedzie przygoto-
wania na przysztos¢, albo ze wlasnie to w architekturze przyszitosé sie realizuje,
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przepadla, jak sie wtedy wydawalo, bezpowrotnie. Momentem przelomowym
byt krach finansowy (i jednoczesnie miejski) z 2008 r. Okazalo sie wtedy, ze wi-
zja Fukuyamy, zakladajaca, iz demokracja liberalna w wydaniu amerykanskim
jestjedynym mozliwym systemem, dlaktérego nie ma alternatywy, byta swoista
utopia. Sam Fukuyama [2012] opublikowat niedawno esej o ,,przysztosci histo-
rii”. Odzyskalismy zatem, wydawatoby sie bezpowrotnie, utracong przyszlosé.

Banalnos¢ nowego urbanizmu
Prace przestane na tegoroczng edycje konkursu FUTUWAWA z jednej strony do$é¢

dobrze ilustruja obecny stan refleksji nad miastem, z drugiej pokazuja, jak moz-
na uzywac przestrzeni Warszawy do wychodzenia bardziej swiadomie w przy-
sztoé¢. Wskazuja na szanse i przypominajg o ograniczeniach wspotczesnej mysli
urbanistycznej. Spora grupa prac pragnie zmierzy¢ sie ze wspomniang techno-
kratyczno-martyrylogiczna filozofig miejska. Jedna z lepszych prac z tego ga-
tunku jest wyrdézniony przez jury ,,Debombing!” autorstwa Filipa Tofila, bedacy
proba ,odczarowania” martyrologicznej przestrzeni i tozsamosci Warszawy.
Mimo Ze Warszawa nie jest jedynym na $wiecie ,,miastem zranionym” [Schne-
ider and Susser 2003], to jednak trauma wojny zdaje sie by¢ silnie obecna w co-
dziennosci miasta, przez co Warszawa nie jest w pelni gotowa na zmierzenie sie
z wyzwaniami przysztosci. Dlatego autor projektu ,,Debombing!” proponuje,
aby dokona¢ swoistego rytuatu oczyszczenia, wystac¢ z powrotem w powietrze
bomby, ktére spadty kiedys na Warszawe i pozby¢ sie wojennej traumy.

Jednakze wigkszos$¢ prac starato sie ,,uczlowieczy¢” martwa przestrzen miasta.

Jedng z nich jest ,,Zielona Kladka nad Placem Bankowym”. Jak méwit na ce-
remonii wreczenia nagrod autor tego projektu, szczecinianin Bartosz Jaku-
bowski, Plac Bankowy jawi sie mu jako jedno z najbardziej nieprzyjaznych
miejsc w Warszawie. Jest to klasycznie ,,nie-miejsce”, czyli przestrzen, ktora
jest oddana w posiadanie abstrakcyjnym silom rynkowym, ktéra nie ma swoje-
go indywidualnego charakteruiktora zniecheca uzytkownikéw do korzystania
zniej [Mergler, Pobtocki, and Wudarski 2013, s. 64-65). Jednoczesnie, znajduje
sie ona doktadnie pomiedzy dwoma duzymi potaciami zieleni - Ogrodem Kra-
sinskich oraz Ogrodem Saskim. Jak pisze autor: ,,Stad pomyst na stworzenie
»zielonego”, atrakcyjnego deptaku, ktory pozwolitoby na chwile zapomnieé
o zgietku miejskim i swobodnie przej$¢ pomiedzy obydwoma Ogrodami. Prze-
strzen mostu-ktadki jest przeznaczona pod spacery i spotkania, ma by¢ prze-
strzenig przyjazng ludziom, ktéra beda chetnie odwiedzac.”

Projekt ten pokazuje zaréwno mocne, jak i stabe strony ,nowego urbanizmu.”

Jest to w tej chwili najbardziej wptywowy nurt w mysleniu o miescie. Pojawit
sie on glownie jako reakcja na bezduszno$¢ modernizmu - filozofii budowa-
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nia miast w ktorej, rzekomo, brakowato wlasnie ,ludzkiej skali”, w ktorej nie
liczyta sie jednostka i jej preferencje, ktora nie byta interaktywna i ktora fawo-
ryzowala technokratyczna efektywnosc w stosunku do satysfakeji koncowego
klienta-mieszkanca. Dokladnie tak postrzega modernizm Jan Gehl - dunski
architekt-urbanista, ktory przystosowat do ,ludzkiej skali” Kopenhage, jeden
z guru nowego urbanizmu. Tyle, Ze jest to wizja bardzo hermetyczna. Z jednej
strony stawia sobie ona niewielkie ambicje — gtéwnie to, aby ,,uprzyjemnic¢”
przestrzen juz istniejaca, a nie stworzy¢ miasto od nowa. Jest to, nie zawsze,
cho¢ czesto, technokratyzm z ,,ludzkg twarza” - nieco przyjemniejsza, bardziej
»ekologiczna” i zielona wersja tego, co juz mamy. Zdecydowana wiekszos¢ prac
nadestanych na FUTUWAWE inspiruje sie nowym urbanizmem. Wida¢ to
nawet z powierzchownej analizy prac - dominujacym kolorem projektow jest
zielen. I jesli nawet owa zielen nie jest wytgcznie (jak to bywa na wizualizacjach
przygotowywanych przez deweloperéw — zawsze jest na nich zielono i zawsze
sg tam powklejane sylwetki mieszkancow) dekoracyjna, to jednak bardzo rzad-
ko ,.ekologicznos$¢” projektu prowadzi nas do zmiany jakos$ciowej, do innego
modelu rozwoju miasta. Bardzo czesto zdarza sig, iz nowy urbanizm, zamiast
poszerza¢ nam horyzonty myslenia, zaweza je i sprawia, iz stajemy sie intelek-
tualnie leniwi, zakladajac, iz jesli wspolczesne miasto bedzie bardziej zielone
ijes$li bedzie bardziej ,,dla ludzi”, to cel urbanisty zostanie osiggniety [por. Po-
blocki 2013b].

Jesli potraktowaé nowy urbanizm na powaznie, to okazuje sie, ze opiera si¢ on na

bardzo wasko pojetym rozumieniu ,,miasta przysztosci”. Jest to wciaz reakcja
obronna przed modernizmem, a nie nowa, cato$ciowa, filozofia miejska. Na-
czelny wrdg nowego urbanizmu to motoryzacja, stad gléwnym celem dziatan
projektowych z tego nurtu jest odzyskiwanie przestrzeni zagarnietej przez sa-
mochody i oddawanie jej pieszym. Doktadnie taki jest cel ktadki nad Placem
Bankowym. Na pewno umilitaby nam zZycie, ale nie sprawitaby, ze zaczeliby-
$my zy¢ w innym miescie. Co wiecej, nowy urbanizm jest tez w pewnym sensie
wanty-miejski”. Kltadka nad Placem Bankowym ma stuzy¢ temu, aby ,,na chwile
zapomniec o zgietku miejskim”. Na chwile, gdyz nowy urbanizm nie sprawi, ze
bedziemy zyli w innym miescie, ale ze wspoiczesne miasto zostanie na chwi-
le przystoniete swoistym zielonym parawanem. Autor projektu chce poméc
nam ,zapomnie¢ o zgietku”, czyli de facto poudawac, ze nie jest sie w miescie,
ale raczej w swoistej sielsko-wiejskiej przestrzeni wycietej z miejskiej rzeczy-
wistosci lub w niemalze matomiasteczkowej rzeczywistosci wycietej z pism
Jane Jacobs [1961] W tym sensie nowy urbanizm jest mylacy z nazwy, gdyz
W swoim staraniu o przywrocenie miasta ,matej skali” stara sie nie zauwazac
faktu, iz wspotczesne aglomeracje (mega-miasta takie jak Lagos, Karaczi, czy
Dhaka) sa jeszcze wieksze i jeszcze bardziej alienujace i anonimowe niz Nowy
Jork i Chicago. W tym sensie 6w prad intelektualny jest absolutnie niegotowy
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na zmierzenie si¢ z prawdziwymi wyzwaniami, jakie stoja przed nami w dobie
,planetarnej urbanizacji” [Brenner and Schmid 2012], gdyz wcigz wyraza my-
$lenie o urbanizacji w matej, wrecz matomiasteczkowej, skali.

Neo-modernizm za Zelazna Brama
W zasadzie jeden tylko projekt nadestany na tegoroczna edycje FUTUWAWY pre-

zentowal spojrzenie na przyszto$¢ Warszawy w globalnym kontekscie. Praca
Marka Jarosza ,,Gdyby Warszawa stala sie jeszcze bardziej azjatycka” eks-
ploruje hipoteze, ktdra glosi, ze przyszto$¢ miast rozgrywa sie wlasnie w Azji.
wZwizualizowatem Warszawe przemieniong w miasto chinskie” — pisze autor.
“W kontekscie aktualnej ekspansji Panstwa Srodka to catkiem mozliwy sce-
nariusz wydarzen. Jesli Europa stataby sie tylko jedna z chinskich prowincji,
wlasnie tak méglby wygladac krajobraz Warszawy.” Niestety to co widzimy na
wizualizacjach nie jest miastem chinskim - raczej jest to Warszawa wspotcze-
sna ,ubrana” w chinskie dekoracje. Mamy wiec chinski stragan na Placu Zam-
kowym, czy tez portret chinskiego przywodcy na Patacu Kultury. Interesujaca
jest w tym projekcie proba spojrzenia na Warszawe z globalnej perspektywy
i obserwacja, ze dwustuletni okres, w ktorym to Zachdd wyznaczat to, czym
jest miasto i miejsko$¢, dobiegt konca, a to, co bardzo dobrze znamy dzis, moze
w niedalekiej przysziosci wygladaé bardzo inaczej. Niestety, projekt ten jest po-
wierzchowny. Warszawa w oczach Jarosza jest caly czas ta sama Warszawa tyle,
ze zaludniona jest osobami pochodzenia azjatyckiego. A zatem problemem
w propozycji Jarosza jest podobny aspekt jak w pracach z nurtu nowego urba-
nizmu - oferuja one jedynie nowe opakowanie do tego, co juz dobrze znamy.
Zamiast dekoracji zielonej mamy tu dekoracje orientalna.

Nie oznacza to oczywiscie, ze nie ma wsrod nadestanych prac projektéw, ktore

prébuja péjsé krok dalej. Drugi gtéwny nurt, jaki mozna wylowi¢ z nadestanych
prac, to swoisty ,,neo-modernizm” [por. Swiqtkowska 2012]. Jeden ze zwycie-
skich projektow, Moderna Odnova autorstwa Piotra Szczes$niaka, stara sie $wia-
domie od$wiezy¢ dziedzictwo modernizmu. Szczes$niak nie jest tutaj oczywi-
$cie odosobniony - mozna méwic¢ o swoistej modzie na estetyke modernizmu,
czego dowodem jest chociazby pierwsze wydanie ,,W strone architektury” Le
Corbusiera czy tez wystawa ,,Na przyktad: nowy dom polski”, ktéra promuje
wspolczesne realizacje nawigzujace do modernizmu. Okazuje si¢ réwniez, ze
krytyka ze strony nowego urbanizmu byta czesto chybiona. éwietny dokument
pt. The Pruitt-Igoe Myth (2011) pokazuje, ze nawet stynne bloki w St. Louis, kt4-
re od wielu lat uwazane byly za flagowy przyktad porazki modernizmu (a ich
wyburzenie w1972 r.uwaza si¢ powszechnie za koniec modernizmu i poczatek
post-modernizmu w architekturze, por. Harvey 1995) nie byty siedliskami zta
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i niemocy, ale wrecz przeciwnie — umozliwialty budowanie wiezi spotecznych,
a osoby, ktore tam kiedys mieszkaty, z rzewnosciag wspominaja tamte czasy.

O ile nowy urbanizm byt odpowiedzia na technokratyzm ubieglych dekad, tak neo-
-modernizm stanowi antidotum na to, co tutaj nazwatem ,,miejskim konserwa-
tyzmem”. Najbardziej atrakcyjny obecnie aspekt modernizmu to jego rozmach
i ambicja. Modernistow nie interesowaty kosmetyczne zmiany - chcieli zbudo-
waé nowe, lepsze miasto, nawet, jesli to konieczne, od podstaw [Holston 1989].
Niemoc, ktéra towarzyszyta epoce, gdy to przeszito$¢ byla jedyna mozliwg wi-
zja przysziosci, jest przelamywana wlasnie dzieki powrotowi do modernizmu.
W tym sensie neo-modernizm moze odegrac znaczniejszg role niz czesto zacho-
wawczy nowy urbanizm. Widac to tez w projekcie Szczes$niaka - jedna nogg tkwi
on caly czas w nowym urbanizmie (prébujac np. stworzy¢ ,nowy, zielony kolek-
tywizm”) a zarazem chce on naprawia¢ btedy, jakie popeili kiedy$ modernisci,
a po nich - rynek. Jego inspiracje modernizmem (vide np. propozycja budowy
~megabloku”) sprawia, iz autor stawia sobie bardziej ambitne zadanie i nie ogra-
niczasie wylacznie do przeprojektowania jednego budynku, lub placu, ale wzasa-
dzie stara sie zaprojektowac caty kompleks urbanistyczny. Horyzont zaintereso-
wania postmodernistycznych architektow rzadko wykraczat poza jednostkowy
budynek, ktéry projektowali. Nie tylko nie brano kontekstu urbanistycznego pod
uwage, ale nawet starano sie go zburzy¢, czy tez, jak to bylo w przypadku Solpolu,
,narozrabia¢ w w miejskim salonie starego europejskiego miasta” [Burno 2013,
s. 32]. I'w tym sensie powr6t do modernistycznych korzeni oznacza przejscie od
myslenia architektonicznego do myslenia urbanistycznego.

Dlatego tez lokalizacja Moderny Odnova jest nie tylko nieprzypadkowsa, ale tez nie-
zwykle intrygujaca. Z jednej strony Osiedle Za Zelazna Brama jest klasycznym
,bekartem modernizmu” - na terenie bytego Getta zbudowano niskie bloczki
o dosé, z dzisiejszej perspektywy, $rednim standardzie, gdzie, jak pisze Szcze-
$niak, napotykamy klasyczne problemy, takie jak ,duze zageszczenie blokdw,
mate mieszkania, brak balkonéw, mate kuchnie, brak miejsc parkingowych”.
To wiasnie na te problemy recepta maja by¢ rozwigzania wziete z nowego urba-
nizmu. Ale tezjest tojedno z najbardziej dramatycznie ,,dogeszczanych” osiedli
po 1989 r. - pomiedzy blokami wyrdst las biurowcdéw. To, co wyrdznia urbani-
zacje w Globalnym Potudniu to wlasnie jej gestos¢ (Angeliin. 2011). Osiedle za
Zelazng Bramg to chyba jedyny kawalek Warszawy ktéry przypomina ,,praw-
dziwie” geste miasta takie jak Nowy Jork czy Hongkong. I w tym sensie to jest
wlasnie fragment tej potencjalnej ,azjatyckiej” przysztosci. Wrazenie, jakie
mozna odnies¢ chodzac po tej przestrzeni, jest o wiele lepsza wskazéwka co do
tego, jak moze wyglada¢ ,Warszawa z chinska twarza”, niz projekt, w ktérym
na Patacu Kultury mamy wiszace portrety chinskich przywodcéw. O ile mo-
dernizm klasyczny byl wlasnie odpowiedzig na ciasnote (i niesprawiedliwosc)
kapitalistycznego miasta, tak pomysty ,,reformy” tej przestrzeni, zniszczonej
przez dwadziescia lat Zywiotowej i chaotycznej dziatalno$ci kapitalizmu, jakie

126

oferuje Szczes$niak wilasnie siegajg do rozwigzan modernistycznych. A wiec
mamy swoisty paradoks — modernizm jest zar6wno chorobag, jak i lekarstwem
dla tej przestrzeni. W tym sensie jest to niezwykle ciekawe miejsce, w ktorym
antynomie wspolczesnej refleksji nad miastem majg szanse sie bezposrednio
skonfrontowac. Napiecie to wida¢ w projekcie Szcze$niaka. Nie do konca jesz-
cze wiadomo, jaki bedzie wynik tej batalii, jaki model przysztosci sie z niej wy-
kluje, ale na pewno jest to kottowanina niezwykle tworcza i produktywna.
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—Torun idealny?
O miescie
(z)estetyzowanym

AGATA WESOLOWSKA?#

Wprowadzenie

Tekst ten sytuuje sie na pograniczu antropologii obrazu, badan nad kulturg

wizualna, antropologii drogi/wedrowki/miejsca, socjologii: miasta, tury-
styki i podrézy oraz koncepcji ,,mikrohistorii” [Domanska 1999; Domarnska
2006; Domarnska 2012; Topolski 1978; Wyczanski 1995]%. Gtéwnym jego
celem jest ukazanie - na przykltadzie Torunia - dawnych i wspotczesnych
prob estetyzacji miasta®.

Zabiegi ,upiekszajace” zabytkowa tkanke architektoniczng stwarzaja i pod-

trzymujg okre$long wizje miejsca i swoistg utopie przestrzenno-optyczna,
a przy tym aksjologiczna, odwotujac sie np. do modelu $redniowiecznego
grodu i hanzeatyckich zasad: gospodarnosci, zaradnosci czy wtasciwej or-
ganizacji pracy, lecz jednocze$nie majg przyczynic sie do gospodarczego
rozwoju miasta poprzez wykreowanie ,,sztucznych” atrakcji turystycznych
i - jak je nazywa Hubert Czachowski [2007, s. 71-77] - ,,miejsc mocnych”
w przestrzeni publiczne;j.

W tekscie zostang tez omowione wybrane dzialania artystyczne ingerujace
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w historyczna substancje urbanistyczna. Artykut prezentuje zatem zarow-
no (z)estetyzowany Torun w jego wymiarze juz istniejacym (realnym), jak
i planowanym oraz legendarnym i mityzowanym (idealnym).

Mgr Agata Wesotowska, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

Niejednokrotnie bede w nim ,opowiada¢ miasto” w nawigzaniu do tego, ze jestem pilotka wycieczek
i przewodniczka po Toruniu.

Na potrzeby niniejszego artykutu bede postugiwac sig zdroworozsadkowym rozumieniem terminu ,es-
tetyzacja”, oznaczajacym upigkszanie, dekorowanie, wzbogacanie. Mam jednak swiadomosé, ze pier-
wotnie - w ujeciu Alexandra Gottlieba Baumgartena, tworcy estetyki — dziedzina ta stanowita swoista
teorig percepcji [zob. Aduszkiewicz 2009, s. 67, 159]. Naturalnie, poza pigknem istnieja tez inne ka-
tegorie estetyczne, np. brzydota, haptycznos¢, asymetria, dysharmonia, tragizm. W kwestii wspatcze-
snej estetyzacji, na ktérej zamierzam sie tu skoncentrowaé [Featherstone 1997, s. 306-307 i Welsch
1999, s. 12-15].

]
3

Torun - poczatki i charakter miasta

Zatozony w XIII w. przez Krzyzakow na podstawie prawa chetminskiego?, To-

run do dzis$ urzeka malowniczym, nadwislanskim potozeniem i gotycka syl-
weta, o ktdrych nastepujaco pisat Jerzy Remer [1965, s. 7-8]: ,W obrazie To-
runia, ktéry obserwujemy z lewego brzegu Wisty (...) dominuja jako gléwne
akcenty masywne i wynioste budowle. Owe mury torunskie - to fortyfikacje
miejskie z basztami, wiezami strazniczymi i bramami, wzniesionymi nie-
omal nad samg sptawna rzeka, to bryty monumentalnych kosciotéw, to ma-
sywy wielopietrowych innych budowli przy ulicach nadrzecznych, to rzedy
domostw i spichlerzy, tworzacych wielka fasade miasta o réznorodnych
szczytach. W tym obrazie miasta, zbudowanego, wydaje sie z dala, jakby
w jednym czasie i z jednego materialu, obok specyficznego charakteru bu-
dowli i ich ksztattow wystepuje barwa. Barwa cegly. Bo takim jest tez Torun
- miastem ceglanym nad wislang woda, ktéra tukiem otacza stare osiedle
gotyckie i handlowe emporium” [Mansfeld 1983 ].

Ow dawny charakter wplywowego, zamoznego miasta hanzeatyckiego®
jest czesciowo obecny takze dzisiaj i szeroko wykorzystywany w dziata-
niach z zakresu marketingu, reklamy i PR, ktdre maja przyciggnaé do Toru-
nia inwestor6w? oraz zwiedzajacych?”.

Niemniej jednak ostatnio podejmowane sg proby zmiany stereotypowego
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wizerunku Torunia jako miejsca styngcego wylacznie z ceglanej, srednio-
wiecznej architektury, piernikéw i postaci Mikotaja Kopernika. Jak czy-
tamy w Subiektywnej mapie Torunia, zachecajacej do niestandardowego
zwiedzania miasta i wykroczenia poza schemat tradycyjnych, automatycz-
nych skojarzen z Toruniem w oparciu o tzw. questing: ,,Poprzez spacero-
wanie, dokumentacje, mapowanie, opisywanie, przetwarzanie, naprawia-
nie i inne twoércze metody pracy odkrywaliSmy miasto na nowo” [tamze,
s. 5]. Zasadniczym zatozeniem projektu byto ,,(...) zebranie i dystrybucja
niekonwencjonalnej wiedzy na temat miasta, odnalezienie i udokumen-
towanie najciekawszych mitéw miejskich, historii, osobliwosci i wydarzen
artystycznych zwigzanych z najnowsza, XX- i XXI-wieczna historiag miasta
(...). PostanowiliSmy wymieni¢ tradycyjne atrybuty Torunia - zabe, piernik
i Kopernik - na osobiste relacje i (...) dziatania” [tamze, s. 8].

Stare Miasto uzyskato prawa miejskie w 1233, zas Nowe - w 1264 r. Osady te potaczyty sig ze sobg
w 1454 r., po zdobyciu przez mieszczan zamku krzyzackiego; wowczas wtadze Nowego Miasta podpo-
rzadkowaty si¢ Radzie Starego Torunia.

Torun zaczat przynalezec¢ do Hanzy przed 1280 r., a od 1998 . jest cztonkiem tzw. Nowej Hanzy. Hanza
zostata reaktywowana w 1980 r. w miejscowosci Zwolle w Holandii. Zob. www.torun.pl/pl/miasto/
samorzad/kontakty-partnerskie-i-miedzynarodowe/torun-w-nowej-hanzie [dostep: 15.09.2013].

Zob. np. www.torun.pl/pl/inwestycje [dostep: 15.09.2013].

Wg danych Osrodka Informacji Turystycznej, w 2010 r. Torun odwiedzito 1,272 min turystow z Polski,
294,4 tys. z zagranicy i 33,6 tys. Polonusow - tacznie o 50 tys. osob wigcej niz w 2009 r. Podaje
za: www.torun.gazeta.pl/torun/1,35576,9546252,1_6_min_turystow_odwiedzilo_Torun_w_ubieglym_
roku.html [dostep: 12.02.2013]. Por. projekt Strategii rozwoju turystyki dla miasta Torunia na lata
2013-2020, zamieszczony na stronie www.konsultacje.torun.pl/pl/nowe-wyzwania-turystyczne-dla-
-miasta-konsultacja-strategii-turystyki (s. 64 i nast. wydruku) [dostep: 12.02.2013].
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Ponadto w ramach opisywanego projektu stworzono m.in.: cukiernicza makie-

te miejska (z biszkoptow, masy czekoladowo-truskawkowej i Smietankowej
oraz kulek zbozowych), alternatywng panorame Torunia (przy uzyciu 32 kg
zelatyny i galaretek w czterech kolorach), zarejestrowano ,,muzyke” ma-
gnetyczng - odglosy bankomatow i parkometréw, powstaly tez: dzwieko-
wa oraz emocjonalna mapy miasta. Poza tym zinwentaryzowano miejskie
zapachy, w tym aromat Bulwaru Filadelfijskiego i lewobrzeznego Torunia.
Daniel Malone za$ zrealizowal projekt artystyczny A Thorn on its side,
w ktorym nawigzat do postaci urodzonego w Toruniu Tony’ego Halika, pa-
trona Muzeum Podréznikéw [tamze, s. 36-43]8.

Widzimy zatem, Ze questing, inspirujacy takze artystow i kuratorow wystaw,

jako narracja towarzyszaca nieklasycznemu, alinearnemu zwiedzaniu
przypomina podchody, terenowe gry edukacyjne i patrole harcerskie. Ma
budowa¢ lub wzmacniaé poczucie lokalnej i regionalnej przynaleznosci,
a przy tym inicjowa¢ samodzielne, zindywidualizowane poznawanie (nie)
codzienno$ci danego miejsca®.

Na gruncie torunskim tego typu publikacje wciaz naleza do rzadko$ci; mozemy

tu wymienié ksigzki autorstwa Katarzyny Kluczwajd i Andrzeja Skowron-
skiego [2010] oraz wspomniang Subiektywna mape Torunia, stanowiacag
rezultat wspotpracy Centrum Sztuki Wspotczesnej Znaki Czasu i Fundacji
Fabryka UTU. Dostepna jest takze mapa Torunia w wersji mp3 wraz z krot-
kimi opowiadaniami o miescie, oferowana przez Informacje Turystyczng®.
Interaktywnie mozemy tez ,zwiedzaé¢” Bydgoskie Przedmiescie®. Nato-
miast watek architektoniczny wraz z mitosnym i kryminalnym mozna $le-
dzi¢ na kartach powiesci Leven. Opowie$¢ o torunskim kupcu, krwawych
zbrodniach, §piewajacych zabach i czupurnej piekareczce, osadzonej w Sre-
dniowiecznych, lecz nietypowo ukazanych, realiach Starego Miasta [Szlen-
dak 2008].

Planuje sie, aby w Toruniu rozwija¢ nie tylko turystyke dziecieco-mtodziezo-
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wa, lecz takze konferencyjno-szkoleniowa i biznesowa oraz — poza zorgani-
zowang (masowg) —turystyke indywidualna, przede wszystkim edukacyjna,

Innym interesujacym przyktadem dziatan artystycznych integralnie zwigzanych z przestrzenia miej-
ska byt projekt Entopia. Harmonia Miasta, wdrazany przez Galerig Sztuki Wozownia i Stowarzyszenie
Sztuki Nowoczesnej. Zob. www.news.o.pl/2008/08/02/entropia-harmonia-miasta-torun/ [dostep
05.09.2013]; por. Krajewski 2012.

Zachete do questingu, oznaczajacego odkrywanie dziedzictwa kulturowego, historycznego i natural-
nego w oparciu o poznawanie zagadek i rozwigzywanie zadan dotyczacych zwykle nieoznakowanych
szlakéw (tzw. questow), taczacego w sobie aspekty informacyjno-edukacyjne z typowo rozrywkowy-
mi, stanowig m.in. alternatywne przewodniki. Za przyktad moga tu postuzy¢ m.in.: Spacerowniki po
Warszawie, Projekt W, Krakowski szlak kobiet. Przewodniczka po Krakowie emancypantek, projekt
Metropolitanka (Stocznia jest kobieta. Opowiesci kobiet ze Stoczni Gdanskiej), czy tez Internetowa
Mapa Kultury, opracowana przez Narodowe Centrum Kultury, Centrum Edukacji Obywatelskiej oraz
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Zob. blizej www.questing.pl/, www.mapakultury.pl/
i www.metropolitanka.ikm.gda.pl/dzialania/sjk/ [dostep: 15.09.2013].

Zob. www.it.torun.pl/opis-425-Opowiadania+%7C+pliki+mp3.html [dostep: 15.09.2013].

Ze strony internetowej Stowarzyszenia Bydgoskie Przedmiescie mozna pobrac¢ elektroniczng mape
i opis historii tej czesci miasta. Zob. www.bydgoskie.blox.pl/html [dostep: 05.09.2013].

130

ekologiczna, kulturowa, hobbystyczna i kwalifikowang?®’. Wydaje sie, Ze ze
szczegolnym zainteresowaniem zwiedzajgcych mogg spotkac sie obiekty
poprzemystowe i pomilitarne, gtéwnie kompleks pietnastu neogotyckich,
pruskich fortéw (tzw. gtéwnych i posrednich), wzniesionych na przetomie
XIX i XX w. w promieniu okoto 3 km od Staréwki. Warto tez wspomnie¢
o stacji pomp, w ktorej obecnie miesci sie Muzeum Techniki i Inzynierii
Komunalnej, a takze o tzw. mtynach Richtera na Mokrem (siedzibie inte-
raktywnego Centrum Nowoczesno$ci Mtyn Wiedzy)*. Turystom coraz
czesciej oferowane sg spacery przewodnickie poza Starym i Nowym Mia-
stem oraz ruinami zamku krzyzackiego, np. na stynace jako dawna siedziba
bohemy artystycznej i profesury UMK, znane z eklektyzmu, secesji i zieleni
- wspomniane juz Bydgoskie Przedmie$cie (z dawnym parkiem Cegielnia,
halg wystawowa i ogrodem zoobotanicznym), czy tez na zamek Dybdw po
drugiej stronie Wisty.

Oferty biur turystycznych rozszerzane sg o specjalistyczne trasy tematycz-

ne, np. miejski szlak przyrodniczy®, kulinarny (piwny)**, katowski*® i for-
teczny”, szlak architektury sakralnej/funeralnej. Coraz powszechniej tez
zwiedzanie obejmuje konkretne style architektoniczne (barok, manie-
ryzm, neogotyk itd.) badz sciezki artystyczne (teatralne, filmowe). Ponadto
zaréwno dla turystéw zbiorowych, jak i indywidualnych organizowane sa
miejskie gry terenowe i warsztaty edukacyjne® oraz piernikarskie®, a jed-
ng z najnowszych staromiejskich atrakcji jest Dom Legend Torunskich,
stanowiacy polaczenie interaktywnego muzeum i teatru*. Poza tym do-
stepne jest przewodnictwo fabularyzowane w strojach ,,z epoki”. Tym sa-
mym podaz ustug turystycznych zaczeta wykraczaé poza szablon turystyki
masowej, dostosowujac sie do spersonalizowanych potrzeb, gustéw, zainte-
resowan i oczekiwan. Tendencje te wskazuja, ze miasto usituje odwotywaé
sie juz nie tylko do sredniowiecznego dziedzictwa i przyciagac turystow nie
wytgcznie hastem , Torun - gotyk na dotyk”*.

Nalezy uwypuklié, Ze nietypowemu zwiedzaniu i turystycznym spektaklom to-
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warzyszy z jednej strony poczucie prawdziwosci i niezwyktlo$ci, z drugiej
za$ —schizofrenicznie - uczestnictwa w merkantylnym, sztucznym, (z)este-

Por. projekt Strategii rozwoju turystyki dla miasta Torunia na lata 2013-2020, zamieszczony na stronie
www.konsultacje.torun.pl/pl/nowe-wyzwania-turystyczne-dla-miasta-konsultacja-strategii-turystyki
[dostep: 12.02.2013].

Zob. www.mlynwiedzy.org.pl/ [dostep 15.09.2013].

Zob. www.lottorun.pl/lot_torun/pl/Wybierz_Torun [dostep: 15.09.2013].

Zob. blizej np. www.turystyka.torun.pl/art/363/trasy-zwiedzania--przewodnicy.html  [dostep:
15.09.2013].

Zob. www.copernicana.pl/aktualnosci/wiadomosc/article/7/katowskie-opowiesci-nowosc/ [dostep:
15.09.2013].

Zob. www.fort.torun.pl/_portal/ [dostep: 15.09.2013].

Tego typu zajecia organizowane sg np. w salach Ratusza Staromiejskiego - gtéwnej siedzibie Muzeum
Okregowego oraz w Muzeum i Parku Etnograficznym.

Wypiek dekoracyjnych piernikéw oferuja: Dom Mikotaja Kopernika (wystawa Swiat torunskiego pier-
nika), tzw. Zywe Muzeum Piernika i Fort IV.

Zob. www.domlegend.pl/ [dostep: 05.09.2013].

Zob. www.torun.pl/pl/turystyka/tylko-w-toruniu/torunski-gotyk [dostep: 15.09.2013].
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tyzowanym przedstawieniu [Debord 1998; Szlendak, Nowinski, Olechnicki,
Karwacki, Burszta 2012].

H. Czachowski [2007, s. 73] podkresla, ze nierzadko turysci sg ustawiani do

zdjeé przez przewodnikow i pilotéw wycieczek w konkretnym punkcie, aby
uzyskaé ,rytualne”, typowe ujecie. Autor wymienia w tym kontekscie m.in.
ul. Ciasna i Krzywa Wieze, z ktdra zwigzany jest akwatyczny mit zatozyciel-
ski Torunia [Frackowski 2006]. Katalog owych miejsc mozna rozszerzy¢
o pomnik Kopernika z 1853 r. na Rynku Staromiejskim, Dom Kopernika
i statuetke Flisaka w zachodniej pierzei rynku. Pod kopernikanskim po-
mnikiem gromadzg sie tak turysci, jak i mieszkancy - jest to najpopular-
niejsze miejsce spotkan na Stardwece, zas co roku 19. lutego (w rocznice uro-
dzin astronoma) odbywajg sie tu gtéwne uroczystosci w zwiazku ze $wie-
tem uczelni*?. Natomiast statuetka Flisaka szybko zyskata popularnosé za-
rowno wsrdd torunian, jak i turystéw jako funkcjonalny punkt w miejskiej
przestrzeni, mimo ze w aktualnym miejscu znalazta si¢ dopiero w latach
80. ubiegtego wieku*®. Flisak jest miejscem pamiatkowych zdje¢ wykony-
wanych przez fotoreporteréw ,,Nowosci”, poczytnego lokalnego dziennika
[za: Czachowski 2007, s. 74].

Erik Cohen [2007] eksponuje charakterystyczne, zwtaszcza dla turystyki ma-

sowej, zjawisko ,wymyslania” nowych, sztucznych atrakcji turystycznych,
by przyciggnac jeszcze wiecej zwiedzajgcych [za: Czachowski 2007, s. 75,
zob. takze Podemski 2005, s. 49]. Przemierzajgc trasy turystyczne, réwniez
te zwigzane z tradycjg patrycjuszowska, rzemieslniczg czy hanzeatycka,
a szerzej - miejska, rzeczywiscie mozemy spostrzec, ze zostaly one celowo
zaprojektowane do patrzenia (i fotografowania), jak réwniez dotykania.
Czesto znajdziemy na nich - peligce gtéwnie ludyczng role - haptyczne
obiekty, potegujace ich atrakcyjnos$é. Efekt ,dotykalnosci” wzmacniany
bywa zaokraglonymi ksztaltami, gtadka faktura i potyskiem, a tego rodzaju
,zabytki” (np. ,narzedzia tortur” w zamkowych kazamatach, wyposazenie
»zbrojowni” itd.) $wiadcza o nakladaniu si¢ na siebie ,starej” i ,nowej”,
prze-tworzonej tradycji [Hobsbawm, Ranger 2008; por. Zaleski, Breslav-
skia, Wlodarkiewicz 2012; Michatowski, Rancew-Sikora, Bachdrz 2010].

Mozemy zatem zada¢ zasadne pytanie, na ile owe tradycje i dziedzictwo zna-
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my oraz wykorzystujemy, zarowno w postaci ,,oryginalnej” (a przynajmniej
przeksztalconej w mozliwie niewielkim stopniu), a w jakiej mierze sg one
re-konstruowane czy wrecz ,wynajdywane” na potrzeby merkantylne,
w tym promocyjno-turystyczne, czesto wpisujac sie w nurt tzw. turystyki
alternatywnej?

Uniwersytet Mikotaja Kopernika powstat w 1945 r., obecnie ksztatci okoto 40 tys. studentéw. Zob.
blizej www.umk.pl/uczelnia/historia/ i www.umk.pl/uczelnia/dzis/ [dostep: 05.09.2013].
Statuetke-studzienke wykonano w 1914 r. Poczatkowo Flisak stat na dziedzificu ratusza staromiejskie-
g0, a nastepnie m.in. w alpinarium koto Krzywej Wiezy.
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Przy probie odpowiedzi na nie inspirujace i przydatne moga okazaé sie inten-

sywnie rozwijajace sie analizy sposobdéw spedzania wolnego czasu, wspot-
czesnej turystyki oraz kultury gadzetu, tandety i kiczu. Coraz cze$ciej po-
dejmuje sie w nich temat (nie)codziennosci oraz osobistego doswiadczenia
turystycznego, skupionego na poszukiwaniu autentycznosci i glebi przezy¢
estetycznych, etycznych czy wrecz duchowych post-turystow [Urry 1995;
Rifkin 2003; Horolets 2012, s. 113-131; Melosik, Szkudlarek 2010]. Niejed-
nokrotnie towarzyszy im - jak zaznaczytam - symultaniczna, paradoksalna
$wiadomos¢ inscenizacji dzialan marketingowo-turystycznych [Horolets
2012; Czachowski 2007, s. 71-77; Wieczorkiewicz 2005, s. 139; Wieczorkie-
wicz 2008; Brzozowska, Wieczorkiewicz 2010].

Krzysztof Podemski [2005, s. 70-73] wyrdznia nastepujace elementy tych in-

scenizacji: spacerowanie, patrzenie, fotografowanie i — dokonywane gtéw-
nie dzieki temu ostatniemu - pamietanie [Bendiner-Viani 2011]. Tymcza-
sem Dean MacCannell [2005] charakteryzuje swoisty przymus odwiedza-
nia konkretnych miejsc w kategoriach rytuatu [za: Czachowski 2007, s. 73].

Swoistym lokalnym, torunskim ,,rytuatem” jest - w odniesieniu do estetyzowa-

nia zabytkowej struktury miasta poprzez wiaczanie w nig elementéw tzw.
matej architektury - dotykanie ,na szczescie” takich obiekt6w, jak: metalo-
we zaby wokot wspomnianego Flisaczka, osiot - replika dawnego pregierza,
figurka psa Filusia przy ul. Chelminskiej, statuetka piernikarki Leny przy
Matych Garbarach, czy tez metalowa postaé przekupki na Rynku Nowo-
miejskim. Nastepne przykitady dekorowania miasta (réwniez w nawigzaniu
do tradycji wodnej: wislanej i morskiej)** to m.in.: zdrdj Strobanda przy bu-
dynku Poczty Polskiej na Rynku Staromiejskim, fontanna Cosmopolis na
Placu Rapackiego, ceramiczny smok przy Przedzamczu nad Strugg Torun-
ska, herby i zawieszki miast hanzeatyckich przy ul. Szerokiej i Krolowej Ja-
dwigi, tzw. Aleja Gmerkow (znakdéw kupieckich i rzemie$lniczych) przy ul.
Zeglarskiej, metalowy kot na dachu kamienicy przy Rynku Staromiejskim
8, popiersia dawnych mieszkancow wraz z rekonstrukcja planu Meriana
71641 r. przy ul. Podmurnej, fragmenty toréw tramwajowych pod Lukiem
Cezara, model zamku w podziemiach krzyzackiej warowni, makieta miasta
(gtéwnie dla os6b niedowidzacych i niewidomych) przy Zautku Prosowym/
Moscie Paulinskim.

Podsumowanie

Obserwowany dzis ,,zwrot wizualny” i ,,dotykowy” wyznaczaja nowe podejscie

do badan, w tym analiz ikonosfery i przestrzeni miejskiej [Zeidler-Jani-
szewska 2006, s. 9-30]. Kaza nam rowniez zmienié¢ dotychczasowy sposéb
percepcji i tak indywidualnego, jak kolektywnego doswiadczania miasta,
w ktéorym mozemy obecnie przyjac¢ perspektywe: Ikara, Pielgrzyma albo

44 Por. np. Konopka 2002; Januchta-Szostak 20Il; Kosmala 20lI.
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- w nawigzaniu do figury flineura zaproponowanej przez Charlesa Baude-
laire’a i Waltera Benjamina - Spacerowicza przemierzajacego ,,post-polis”
[za: Rogowski 2009, zobacz takze Urry 1995; Urry 2007; Rewers 2005].

Takze, jak sie wydaje, Sredniowieczne. Jak bowiem pisal w stynnym zbiorze ese-
jow Oczy skory. Architektura i zmysty Juhani Pallasmaa [2012, s. 83]: ,,Ar-
chitektura odzwierciedla, materializuje i uwiecznia idee i obrazy idealnego
zycia. Budynki i miasta pozwalajg nam uporzadkowadé, zrozumieé i zapa-
mietaé bezksztaltny przeplyw rzeczywistosci i - w konsekwencji — poznaé
(...), kim jestesmy. Architektura umozliwia nam dostrzezenie i zrozumie-
nie dialektyki trwania i zmiany, osiedlenie sie w $wiecie i umiejscowienie
w kontinuum kultury i czasu. (...) Wszelkie doswiadczenie wywoluje akty
przypomnienia, zapamietywania i poréwnywania. (...) Przenosimy wszyst-
kie miasta i miasteczka, ktére odwiedzili$my, wszystkie poznane przez nas
miejscaw cielesng pamieé naszego ciala. Nasze domostwo zostaje zintegro-
wane z naszg tozsamoscia; staje sie czescig naszego wlasnego ciata i bycia”.
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: ,musimy budowacé na oczyszczonym terenie” [Le
s 2005, s. 265]. Na ile te stowa znajduja uzasadnie-
Olczesnych zmian w przestrzeni publicznej? Artykut
e badan nad efemeryczng ikonofsera miasta, ktdrego
zaja radykalne procesy rewitalizacyjne. Wymazywanie
branych fragmentéw stanowi jednoczesne wymazywanie
sc. Zakresem terytorialnym badania obejmuja teren Stoczni
przedmiotowo za$ dotyczg artystycznych realizacji majacych
ejsce podczas trwania festiwalu ,Narracje. Instalacje i interwen-
rzestrzeni publicznej”. Zaproponowany w tytule artykutu termin
erycznosci przestrzeni jest wlasciwy z dwoch powoddéw. Pierwszym
ich Jest istota prowadzonych dziatan, ktéra zawiera si¢ w ich krétko-
Sci, ulotnosci, drugim za$ sytuacja wybranego obszaru, jakim jest
iejsce o silnie utrwalonej tozsamosci i znaczeniu spotecznym,
cnie radykalnym zmianom rewitalizacyjnym.

ezentowanie unikatowych instalacji artystycznych,
owiescig, pelng duchdw i zjaw wypelniajacych
ich interpretacjg w kontekscie przestrzeni
iniejszych rozwazan jest rowniez kwestia
ora staje sie w tym przypadku forma
h, odrzucanych, peryferyjnych
miasta nanowo, ponownym

45 Mgr Justyna Sottys, Zaktad Historii Kultury, Instytut Kulturoznawstwa, Uniwersytet Marii Curie-Skto-
dowskiej
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zapisywaniem jego przestrzeni bez potrzeby ,,oczyszczania terenu”. Stano-
wiona ponadto inspiracje dla obywatelskiej aktywnosci w walce o prawo do
miasta i mozliwo$¢ uczestniczenia w procesach decyzyjnych dotyczacych
jego przemian.

Festiwal ,,Narracje”

Stocznia Gdanska jest miejscem wyjatkowym, to swoiste miasto w mie$cie, od-

grodzone brama, przez ktora przejscie jest jednoczesnym przekroczeniem
granicy historycznej, tozsamos$ciowej, mentalnej. W tym punkcie zmienia
sie mys$lenie o przestrzeni miasta, znanego z bogato ilustrowanych foto-
grafiami Diugiego Targu przewodnikow, gdzie rzedy pieknych kamienic
zdajg sie tuszowac to, co wyrasta tuz za nimi. Jednak kilka krokéw skiero-
wanych poza Stare Miasto prowadzi w obszary o zupetnie innym charak-
terze - przestrzenie trudne, niekiedy marginalizowane, ktorych istnienie
wywoluje czesto niewygodne pytania — o tozsamos$¢ miejsca, jego histo-
rie, o zdarzenia minione oraz spoteczne wykluczenie jego mieszkancow
i uzytkownikow. Stocznia Gdanska, podobnie jak teren Dolnego Miasta
czy Wyspa Spichrzéw, pod wzgledem zagospodarowania przestrzennego
czy poziomu zycia zdaje sie by¢ odseparowana od Gtéwnego Miasta. Owa
dzielaca je granica jest kluczowa dla zrozumienia jakos$ci tych miejsc oraz
mozliwosci, jakie stwarzaja. Kontrastujacy ze soba obraz dzielnic potegu-
je wrazenie obcosci, nietutejszosci. Bogata symbolika i pewnego rodzaju
wielowarstwowos¢ tych przestrzeni powoduje, Zze najmniejsze zapomniane
zakamarki, luki, podupadajace budynki stanowia niezaprzeczalne i bogate
w swej roznorodnosci dziedzictwo kultury oraz zyskuje nowsg jako$¢ dzieki
dziatajacym w ich obszarze artystom. Realizowane tu projekty, instalacje,
wydarzenia tworza nowe narracje o miejscach naznaczonych doswiadcze-
niami przesztosci. Tozsamos$¢ miejsca nie jest w tym przypadku pisana na
nowo, lecz rekonstruowanaiuzupetniana.

Tytultowa efemerycznos¢ przestrzeni zwigzana jest zaréwno z sama koncep-

cja miejsca, bedacego nosnikiem znaczen i swiadkiem historii, jak réwniez
z ulotnoscia artystycznych sytuacji i ingerencji w publiczng przestrzen,
przeksztalcajacych owe tereny w przestrzenie alternatywne, nowe, ist-
niejgce tylko chwilowo, w okreslonym czasie i miejscu. Przed prezentacja
wybranych instalacji zrealizowanych podczas edycji festiwalu ,Narracje.
Instalacje i interwencje w przestrzeni publicznej” oraz wskazaniem ich
znaczenia dla ksztattowania Swiadomosci miejsc posrdod cztonkow spotecz-
nosci lokalnej, zasadne bedzie przedstawienie zatozen oraz charakterysty-
ka samego wydarzenia jakim sa ,,Narracje”.

Festiwal jest wydarzeniem cyklicznym odbywajacym sie wlistopadowe wieczo-

ry regularnie od 2009 r. Terenem realizacji instalacji swietlnych i dzwieko-
wych jest przestrzen publiczna miasta. Prezentacja instalacji nastepuje za-
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raz po zapadnieciu zmroku, dzigki czemu poszczegdlne projekty pojawiaja
sie nieoczekiwanie dla widzéw w miejscach dotad u$pionych, milczacych.
Czas wydarzenia wydaje si¢ nieprzypadkowy. Noc pozwala na stworzenie
reinterpretacji przestrzeni, ukazanie drugiego oblicza miasta. Wrazenie,
jakie wywotuje, jest tym bardziej spotegowane i uchwytne, poniewaz odwo-
tuje sie do postrzegania zmystowego, synestezyjnego. Oblicze codziennosci
niknie wraz z zachodzacym storicem. Ciemno$¢, przetamywana $wietlny-
mi realizacjami, pozwala stworzy¢ nowa opowies¢, wytyczy¢ nowe szlaki
jej penetrowania i doswiadczania. Tym samym dostarcza nowych wrazen,
stwarzajac w wedrujacym ulicami codziennosci fldneurze poczucie obco-
Sci w miejscu dotad tak dobrze znanym. Mrok zmniejsza ostros¢ widzenia,
przeksztalca atmosfere miasta, wzmacniajac tym samym jego haptyczny
charakter. Instalacje wykonane przez artystow postugujacych sie réznymi
formami ekspresji, pracujacych niekiedy z zaskakujaca materia, jak aro-
maty czy zywe pachnace rosliny, poteguja doznania widzéw, angazuja cale
cialo. Dzwieki uprzedzaja obrazy, ktore sa barwna projekcja swietlna i wy-
dobywaja fakture Scian i starych, kruszejacych muréw. Struktura i chropo-
wato$¢ materiatu wyczuwana jest juz przez samo oko patrzacego. Zapach
letniej szklarni peinej pomidorowych krzewdéw [Sasin, Grzeda 2011] lub
stot obfity w ryby, cytryny, kielichy z winem i chleb [Krdlikiewicz 2012] wy-
ostrzaja percepcje, angazujac nie tylko zmyst powonienia. Stwarzaja wrecz
zludzenie smaku. Te wielozmystowe postrzezenia bazuja przede wszystkim
na ludzkich emocjach, wspomnieniach i zdolnosci budowania wyobrazen,
co nie pozostaje takze bez konsekwencji dla odbioru miasta.

Jak piszg o wydarzeniu jego tworcy, ,Narracje powstaty po to, by eksplorowac

miejskie watki i konteksty oraz tworzy¢ nowe gdanskie opowiesci” [Narra-
cje 2012]. Projekty artystyczne realizowane sa w roznych czesciach miasta.
W 2012 r. na te przestrzen sktadaly sie tereny Starego Miasta oraz Stoczni
Gdanskiej. Kurator tej edycji, Steven Matijcio, proponujac mysl przewod-
nia nadat jej tytut ,,Art thou gone beloved ghost?”. Fraza pochodzi z utworu
Fantasmagoria, autorstwa Lewisa Carrolla. Autor utworu nakresla zasady
zwigzku ducha z rzeczywistoscig, ktore zacierajg granice pomiedzy katem
a ofiarg — dreczyciel splata si¢ z dreczonym, zdobywca ze zdobytym. Stowa
,Czys$ odeszla, ukochana zjawo?” ttumaczy¢ maja, wedtug kuratora, ,,pet-
na konfliktow historie Gdanska na surrealistyczne, oczyszczajace miejsce,
ktore aktywuje legendy, architektury, traumy, ztozonos¢ i bogactwo tego
miasta wystepujacego w roli aktywnego partnera” [Matijcio 2012].

Intryguje sama historia Gdanska, miasta naznaczonego wielobarwnym kola-

zem etnicznym, kolejno zawtaszczanym przez w granice Prus, Niemiec, Ro-
sji. Walka ze zmieniajacymi sie wptywami i wtadza, w obliczu ktdrej znajdo-
wat sie czesto Gdansk, stata sie jednym z czynnikow konstruujacych tozsa-
mo$¢é miasta. Jak pisza organizatorzy festiwalu ,,Narracje”, ,,...wiele sposréod
najbardziej suwerennych momentéw Gdanska zdefiniowanych zostato
przez «innego» i przeciwko «innemu» — od miasta Danzig i Wolnego Miasta
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do Solidarnosci i powstania Watlesy przeciwko komunistycznym rzadom.
Miasto prowadzace nieustanny dialog ze swoimi duchami, nieoczekiwanie
we wlasnym oprawcy znalazto wazny trop w poszukiwaniu sensu i znacze-
nia” [Narracje 2012].

,Narracje” pozwalaja odczyta¢ na nowo nie tylko architekture miasta, lecz

takze zobaczy¢ miejsce przede wszystkim jako dokumentacje, $lad - wyda-
rzen, doswiadczen, tradycji i traumy, obecnosci i nieobecnosci. Podejmo-
wanych przez artystéw dzialan nie nalezy jednak traktowac jako kulturo-
wej prowokacji, cho¢ wlasciwe wydaje sie przypisanie im miana spotecz-
nego aktywizmu. Nie wystarczy takze skupienie si¢ wylacznie na formie
artystycznej owych realizacji, cho¢ ich funkcja estetyzujgca w niektérych
przypadkach bywa bardzo wyrazna. Istotne dla artykutu jest metaforyczne
potraktowanie wspomnianych instalacji jako formy dialogu miedzy dawng
tozsamoscig miejsca a dzisiejsza swiadomos$cia widza i powstajacymi w niej
subiektywnymi opowiesciami.

Znaczacg cecha, zaréwno miejsc, w jakich pojawiaja si¢ dziatania artystyczne,

jakisamych dziatan, jestich zmienno$¢, ulotnosé. Uzyte w tytule okreslenie
przestrzeni efemerycznych znajduje uzasadnienie w samych instalacjach -
krétkotrwatych, pojawiajacych sie tylko przez cztery listopadowe wieczory
w godzinach pomiedzy 16.00 a 24.00. Sa to zjawiska $wietlne i dzwiekowe.
O ile one same mogg zosta¢ przeniesione w inne miejsce, o tyle ich wtasci-
we znaczenie zostaje zwigzane z miejscem, dla ktérego powstaly. Jego in-
terpretacja i znaczenie ulegajg transformacji. Prezentowane w miejskiej
przestrzeni publicznej prace tworza synergie sztuki i miejsca. Zwigzek
artystycznych instalacji z przestrzenia urbanistyczna wzmacnia znacze-
nie obydwu i otwiera pole dla nowych interpretacji. Przestrzenie przywra-
cane do zycia daja szanse zaistnienia czego$ nowego, niespodziewanego.
Bernard Tschumi rozwazajac zagadnienia przestrzeni i majacych w nich
miejsce interwencji i dziatan, pisat niegdys$ o miastach jako miejscach dla
zdarzen, o ,architekturze przypadku”, architekturze, ktora wiaze sie z wy-
darzeniami w sposob nierozerwalny, co wptywa na intensyfikacje doznan
ptynacych z doswiadczania miasta. Wspomniane miejsca w stowach archi-
tekta zyskuja status ,,miejsc nieoczekiwanego, w ktérym moga si¢ wydarzy¢
niezaprogramowane wypadki, wypadki, ktére nie sa czescig curriculum.
Jest to przestrzen resztek, pozostato$ci, przerw i marginesow. Niezliczona
ilo$¢ zdarzen moze sie rozwina¢ wewnatrz tych industrialnych odrzutéw”
[Tschumi, cyt. za: Rewers 1998, s. 91].

Efemeryczna okazuje sie¢ rowniez sama przestrzen, a precyzyjniej miejsca

w owej przestrzeni, rozniace sie od niej samej aspektem czyjejs obecnosci,
osobistymi historiami wpisanymi w jej struktury. Przestrzen niesie ze sobg
anonimowo$¢, miejsce zas jest tkane znaczeniami, zawiera konkretne opo-
wiesci - spoteczne lub indywidualne, zmieniajace si¢, naktadajace na siebie
nawzajem. Kategoria miejsca wyznacza granice, nadaje sens. W opozycji do
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tych oswojonych, udomowionych fragmentéw ludzkiej egzystencji, w kto-
rych nawarstwiajg sie pamieé i historia, Marc Augé sytuuje nie-miejsca,
awiec przestrzenie niczyje, w ktorych wyrazone jest nie tylko zaprzeczenie
miejsc, ale takze brak zaangazowania i ich emocjonalnego zwigzku z ludzmi
[Augé 2010].

Instalacje artystyczne w Stoczni Gdanskiej

Ulotnos¢ oraz destrukeyjny uptyw czasu i zdarzen obrazuje instalacja Zapo-

mnij, Mounira Fatmiego. Artysta na zapetlonym filmie prezentuje burzo-
ne kontrolowanymi wybuchami budynki. Konstrukcje powstaja, by zaraz
potem upas¢ ponownie. ,Wydaja sie”, jak ujmuja to stowa Fatmi ,,oddy-
chad, opiera¢ destrukeji, utracie, pamieci. Stajg sie¢ pomnikami” [Fatmi
2012]. Instalacja prowadzi do refleksji wokét pytan o kulturowe dzie-
dzictwo, w tym przypadku materialne - o to, co powinni$émy zachowaé
w planach miejskiego krajobrazu, co za$ z niego usunac¢? Bezposrednio
zwigzana jest rowniez z terenami postoczniowymi, ktorych zabudowania,
zgodnie z planami rewitalizacyjnymi, nikng. Postindustrialna przestrzen
eksplorowana od lat przez klase kreatywna, a szczeg6lnie artystow. Trak-
towana przez nich jako eksterytorialna ptaszczyzna dla sztuki spotecznie
zaangazowanej, forma edukacji przez zywa histori¢ przesigkajaca po-
przemysltowe dziedzictwo teraz jest wyniszczana. Wyburzane sa budynki,
mury, wazg sie losy stoczniowych dzwigow. Slady minionego czasu powoli
i systematycznie sa wymazywane z krajobrazu miasta. Zdaje sie, Ze jedy-
nie kwestig czasu jest ich zanikanie w pamieci ludzkiej. Waldemar Affelt
piszac o Gdanskiej Stoczni, dokonuje jej waloryzacji w kontekscie rewita-
lizacji i ochrony zasobéw dziedzictwa techniki, wskazujac jednoczesnie
jej wartosc¢ historyczng, kulturowa, edukacyjng oraz funkcje prawie mi-
syjng w budowaniu tozsamosci spotecznej [Affelt, Szlaga 2012]. Dziatania
artystyczne sg w tej sytuacji formg uchronienia pamieci o miejscu, jak
réwniez sposobem wywierania wptywu na decyzje o kolejnych wyburze-
niach. Niedlugi czas po festiwalu "Narracje” uformowata si¢ grupa dziata-
jaca pod hastem ,,Dzwignij Gdansk! Nie dla burzenia Stoczni Gdanskiej”.
Jej czlonkowie organizujg spotkania i dyskusje wokot kontrowers;ji, ja-
kie niesie fakt budowy Nowej Watowej — gtéwnej arterii komunikacyjnej
Mtodego Miasta oraz inicjuja akcje spoteczne i obywatelskie majace na
celu zatrzymanie kolejnych wyburzen.

Plany powstania arterii przyczynily sie m.in. do zniszczenia muralu Iwony Za-

jac, zatytulowanego ,,Stocznia”. Minione ,Narracje” byly jednym z ostat-
nich momentéw pozwalajgcym na eksplorowanie tego miejsca, na odczyta-
nie opowiesci stoczniowcow przettumaczonych najezyk Sciennego muralu.
Artystka, czerpiac inspiracje z mitu Solidarnosci, wspélnego dziatania, od-
dolnego ruchu, zainteresowana zyciem ludzi, ktorzy przepracowali wszyst-
kie swoje lata w jednym zaktadzie, stworzyla prace, ktora, stanowiac nie-



jako publiczne obnazenie prywatnych historii, jest holdem ztozonym pra-
cownikom Stoczni i temu miejscu. Jest jednocze$nie punktem wyjscia do
narracji prowadzonej wokoét zagadnien uniwersalnych - marzen, tesknot,
planéw na przyszlo$é; stanowi refleksje na temat mtodosci i sposobu zycia
woweczas jakze codziennego, dzi$ - zaskakujacego. W ramach festiwalu mu-
ralowi towarzyszyly nagrania zwierzen stoczniowcdéw. Z koncem stycznia
2013 r. mural wyburzono, z powierzchnia ziemi zréwnano mur, zniknat
zapis wspomnien, miejsce przestato rzeczywiscie istnieé, nie powrdcg juz
W jego obszar glosy szepczace osobiste historie.

W odczuciu Matijcio doskonalym oddaniem sytuacji Stoczni jest instalacja Nu-

mer osiem: Wszystko bedzie dobrze, autorstwa Guido van den Werve’a. Dzie-
sieciominutowy spacer tuz przed czotem kruszgcego 16d statku stanowi,
jak pisze Matijcio, ,nie tylko oczywiste nawiazanie do terenu Stoczni, ale
tez wyraza to, co chcialem o Stoczni powiedzieé. Artysta ani razu w ciagu
10 minut nie spoglada wstecz. Wtadze tez nie chca patrzeé wstecz, patrza
tylko przed siebie, mimo Ze za ich plecami ptynie olbrzymi niebezpieczny
problem, z ktorym boja sie zmierzy¢” [Matijcio 2012, s. 144].

Istotna i warta przywolania w kontekscie miejsca, jakim jest Stocznia, jest in-

stalacja polskich artystow Natalii Osuch i Dominika Rudasza zatytutowana
Bar-do. Sam termin pochodzacy z jezyka tybetanskiego oznacza stan po-
Sredni, moment zawieszenia pomiedzy kolejnymi formami istnienia. Po-
jecie to jest opisane szczegdtowo w Tybetanskiej Ksiedze Umartych, gdzie
definiuje sie je jako stan posredni oddzielajacy $§mier¢ i powtérne narodzi-
ny. W owym stanie duch poddany jest halucynacjom i iluzji, co przy braku
odpowiedniej $wiadomosci i przygotowania stanowi putapke prowadzgca
do odrodzenia w nizszym wcieleniu. Ze wzgledu na zagadnienie, jakie poru-
sza realizacja Bar-do, warto poswieci¢ jej wiecej uwagi. Pojecie Bar-do do-
skonale opisuje sytuacje Stoczni - rozmywajacej sie, zawieszonej pomiedzy
$miercig a przywrdceniem do zycia, ponowna inkarnacja, punktem $ciera-
nia sie¢ dwoch sit — dawnej istoty miejsca, bedacego preznie dziatajgcym za-
kladem pracy i likwidacji prowadzacej do powstania nowej dzielnicy Mtode
Miasto. Te przemiany prowadzg nie tylko do ,rewitalizacji” miejsca ( sam
termin budzi w tym przypadku kontrowersje) czy przedefiniowania jego
charakteru. Sg to jednoczesnie przemiany zwigzane z codziennym uzytko-
waniem tej przestrzeni, z wartosciami i sposobem egzystencji.

Projekcja, w stowach jej autoréw, wowczas jeszcze zapowiadajgcych jej reali-

zacje, miala za zadanie przedstawié ,,oniryczne, amorficzne duchy krazace
i dryfujace w odmetach pierwotnego praoceanu. Duchy beda mialy for-
me nie do konca okreslona, abstrakcyjna, szukajaca przysztego wcielenia.
Woda oznacza tu materie pierwotna, potencjalnos¢, kreacje, transgresje,
a takze oczyszczenie, taczac sie jednoczesnie w nierozerwalny sposob ze
Stocznig i budows statkéw. Wideo nawigzuje do obecnej sytuacji Stoczni,
jej zawieszenia miedzy rzeczywistosciami, historig i nie do konca zdefinio-
wang przysztoscia.”

N

Projekcje wyswietlone w basenach stanowig histori¢ przemian, ktéry, podlega

teren postoczniowy. Fragmenty, obrazy wyrwane z historii tego miejsca
przedstawiajg robotnikéw wykonujacych swoje obowiazki, portowe zura-
wie, elementy maszyn, kadtubow statkow czy klisze z plandw budowy. Wy-
odrebnione czesci opowiesci, potaczone niczym w kalejdoskopie, sktadaja
sie na wizualny charakter miejsca, do ktérego bezposrednio si¢ odnosza.
Praca jest wynikiem staran uchwycenia dynamiki zmian, jakim podlega-
ja przestrzenie poprzemyslowe. Stanowi pewnego rodzaju przywotanie
dwdch rodzajoéw zjaw - jedne pochodza z przeszlosci, ktéra stanowi o toz-
samosci eksplorowanego miejsca, drugie zas$ sa widmem przysztosci, prze-
widywanym zagrozeniem, objawem niepokoju zwigzanego z przemianami,
dojakich prowadzi dziatalno$¢ firm deweloperskich tworzacych wizje ,,uto-
pijnej” przysztosci budowanej z idealistycznych mieszkaniowych osiedli.
[Osuch, Rudasz 2012].

Polem dziatania sztuki spotecznej jest przestrzen publiczna. Pojawiajg sie jed-

nak pytania o owg watpliwa dzis publicznos¢ i kontrowersje w dyskusji nad
prawem do miasta. Michel Foucault zwraca uwage , iz nie wszystkie obszary
dyskursu sa otwarte w réwnym stopniu. To za$, co z natury powinno mie¢
charakter publiczny, nie zawsze jest takie rzeczywiscie [Foucault 2002,
s.27] Komunikacyjna przestrzen miasta udostepniana reklamodawcom za-
wlaszczana jest przez specjalistdw od marketingu, co przyczynia sie¢ do jej
prywatyzacji. Prowadzi do sytuacji, o ktdrej pisze Piotr Luczys, gdzie kazdy
moze czytac¢ miasto, pisa¢ jednak juz nieliczni [Luczys 2011]. Analiza wy-
darzen artystycznych majacych miejsce w przestrzeni miasta, prowadzi do
refleksji nad samg kwestig publicznosci przestrzeni miejskiej, ktora stano-
wi ich obszar, grunt czy tto dla ich realizacji. Miasto jest dzi$ bezsprzecznie
czesto poruszanym tematem . Dzieje sie tak nie tylko z inicjatywy urbani-
stow, wtadz czy inwestorow, lecz przede wszystkim mieszkancdow, spotecz-
nych aktywistow, artystow, socjologéw. Miasto ulega przemianom, procesy
rewitalizacyjne czesto zacieraja $lady tozsamosci i historii miejsc. Tworzy
sie sytuacja, w ktorej zastanawiamy sie nie tylko nad istotg miasta, nad jego
konstrukcja czy infrastrukturalnym rozwojem, lecz nad jednostkowym
i wspolnotowym, wktadem w jego tworzenie i definiowanie, wreszcie szu-
kamy mozliwosci zmian. Krazymy wokot pytan: kto ma prawo do miasta,
kto o nim decyduje? Gdzie przeplywa granica pomiedzy sfera publiczna
i prywatng, a tym samym, ktére z fragmentéw miasta sg gotowe i otwarte
na dziatania, interwencje? Wreszcie, czy do tworzenia ,,nowego”, koniecz-
ne jest destruowanie ,,starego”, czy potrzebujemy, jak pisze Le Corbusier,
,0czyszczonego terenu”?
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Podsumowanie

Przestrzen publiczna jest lukg czekajgcg na dzialanie, na uzupeinianie nowymi
znaczeniami i narracjami. Jest takze warunkiem do zaistnienia interakcji
oraz obszarem, w ramach ktérego konstytuujemy miejsca, nadajemy im
tozsamo$¢ i tworzymy spotecznosci. Realizowane w Gdansku wydarzenia
artystyczne, animujace, re-wizualizujace miejsca niosace ze sobg swiadec-
two historii i zdarzen udowadniaja, ze w tworczy i atrakcyjny sposéb mozna
eksplorowaé poindustrialng przestrzen. Przestrzen, ktéra mimo iz aktual-
nie nie spelnia swojej pierwotnej funkcji madrze i kreatywnie zagospoda-
rowana nie traci swojej tozsamosci, zachowuje ,ducha”.

Efemerycznos¢ samych artystycznych instalacji jest tutaj atutem, zmien-
no$¢ intryguje, pociaga, inspiruje pozwala poszerzy¢ konteksty, odnalezé
nowe metafory opowiadania o niej, umozliwia powstanie nowych narra-
cji. Ulotno$¢ samych miejsc jest czyms zupelnie przeciwnym i zarazem
nieuniknionym, mimo czestego sprzeciwu spolecznego. Tym, co laczy je
obydwie, jest proces doswiadczania multi-sensorycznego, ktore zosta-
je zintensyfikowane w obliczu miejsc istniejacych chocby chwilowo, ale
prawdziwie. Flaneurowskie spacery prowadzone bezwiednie i intuicyjnie
zimnymi wieczorami, w pustce ulic, wérod alei wygastych latarni, wydaja
sie swoistym wykradaniem wspomnien o rzeczywistosci, trwajacej jedy-
nie do najblizszego $witu; wrazeniowym kolekcjonowaniem fragmentow
miasta, poprzez przenikanie jego istoty noca, gdy mgliste spojrzenie od-
rzuca ostre obrazy na rzecz zmystowych, sugestywnych doznan. Efeme-
ryczne zdarzenia artystyczne zyskujg forme nowych narracji o miejscach
niegdys mocno zdefiniowanych, wspotczesnie natomiast — marginalizo-
wanych. Te taktyki odkrywania tozsamosci miejsc stanowig alternatywe
dla wzrokowego naznaczania i doswiadczania przestrzeni, niwelujg hege-
monie wzroku, przywracajac, czy tez podnoszac, wage poznania angazu-
jacego pozostate zmysty.
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— Mate miasto
idealne

PAWEL PEDRYCZ*®

Wprowadzenie

Powszechnie sadzi sie, iz niewiele jest zrealizowanych miast idealnych. Tym bar-
dziej dotyczy to Polski. Niekiedy uznaje si¢ miasta idealne za niemozliwe do
zrealizowania modele teoretyczne. Opinia taka opiera sie na specyficznym
rozumieniu pojecia miasta idealnego, a zwlaszcza myleniu go z utopia.

Nalezy jednak doprecyzowad, iz ,,miasta utopijne to przede wszystkim projek-
ty filozoficzne, zazwyczaj nie maja one dokladnie opracowanej struktury,
podporzadkowane sa naczelnemu celowi, jakim jest tworzenie nowego fadu
spolecznego. W utopii miasto nie petni autonomicznych funkcji, lecz jest
uzaleznione od przyjetego systemu. R6zni sie zatem od miast idealnych,
ktére stanowig samodzielne projekty, ktore moga zostaé zrealizowane”
[Gutowski 2006].

Miasto idealne moze by¢ wiec pojmowane jako punkt posredni pomiedzy uto-
pia amiastem rzeczywistym. Analizujac jednak samo pojecie ,,miasto ideal-
ne”, mozna skorzystac¢ zdwu tropéw. Pierwszy z nich, bardziej bezposredni,
to idealizm - odwotanie si¢ twércéw miasta do pewnej idei; drugi to dosko-
natos¢ - poszukiwanie miast lepszych, optymalnych, bardziej funkcjonal-
nych i petniej odpowiadajacych aktualnym potrzebom. Mimo iz - podaza-
jac tym drugim tropem - godzimy sie na na jego pewng powierzchownosé,
to moze nas on doprowadzié¢ do interesujacych wnioskow.

Sredniowieczne mate miasto

Wychodzgc od pojecia doskonato$ci, bez wigkszych zastrzezen mozna uznaé
$redniowieczny wzorzec lokacyjny za miasto spelniajgce jego wymogi.
Jego zastosowanie wigzalo si¢ bowiem z praktyczng checia zoptymalizo-
wania procesu kolonizacyjnego. Przy zaktadaniu polskich miast w XIII
i XIV w. korzystano z najdoskonalszych znanych rozwigzan z rdznych
dziedzin wiedzy, poczawszy od prawodawstwa, a na architekturze kon-
czac. Skutkowalo to powstawaniem klarownych struktur miejskich:
centralnie potozonego rynku, modularnych kwartaléw zabudowy, regu-
larnej i hierarchicznej siatki ulicznej oraz gorsetu muréw obronnych.

46 Mgr inz. arch. Pawet Pedrycz, Wydziat Architektury, Politechnika Warszawska
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Ich dopelnieniem byla architektura z czytelnym podzialem na pry-
watne kamienice i eksponowane publiczne budowle ko$ciota i ratusza.

Bez wdawania sie w szczegdly, mozna stwierdzié, iz lokacyjne miasto $rednio-

wieczne powstato w oparciu o dwczesne najlepsze wzorce prawnoustrojo-
we (reprezentowane prze prawo miast niemieckich), byto dostosowane do
panujacych wéwczas stosunkéw gospodarczych oraz korzystato z najdo-
skonalszych znanych technologi inzynierskich w takich dziedzinach jak:
geodezja, obronnosé¢, komunikacja oraz architektura.

Nic wiec dziwnego, ze taki organizm miejski peinit funkcje apotropaiczng

(ochronng) [Gutowski 2006]. Poprzez swoje wyodrebnienie, odgrodzenie
i racjonalne rozplanowanie chronit mieszkancow zaréwno przed realnym
nieprzyjacielem, jak i przed wrogimi sitami natury. Co niezwykle istotne,
wzajemna dyspozycja podstawowych elementéw jego struktury odzwier-
ciedla hierarchie wartosci oraz $wiatopoglad czlowieka tamtejszej epoki
[Guriewicz 1976].

W ten sposdb, wyszedlszy od praktycznych uwarunkowan, doszlismy do mo-

mentu, w ktérym wolno nam przypuszczac, iz lokacyjne miasto jest nie tyl-
ko ,idealne,bo doskonate”,lecz takze idealne, poniewaz wyraza pewna idee.
Jest to idea epoki, stanowigca esencje sredniowiecznego myslenia o $wie-
cie. Mozna wrecz pokusié sie o znalezienie ,czystego idealizmu” w odwo-
laniu sie do wzorca niebianskiej Jerozolimy [Croce 1949]. Nalezy przy tym
wspomnie¢, iz wzorcowym uktadem lokacyjnym byto miasto mate (jezeli
poroéwnamy je do wielko$ci miast pdzniejszych, ale tez starozytnych). Na-
wet tak ,hojnie” lokowane miasta jak Krakéow rozwijaly sie poprzez obra-
stanie satelickimi miasteczkami (Kazimierz, Kleparz).

Wigkszos$¢ obecnych matych miast w Polsce ma geneze lokacyjna, ktdra byta,

mimo bardzo praktycznych przejawdw i niepetnej struktury spotecznej, pro-
ba zaimplementowania w zaktadanym osrodku ,,ideatéw” dwcezesnej epoki.
Trwalo$¢ tej struktury, ktéra przetrwata do dzis, $wiadczy o jej doskonatej
przystawalnosci do warunkéw panujacych w matym miescie w przeszlosci.

Warto wspomnied, ze czytelnoscé i klarownos$é uktadu miasteczek polskich nie

jest juz tak doskonata w przyktadach z zachodniej Europy. Zwraca na to
uwage Bogustaw Krasnowolski [Krasnowolski 2010] i wyjasnia, Ze nieregu-
larne uktady osad zachodnioeuropejskich wigzaty sie z oddolnym ksztatto-
waniem wolnosci miejskich w wyniku walk i dtugotrwatej ewolucji. Tym-
czasem idealne konstrukcje urbanistyczne miast srodkowoeuropejskich
byty wynikiem lokacji jako odgornej regulacji prawnej, przejmujacej wzory
z Zachodu, wypracowane w toku owych walk.

Wobec powyzszych rozwazan, mozna mowié¢ o wielu zrealizowanych w Polsce

miastach idealnych. Sposrdd nich szczegdlnie interesujace sg miasta mate,
w ktérych do dzi$§ zachowata sie pierwotna mysl planistyczna i podstawowe
elementy struktury takie jak: rynek, ulice, bloki zabudowy, mury, dominu-

147



jace budowle. Paradoksalnie, sa to osrodki, ktérych rozwdj zatrzymat sie
dawno temu i nie byl w stanie naruszy¢ ich zakonserwowanego uktadu.

Czy jest wiec tak, ze dzis jako idealniejsze jawia sie te miasta, ktdre w rzeczy-
wistosci byly ,,mniej udane” i nie osiagnely dziejowego sukcesu? Raczej
trudno obroni¢ takg teze, majac na uwadze ztozonosé¢ procesow rozwoju
miast i regionéw. Podlegajg one specyficznym prawom i sg zalezne od ol-
brzymiej liczby czynnikéw, w duzym stopniu przypadkowych. Pewne jest
natomiast, iz nawet najdoskonalsze rozplanowanie czy organizacja miasta
w danym momencie dziejowym nie zapewniaja mu powodzenia w czasach
przysztych. Idealnos¢ miast odnosi sie bowiem do konkretnego czasu, po
uplynieciu ktorego nadchodzi nowy, posiadajacy wlasne i odmienne idee.

Miasta idealne kolejnych epok

Epoka renesansu przyniosta prad humanizmu i fascynacje starozytnoscig. Byt to
tez okres wzmozonej intelektualnej ,,produkeji” miast idealnych. W rzeczy-
wisto$ci jednak nie budowano ich zbyt wiele. Po czesci wynikato to z duzego
nasycenia struktury osadniczej w Polsce i Europie. Nie bez znaczenia byta tez
zbyt duza sztywnos$¢ ich planu. Wpatrzony w matematyczny ideat harmonii
i symetrii model odrodzeniowego miasta idealnego bardzo niechetnie pod-
dawat sie adaptacji do lokalnych warunkow topograficznych i spotecznych.

Latwiejsze do zastosowania okazaly si¢ dynamiczne i monumentalne modele
barokowe, ktdre wyzbyly sie utopijnej woli uszczesliwiania spoleczenstwa,
zadowalajac sie stuzeniem waskiej grupie arystokracji. Dlatego tez idealne
miasto baroku to w zasadzie rezydencja, jak Luwr lub Karlsruhe. Realizacje
te pokazujg kluczowe wartosci epoki baroku: monumentalnosé, centraliza-
cje, zamilowanie formy, ale tez pewng emocjonalno$é i dynamizm.

Dla miast idealnych ciekawy jest okres o$wiecenia, kiedy to pojawia sie po raz
pierwszy idea powrotu do natury. Najbardziej radykalne postulaty mysli-
cieli iluministycznych widziaty w prymitywnej chacie wsréd nieskazonej
natury idealne $rodowisko dla §wiadomego czlowieka.

Pomimo takiej ideologii rzeczywisto$¢ zmierzata w przeciwnym kierunku.
Miasta ery przemystowe]j nabieraly coraz wigkszej gestosci, a warunki
w nich panujace stawaly sie coraz gorsze. Nie dziwi wiec fakt powstawania
przez caty XIX wiek coraz to nowych propozycji idealnych miast przemy-
stowych. Propozycje familisteru (i inne) doczekaly sie kilku eksperymen-
talnych realizacji [Calabi 2000].

Obydwa zjawiska postepujg rownoczesnie przez calty XIX wiek. Z jednaj stro-
ny zblizanie si¢ i fascynacja natura, z drugiej state pogarszanie si¢ kondycji
zycia w miastach.

Pod koniec XIX w. proces mentalnego oswajania natury nabrat duzego tempa.
Mimo iz w Europie mialy miejsce zmiany urbanistyczne hotdujace tradycyj-
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nemu sposobowi ksztalttowania miasta (plan Hausmanna dla Paryza z 1856 1.),
to oznaki kryzysu staly sie coraz bardziej widoczne. Na przetomie wiekow XIX
i XX kondycja higieniczna wielkich aglomeracji industrialnych byta tak zta
(,Slum, semi-slum and superslum, to this has come the evolution of cities”
— Sir Patrick Geddes*), iz w niektdrych umystach skrystalizowala sie radykalna
wizja catkowitego odwrotu od dotychczasowego sposobu ksztattowania miast.

Najbardziej znana z takich propozycji jest traktat Ebenezera Howarda Garden
Cities of Tommorow [Howard 1965]. Jego tres¢ jest ogdlnie znana i nie wy-
maga omawiania, warto jednak zwrdci¢ uwage, iz jest to pierwsza bardzo
konkretna i praktyczna propozycja wyboru natury jako powszechnego sro-
dowiska zycia czlowieka. Co prawda pomysty Howarda nie doczekaly sie
szerokiego zastosowania, ale staly sie silnym bodzcem ideowym dla opra-
cowan Ruchu Nowoczesnego.

Ekologia wyznaczyta jeden z gtéwnych kierunkéw dwudziestowiecznych roz-
wazan nad idealnym miastem. Oprocz nich mozemy wyroznic, za Grzego-
rzem Gutowskim [Gutowski 2006], nurt modernistyczny i postmoderni-
styczny. Pierwszy z nich zakorzeniony jest silnie w idealizmie spotecznym
i przesigkniety architektonicznym determinizmem. Mysliciele i architekci
tego nurtu wierzg mocno w stworzenie lepszego spoteczenstwa dzieki osig-
gnieciom techniki. Prawdopodobnie owe pokladanie nadziei w technologii
w polaczeniu ze spotecznym wizjonerstwem przyczynita sie do powstawa-
niaw tym nurcie ogromnej liczby wizji miast idealnych — od wczesnych roz-
wiazan Cite Industrielle Tony'ego Garniera, poprzez ewoluujace koncepcje
Le Corbusiera, az do awangardowe propozycje takich wizjoneréw jak Yona
Friedman czy japonscy metabolisci.

Reakcja na te, tylez $miate, co oderwane od zycia pojedynczego czlowieka, wizje
byt nurt postmodernistyczny, ktéry w zasadzie dominuje az do dzisiaj. Jest
to w istocie caly zestaw niejednorodnych idei i pradéw intelektualnych. Nie
wdajac sie w szczegoly, nalezy wskazac jednak podstawowe wlasciwe dla niego
warto$ci w odniesieniu do przestrzeni miejskiej. Sg to: otwartosé, pluralizm,
indywidualizm, tolerancja, réznorodno$é itp. Wiekszos¢ z nich wydaje sie staé¢
w sprzecznosci zidealizmem spotecznym wiasciwym dla koncepcji miasta ide-
alnego i moze wyklucza¢ jego realizacje. W istocie w okresie postmodernizmu
(poczynajac od lat 70. XX wieku) zaniechano tworzenie $miatych wizji miej-
skich utopii, skupiajac sie na ulepszaniu i naprawianiu miast istniejacych.

Wspomniana sprzeczno$¢ jest jednak pozorna. Pluralizm, tolerancja czy de-
mokracja, pomimo braku wyrazistosci wtasciwego dla typowych motywow
przewodnich idealnego miasta, s warto$ciami sensu stricto i jako takie
mogg staé sie dla nich punktem wyjscia. To idee nie ,gorsze” od innych,
takich jak postep, nowoczesnosé czy réwnosé. Ich przetozenie na materie
miasta realizuje si¢ jednak w odmienny sposob, ktéry powinien staé sie
obecnie przedmiotem badan.

47 Slumsy, prawie slumsy i straszne slumsy, oto do czego doprowadzit rozwdj miast.
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Przyczyn idealistycznych zaniechan nalezy wiec szukaé gdzie indziej. Z pewno-
Scig nieuprawnione jest posadzania naszych czaséw o zbytnig praktycznosé
kosztem idealizmu. Podobnie trudno uwaza¢ obecne miasta za tak dosko-
nate, by niemozliwe byto ich ulepszenie.

Bardziej przekonujaca wydaje sie teza o skanalizowaniu idealizatorskich dazen
w przestrzeni wirtualnej [Castells 2011]. Ona to, jako bardziej przewidy-
walna, racjonalna i w cato$ci stworzona przez ludzki rozum, jawi sie jako
odpowiednia rzeczywisto$¢ dla naszych dazen i marzen. W praktyce jednak
wiemy juz, Ze przestrzen wirtualna moze by¢ réwnie nieprzewidywalna jak
ta realna i, ze ilo$¢ problemow przez nig rozwigzywanych zblizona jest do
ilosci problemow, ktdre tworzy.

Mate miasto idealne wspotczesnie

Wobec ograniczen przestrzeni wirtualnej oraz majgc na uwadze stale nieroz-
wigzane problemy i stojgce przed nami wyzwania nalezy znow zwrocic sie
ku realnosci i probowac definiowaé w jej ramach idealne miasta.

Proby takie, cho¢ nieliczne, majg obecnie miejsce. Jednym z najciekawszych
i najbardziej $miatych przyktadéw jest Masdar — idealne miasto budowane
obecnie w Zjednoczonych Emiratach Arabskich wedtug projektu zespo-
tu sir Normana Fostera (WORKac 2009). Przedsiewziecie to wpisuje sie
w wyznaczony przez Ebenezera Howarda nurt ekologiczny.

Masdar wedtug swoich zalozen ma by¢ sredniej wielkosci osrodkiem (do 40
000 mieszkancéw i do 50 000 innych uzytkownikow) [www.masdar.ae]
nieemitujacym do atmosfery dwutlenku wegla. PotoZony jest ona na przed-
miesciach stolicy kraju — Abu Zabi. Bedzie miesci¢ miedzy innymi uniwer-
sytet, osrodek naukowy oraz specjalng strefe ekonomiczng. Plan zaktada
zajecie stosunkowo niewielkiego obszaru i oparty jest na dos$¢ nieregular-
nej ortogonalnej szachownicy, w ramach ktdérej wydzielono strefy funkejo-
nalne. Ruch jest w catosci podporzgdkowany transportowi pieszemu i ko-
munikacji publicznej, co jest mozliwe dzieki znacznej gestosci zabudowy.
Do osiagniecia zakladanego ekologicznego celu uzyto zaréwno rozwigzan
pasywnych, jak i nowoczesnych zaawansowanych technologii.

Najbardziej interesujgcym aspektem tego miasta jest jednak ujecie catosci za-
budowy w regularne mury. W polaczeniu z zakltadang nieduza liczbg miesz-
kancow wydaje sie to dos¢ rewolucyjne. Taka typologia miejska nie byta
stosowana w miejskim planowaniu od kilkuset lat. Obecnie wrdcita do task,
cho¢ motywy jej zastosowania sg zgota odmienne od tych historycznych.
W przypadku arabskiego miasta chodzi bowiem o wzgledy srodowiskowe.
Po pierwsze o oszczednosci energetyczne mozliwe dzieki znacznej gestosci
zabudowy, po drugie: o uniemozliwienie suburbanizacji.

i
o

Warto tez zwrdci¢ uwage na regularny ksztatt miasta. Geometryczna forma
dwu przystajacych kwadratéw majg uzasadnienie racjonalne ale dodatko-
wo stanowig symboliczny znak triumfu ludzkiej mysli inzynierskiej nad
wrogim $rodowiskiem otaczajacej pustyni. To kolejne podobienstwo do
modelu sredniowiecznego.

Sama wielko$¢ miasta tez ma niebagatelne znaczenie. Projektanci zauwazyli,
iz obecne lawinowe zwigkszanie sie populacji najwazniejszych §wiatowych
metropolii prowadzi do konfliktéw i powaznych problemdéw spotecznych.
Cho¢ nie zostato to powiedziane, mozna przypuszczac, iz w tym przypadku
ich odpowiedzig na potencjalny problem rozrostu jest po prostu zalozenie
nowego, réwnie zwartego miasta.

Masdar zrywa wiec z modernistycznymi utopiami i wyznacza nowy kierunek:
idealnym miastem przysztosci ma by¢ niewielka, ekologiczna, ogrodzona
murem osada.

Nawet jesli przyznamy, ze w tym przypadku jest to przedsiewziecie pragma-
tyczne (finansowane przez liczacych na promocje i zyski inwestorow
z branzy technologicznej), to nie mozemy nie zauwazy¢, iz w duzej mierze
odpowiada ono kierunkowi zmian w sposobie myslenia wspolczesnego
czlowieka. Chodzi tu miedzy innymi o wzrost swiadomosci ekologicznej,
ktory postepuje systematycznie od poczatku XX wieku.

Znamienne jest, ze najbardziej realistyczna koncepcja miasta idealnego po-
czatku XXI wieku powstata poza zachodnim kregiem kulturowym. Jest ona
dzieckiem $wiata arabskiego - kultury bardziej konserwatywnej, jeszcze
nie tak bardzo przesiaknietej postmodernistycznymi ideatami tolerancji
ipluralizmu. Z jednej strony musimy przyznac, iz wiasnie dlatego mozliwa
byta jej realizacja, z drugiej strony nalezy zalowad, iz w tym wyjatkowym
eksperymencie pominieto wazne kwestie spoteczne.

By¢ moze jednak cywilizacja zachodnia podejmie probe potaczenia $§miatej wi-
zji ekologicznej zistotnymi wytycznymi wynikajacymi ze zmian zachodnie-
go spoteczenstwa XXI wieku. Jaki bylby tego efekt? Jakie to byloby miasto?

Wydaje sie, ze wobec nasyconej struktury osadniczej Europy i Stanow Zjedno-
czonych Ameryki, nowe miasta idealne mogtyby powstac tam jedynie jako
przedmies$cia lub transformacje istniejacych czesci miast. W tym kierun-
ku zmierzajg juz réznorodne ekologiczne osiedla w Europie i miasteczka
ksztattowane w duchu New Urbanism, gtéwnie w Ameryce. Nawet jednak
tak duze projekty jak realizowana obecnie Alta do Lisboa w Portugalii (ok.
300 ha) trudno nazwa¢ miastami idealnymi ze wzgledu na skromne cele
iuzaleznienie od zewnetrznego osrodka miejskiego.

Niezaleznie od tego, zaobserwowaé mozemy wzrost zainteresowania struktura
malomiejska jako pozwalajaca zmierzy¢ sie z wieloma problemami nurtu-
jacymi obecnie metropolie.



W dobie ery informacyjnej, wydaje sie, Ze male miasta posiadaja szereg cech
odpowiadajacych najnowszym trendom cywilizacyjnym [Castells 2010],
takim jak: rozproszenie przestrzenne pracy [Alexander 1978]; specjalizacja
produkcji i jej dostosowanie do indywidualnego klienta; przeplatanie sie
sfery pracy i rozrywki; potrzeba bliskosci natury i identyfikowalnego $ro-
dowiska; moda na lokalnosé.

Podsumowanie

By¢ moze to nie metropolia, ale wtasnie mate miasto jest ,,miastem idealnym”
ery informacji. Przypadek Masdaru wydaje sie to potwierdzac¢. W przypad-
ku Europy bardziej prawdopodobne jest jednak nie zakladanie nowych
miast, lecz transformacja tych juz istniejacych. Ich dodatkowym atutem
jest réwnomierne i dos¢ geste rozlozenie w strukturze kontynentu (takze
w Polsce). Rozwdj nowoczesnego transportu, a zwlaszcza technologie ko-
munikacji zdalnej, dodatkowo zblizaja je do gtéwnych obecnych ,,0§rodkow
cywilizacji”, jakimi sa wielkie miasta.

Aby wiaczy¢ miasteczka do gtéwnego nurtu proceséw wspotczesnego $wiata,
nalezy zaimplementowa¢ w nich idee bliskie wspdtczesnemu cztowiekowi.
Jakjuzwspomniano, czesto oznaczato jedynie odwotlanie sie do charaktery-
stycznych cech juz w nich obecnych, czasem tylko utraconych podczas préob
dostosowania si¢ do wymogow ery przemystowej. Z pewnoscia konieczna
jest jednak rewitalizacja spoteczna, ktora wigzaé sie moze z naptywem lud-
nos$ci miejskiej zmeczonej nadmiernym tempem zycia [Krzysztofek 2005].
Pojawienie si¢ nowych mieszkancdw oraz wdrozenie informacyjnych tech-
nologii i wartosci w skostniate procesy zyciowe matych miast z pewnoscig
beda wymagaty zmian w ich strukturze. Konieczne bedzie podjecie dzialan
na miare wspotczesnosci. Przetasowaniu ulegnie struktura spoteczna, eko-
nomiczna, technologiczna czy kulturowa. Niezwykle istotne jest, by prze-
obrazenia te zachodzity w charakterystycznym matomiejskim rytmie, tak
by nie zatraci¢ jego najcenniejszej wartosci — autentycznosci.

Nalezy zastanowi¢ si¢ takze, jak zmiany te wpltyna najego strukture przestrzen-
na. Wigzac sie to bowiem musi z zastosowaniem modelu urbanistycznego
opartego nanowej ,sieciowej” logice i by¢ moze nieeuklidesowej geometrii.

Jest to z pewnoscig proces nietatwy i wymagajacy wiele czasu i naktadéw. War-
to jednak zwrdci¢ uwage na mate miasta nie tylko jako problematyczne
obszary zdegradowane, jak sie to czyni obecnie, lecz takze zauwazy¢ ich
wyjatkowo$¢, ktora stanowi potencjal rozwojowy. Pojawiajgce sie na Swie-
cie trendy urbanizacyjne wskazuja, ze male miasto w swojej najczystszej
strukturalnej formie moze staé sie, takze w Polsce, miastem idealnym ery
informacji.
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Wprowadzenie

Procesy ekonomiczne, kulturowe i technologiczne prowadza do gtebokich prze-
mian w funkcjonowaniu miast, tworzgac réwnocze$nie wyzwania, z ktérymi
muszg sie upora¢ podmioty kreujace polityke miejska. Dla mieszkancow
wspolczesnych miast nowego znaczenia nabiera pojecie przestrzeni oraz
wiazace sie z nim kategorie wspélnoty czy wolnosci stanowigce kluczowe
warto$ci w demokratycznym i réznorodnym spoteczenstwie XXI wieku.
Wraz z rosnaca ztozono$cia aspiracji obywateli, poszerzaniem i otwiera-
niem nowych mozliwo$ci realizacji ich oczekiwan, a takze przej$ciem do
gospodarki opierajacej si¢ na wykorzystywaniu warto$ci intelektualnych
zmienia si¢ znaczenie przestrzeni realnej i przestrzeni wirtualnej oraz re-
lacji miedzy nimi. Miedzy obydwiema przestrzeniami wskaza¢ mozna rdz-
nice, ktore jednak przyczyniaja sie bardziej do ich komplementarno$ci niz
do sprzecznosci miedzy nimi.

Przestrzen realna w dalszym ciagu peini - i bedzie pelni¢ w przysziosci - swoja
fukncje jako miejsce istnienia podmiotéwlokalnych, stanowigcych byty ma-
terialne i angazujacych sie w realizacje réznorodnych aktywnosci o takim
charakterze. Z kolei rosnace znaczenie przestrzeni wirtualnej wynika stad,
ze jest ona przesycona, a mozna wrecz powiedzieé, ze jest konstytuowana
przez najwazniejsze dla wspolczesnego spoteczenstwa wartosci niemate-
rialne oparte na ideach, kontaktach, dostepie i wymianie. Przestrzen wirtu-
alna - podobnie jak rzeczywista — jest miejscem, w ktorym wartosci intelek-
tualne sg tworzone dzieki wzajemnemu inspirowaniu i wspotdziataniu pod-
miotéw, wktorym mozliwe jest dzielenie sig zinnymiwtasna kreatywnoscia,

| Dr inz. arch. Tadeusz Kmie¢, Katedra Gospodarki Przestrzennej, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowi-
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RYS.1 Sieciowe relacje w przestrzeni
wirtualnej ogniskujace sie
wokdt wspdlnych obszaréw
zainteresowan, w przestrze-
ni realnej znajduja swoje
odzwierciedlenie w aktyw-
nosciach ulokowanych prze-
strzennie. Zrédto: opracowa-
nie wiasne

wreszcie jest zrodlem, z ktorego czerpane sg informacje, wiedza, pomysty
[Barker 2005]. Dla aktywnos$ci podejmowanych przez rozmaite podmioty
obydwie przestrzenie coraz wyrazniej sie ,zlewaja” tworzac nowa ,wielo-
wymiarowa” rzeczywistosé.

Przestrzen realna w coraz wiekszym stopniu staje sie dobrem prywatnym lub

o ograniczonej dostepnosci. Wraz z podnoszeniem statusu materialnego
pojawia sie dazenie do zawlaszczania przestrzeni publicznych lub prze-
strzeni ,,niczyich”. Ograniczono$¢ dobra, jakim jest przestrzen realna, po-
woduje, ze spoteczenstwo jako catos¢ moze traci¢ kontrole nad jej spdjno-
$cig i dostep do niektdérych miejsc lub stref [Harvey 2012]. Nie chodzi tutaj
tylko o zmiany wynikajace z transakcji zachodzacych na rynku nierucho-
mosci, ale takze procesy spoteczno-ekonomiczne powodujace ograniczenie
liczby uzytkownikéw pewnych przestrzeni okreslanych jako publiczne, lecz
realnie tracacych te ceche. Jakkolwiek w przestrzeni wirtualnej pojawiaja
sie podobne procesy, zwigzane z ograniczaniem dostepu do czesci zasobow,
to majg one znacznie mniejszg site. Uzytkownicy przestrzeni wirtualnej sg
zdolni do wypelniania pojawiajacych si¢ luk nowymi rozwiazaniami i nowa
informacjg. W tym sensie przestrzen wirtualna jest bardziej demokratycz-
na; nie jest tez ograniczona, poniewaz mozna w niej bez zahamowan two-
rzy¢ nowe ,,miejsca” rozumiane jako wezty relacjiiinformacji.

Materialny wymiar przestrzeni rzeczywistej to przede wszystkim oznaki dzie-

dzictwa kulturowego oraz proceséw rozwoju zachodzacych w przesztosci.
Aktywnosci realizowane w przestrzeni realnej miasta swiadczg o jego aktu-
alnej sytuacji, a takze wskazuja, w jakich kierunkach i z jaka energia budo-
wana bedzie przysztos¢ miasta [Klasik 2011]. Z kolei przestrzen wirtualna
to sie¢ dynamicznie przeobrazajacej sie tresci i przebudowywanych relacji.
Uzytkownicy tej przestrzeni zachowuja sie sytuacyjnie, opierajac swoje ak-
tywnosci na tym, co aktualne i kontekstowe.
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Wreszcie, przestrzen realna, mimo postepu technologicznego, wyznaczana

jest granicami - administracyjnymi, funkcjonalnymi, komunikacyjnymi.
We wspdteczesnym $wiecie, w kérym gldwnym czynnikiem stratyfikacji
spotecznej jest mobilnosé, wyrazne jest dazenie do pokonywania réznego
rodzaju barier. Spolecznosci kreatywne, poszukujac kolejnych szans dla
realizacji swoich idei, starajg sie oderwac¢ od ograniczen fizycznych [Bau-
man 2006]. Wsparciem w tym dgzeniu jest przestrzen wirtualna majgca
globalny zasieg, umozliwiajgca dotarcie do réznych partneréw oraz tgczaca
podmioty, ktére w przestrzeni rzeczywistej nie miatyby szansy na spotka-
nie i podjecie wspolpracy.

W oparciu o powyzsze spostrzezenia mozna postawic hipoteze, ze jako$¢ prze-

strzenirealnej i wirtualnej, w ktdrej funkcjonuja podmioty w miescie, decy-
duje o mozliwos$ciach wdrazania partycypacyjnego, uspotecznionego mo-
delu rozwoju miasta. Rozwdj ten zasadza sie na kreatywnym, partnerskim
wykorzystywaniu potencjaléw lokalnych i zewnetrznych oraz wspdlnym
decydowaniu o tempie i kierunkach zmian dokonywanych w miescie.

W kolejnych czesciach artykulu przedstawione zostang gtéwne determinanty

synergicznego rozwoju przestrzeni rzeczywistej i wirtualnej oraz prze-
ksztatcania ich w spdjna przestrzen obywatelska wypetniang aktywnoscia-
mi dynamizujacymi rozwdj miast.

Cloud city a przestrzen realna

Organizacja ,w chmurze” (cloud), majaca swojg geneze w sieciowych rozwia-

zaniach informatycznych, moze stanowic¢ inspiracje do nowego spojrzenia
na proces rozwoju miasta. W swoich zalozeniach organizacja ,,w chmurze”
umozliwia:

udostepnianie tych samych zasobéw wiekszej liczbie podmiotow,
efektywniejsze wykorzystywanie zasobow,

wspotdecydowanie w uzgodnionych przez partneréow kwestiach, w szcze-
golnosci zwigzanych z gospodarowaniem informacja,

podejmowanie synergicznych projektdw opierajacych si¢ narelacjach part-
nerstwa,

obnizenie kosztdw infrastruktury.

Stosowanie rozwiazan typu cloud stalo sie standardem w $wiecie informatyki.

Analogiczne rozwigzania moga by¢ réwniez uzyteczne w zarzadzaniu roz-
wojem miast. W wymiarze materialnym wiagzacym sie z przestrzenia realng
nalezy zwrdcié¢ uwage na mozliwosci wdrazania rozwiazan opierajacych sie
na dzieleniu sie w ramach spotecznosci lokalnej prawem dostepu do rdz-
nych débr prywatnych, publicznych lub publiczno-prywatnych [Ostrom
2009]. Wnoszenie przez podmiot lokalny wlasnego wktadu do pewnej bazy
lokalnych zasobdw moze uprawniac¢ ten podmiot do korzystania z zasobéw
calej bazy na preferencyjnych warunkach, badz do uzyskiwania innych
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profitéw. Operatorem bazy moga by¢ wladze samorzadowe, podmioty pry-
watne, organizacje obywatelskie lub tez grupa podmiotéw reprezentujaca
rézne sektory.

Podobne podejscie moze byc¢ zastosowane jako sposob na zmniejszanie barier

pojawiajacych sie w procesie realizowania inwestycji wymagajacych przej-
mowania nieruchomosci gruntowych. Przejecie wiasnosci terendw, zwy-
kle kosztowne i dlugotrwate, moze zostaé zastapione ich udostepnieniem
przez wlascicieli w celu zagospodarowania. W konsekwencji takiego poste-
powania wiasciciel zachowuje prawo wlasnosci i uzyskuje profit w postaci
wzrostu wartosci terendw, zas spotecznosé lokalna korzysta z udogodnien
powstatych w wyniku zrealizowanej inwestycji. W procesie pozyskiwania
nieruchomosci do ,,chmury” jednostka koordynujaca staje si¢ spotecznym
negocjatorem dzialajacym zaréwno w interesie publicznym, jak i w imieniu
inwestoréw prywatnych. System taki umozliwia réwniez kompensowanie
nierownosci wobec wlascicieli nieruchomosci, ktdrzy z uwagi na potozenie
mogliby ponosié strate w stosunku do tych, ktérych nieruchomosci osiggng
wyzsza wartos¢ rynkowg wskutek ustalen o przeznaczeniu terenu. Pozwala
to przeniesé konflikt planistyczny na plaszczyzne negocjacyjng w procesie
decydowania o ksztalcie funkcjonalno-przestrzennym.

Podobnie, rozwigzania typu cloud mogg stanowi¢ odpowiedZ na zmiennosé

zapotrzebowania na powierzchnie o réznych funkcjach. Zmienno$é ta
jest zaréwno cechg wspolczesnej gospodarki, jak i warunkiem sprawnego
dziatania konkretnych przedsiebiorstw. Dotyczy to firm réznej wielkosci,
zwlaszcza stosujacych strategie opierajace sie na elastycznosci dziatania
oraz firm funkcjonujgcych w branzach narazonych na sezonowos¢ popytu.
Analogiczne zjawisko mozna obserwowaé na rynku mieszkaniowym w za-
kresie zmian ilo$ciowego i jako$ciowego zapotrzebowania na powierzchnie
mieszkalne. Zmienno$¢ potrzeb moze mieé charakter koniunkturalny, se-
zonowy, a takze dobowy. Efektywne zagospodarowanie obiektu jest o wiele
prostsze przy otwartym dostepie do informacji i skoordynowanym zarza-
dzaniu. Dziatania takie sg juz stosowne w mniejszej skali (np. wynajem
apartamentdw, biur typu ,hotdesk”, specjalistycznych gabinetéw). Row-
niez przesuniecia stref czasowych moga by¢ wykorzystywane dla inten-
syfikacji gospodarowania obiektami przez firmy swiadczace ustugi w skali
globalnej (np. call-centers).

szczegdlng uwage zastuguje wykorzystanie podejscia typu cloud do rozwi-
jania odnawialnych Zrédel energii oraz zarzadzania transportem [ARUP
2009]. Wytwarzanie energii ze zrddet odnawialnych opiera sie w duzej
cze$ci na drobnych producentach. Mozna rekomendowaé rozwijanie
w miastach architektury zréwnowazonej. Podstawowa funkcja obiektu jest
w nich uzupetniona o mozliwo$ci wytwarzania energii ze Zrédet odnawial-
nych. Rozwigzanie typu cloud tworzy mozliwos$ci dla redystrybucji energii
miedzy uzytkownikami, ktérych aktualna produkcja przekracza zapotrze-
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bowanie, a tymi, ktérych popyt przewyzsza moce produkcyjne. W ramach
chmury moze dziatac quasi-gietdowy mechanizm odsprzedazy energii mie-
dzy wszystkimi uczestnikami sieci lokalnej, z uwzglednieniem mozliwo$ci
jej sprzedazy ,,na zewnatrz”. Takie dzialanie pozwoli na ograniczenie kosz-
tow energii wszystkich wspotuczestnikow chmury oraz wygeneruje przy-
chdd dla tych, ktérzy gospodarujg zasobami dostepnej energii najbardziej
racjonalnie.

Bardzo obiecujace jest stosowanie organizacji,,w chmurze” w dziedzinie trans-

portu. Procesy zachodzace w najwiekszych metropoliach europejskich
wskazujg na rosngca popularnosé transportu publicznego i spadajaca licz-
be samochodéw osobowych w miastach. Warunkiem koniecznym dla od-
cigzenia miast od ruchu samochodowego jest integracja réznych rodzajow
transportu oraz intermodalnos$é transportu publicznego. Wérdd transpor-
towych rozwigzan typu cloud mozna wskazac¢ systemy ,,car-sharing” i ,bi-
ke-sharing”. Cechami tych systemow jest z jednej strony ograniczonosé
srodkéw na zbudowanie zasobu pozwalajacego na swobodny dostep do
pojazddw, z drugiej - cena ograniczajgca racjonalne, ale swobodne dyspo-
nowanie pojazdami. Pozyskanie pojazdow na zasadzie wspotfinansowania
przez korzystajacych pozwoliloby na przetamanie tych ograniczen i zwigk-
szenie dostepnosci elementéw systemu bez multiplikowania kosztéw dla
odbiorcy ustugi pragnacego okazjonalnie dtuzej korzystac z pojazdu. Takie
rozwigzania sa testowane w ukladach ,,car-sharing clubs”; natomiast przy
organizacji w ukladzie dzielnicy badz catego miasta moze to dac jeszcze
lepsze efekty. Podobnie jak przy innych formach ,,chmury” istotne jest, aby
jednostka organizujgca proces jako zasadniczy cel dzialalnosci obierata
maksymalizacje wykorzystania zasobow.

Cloud city a przestrzen wirtualna

Rozwigzania typu cloud w naturalny i oczywisty sposdb wpisujg sie w tworze-

nie i funkcjonowanie przestrzeni wirtualnej. Warto jednak zwrdci¢ uwa-
ge na zaleznos$¢ miedzy globalnoscig przestrzeni wirtualnej a lokalnoscia
miasta. Tradycyjnie, funkcjonowanie w grupie opierato sie na bliskosSci
przestrzennej, relatywnie stabilnej wigzce wartos$ci faczacych bliskie sobie
podmioty, a takze pewnej hierarchicznosci podmiotéw tworzgcych grupe.
Obecnie nastepuje przesuniecie w kierunku funkcjonowania w elastycz-
nych sieciach, w ktérych relacje miedzypodmiotowe sa ksztalttowane in-
tuicyjne, zbior podmiotow w sieci jest otwarty — w tym takze na podmioty
w otoczeniu globalnym - i podlega wysokiej dynamice zmian, za$ stawiane
cele raczej poszerzaja niz zawezaja zakres realizowanych dziatan. Tech-
nologie informatyczne zatarly granice miedzy lokalnoscig a globalnoscia.
Pozytywnym skutkiem tego procesu stalo si¢ poszerzenie szans rozwoju
zarowno poszczegolnych podmiotéw lokalnych, jak i catych miast, a takze
wzmocnienie potencjatu kreatywnego poprzez rozwdj spotecznosci lokal-

160

nych wkontakcie i dialogu z otoczeniem. Z kolei skutkiem negatywnym jest
ostabienie relacji lokalnych, a nawet swoiste wyalienowanie ze wspdlnoty
lokalnej najbardziej twérczych jednostek przesuwajacych swoja aktywnosé
do systemu globalnego [Castells 2007]. Réwnoczesnie, odpowiednio wyko-
rzystywana przestrzen wirtualna moze tworzy¢ nowe mozliwosci rozwoju
iwzmacniania spotecznos$ci lokalne;j.

Powszechnos¢ medium, jakim jest internet, oraz rosngce w spoteczenstwie

kompetencje informatyczne powoduja, ze dialog spoteczny i proces de-
cyzyjny w miescie moga odbywac sie w przestrzeni wirtualnej. Zaznaczy¢
nalezy, ze nie chodzi w tym przypadku o wykorzystywanie nowych narze-
dzi do starych form dialogu. Niska skutecznos$¢ réznego rodzaju konsulta-
cji spotecznych wskazuje, ze mieszkancy nie sg zainteresowani kolejnymi
badaniami typu ankietowego, czy opiniowaniem przygotowywanych przez
wtadze lokalne dokumentdéw. Przestrzen wirtualna powinna stawac sie nie
tyle miejscem wymiany pogladdw czy przekazywania informacji mieszkan-
com przez wladze miasta, ale raczej jednym z elementdw partycypacyjnego
systemu podejmowania decyzji z udziatem podmiotéw lokalnych [Mitchell,
Greenwood 2002]. W przestrzeni wirtualnej mogg dynamicznie powstawac
i przeksztalcad sie grupy spoleczne kontekstowo reagujace na zmiany za-
chodzace w miescie. Réwnolegle, obok rozwigzan informatycznych musza
by¢ rozwijane mechanizmy finansowania inicjatyw spotecznych wytania-
jacych sie z dialogu w przestrzeni wirtualnej; powinny by¢ tworzone roz-
ne struktury lokalne pozwalajace na upodmiotowienie mieszkancéw oraz
przywracanie pierwotnego sensu samorzadu lokalnego. Oczekiwanym
efektem tego procesu jest realne wspétdecydowanie mieszkancow o wyko-
rzystywaniu potencjatéw miasta oraz wiaczanie zasobéw indywidualnych
w inicjatywy wspolnotowe. Tym samym, narzedzia informatyczne stawac
sie moga elementem zarzadzania miastem ,,w chmurze”.

Warunkiem koniecznym rozwoju miast poprzez zarzadzanie ,,w chmurze” jest

powszechny dostep obywateli do informacji, z wykorzystaniem szeroko ro-
zumianych ustug teleinformatycznych. Dostep do sieciiinformacjijestjed-
nym z podstawowych praw uzytkownika przestrzeni, zaréwno rzeczywi-
stej, jak i wirtualnej. Stanowi on zarazem podstawowe narzedzie realizacji
uprawnien decyzyjnych wszystkich cztonkow spotecznosci lokalnej. W ra-
mach dziatan rozwojowych nalezy zwroci¢ szczegolng uwage na stworze-
nie infrastruktury kablowej sieci szerokopasmowej oraz pokrycia obszaru
miast bezprzewodowym dostepem do sieci poprzez infrastrukture typu
hotspot. Dodatkowym kierunkiem dziatan winno by¢ stworzenie preferen-
cyjnych warunkéw do rozwoju infrastruktury sieci LTE, bedgcej najnowsza
i najszybsza forma przesytu danych za pomoca mobilnych urzadzen doste-
powych. Dostepnosc przytaczy do sieci szerokopasmowych o najwyzszych
z mozliwych parametréw technicznych (przepustowosci i jako$ci dostepu)
jest koniecznym warunkiem dla rozwoju dziatalno$ci gospodarczej w za-
kresie nowych technologii, a w szczegdlnosci szeroko rozumianych techno-
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logii gromadzenia, przetwarzania, tworzenia oraz udostepniania danych.
Natomiast dostep bezprzewodowy do sieci bedzie czynnikiem wplywaja-
cym na wzrost atrakcyjnosci obszaru dla coraz bardziej dominujacej cze-
$ci spoleczenstwa: mobilnej oraz pracujacej i funkcjonujacej w przestrzeni
wirtualnej.

Cloud city a przestrzen obywatelska

Sensem istnienia miast jest tworzenie warunkow, w ktorych podmioty lokalne

moga samodzielnie realizowac swoje oczekiwania. Zjawiskiem widocznym
w rozwoju wspolczesnych miast jest widoczny wzrost zainteresowania
kreatywnych grup spotecznych partycypacja w ksztalttowaniu lokalnej po-
lityki, w tym bezposrednim zaangazowaniem w procesy decyzyjne deter-
minujgce przemiany przestrzeni. Rozpatrywanie miasta jako przestrzeni
obywatelskiej zwraca uwage na specyficzng role wladz lokalnych, ktérych
zadaniem jest wspieranie zdolno$ci mieszkancéw do samoorganizacji oraz
do rozproszonego przetwarzania informacji. Do zadan wladz miasta nalezy
tworzenie warunkow do zainicjowania procesow spotecznych, ktorych bez-
posrednie ksztattowanie winno naleze¢ do mieszkancow. Samoorganizacja
grup uzyskuje wieksza dynamike dzigki wykorzystaniu nowych technolo-
gii pozwalajacych na efektywna wymiane informacji miedzy jednostkami
w grupach. Dodatkowym czynnikiem wplywajacym na efektywnosc funk-
cjonowania jest organizacja grupy pod katem realizacji danego zadania,
projektu badz podejmowania ztozonej decyzji przy zaniechaniu podejmo-
wania proby zrozumienia catego problemu przez wszystkie jednostki i sku-
pieniu si¢ wylacznie na wybranym wycinku zagadnienia.

Sterowanie procesem realizacji zadania winno by¢ ograniczone do poczatko-

wego zdefiniowania celu oraz rozpoczecia procesu, a takze do ciaglej oce-
ny jakosci wykonanych prac badz podejmowanych decyzji przez mode-
ratorow, ,,metamoderatorow” oraz pozostatych czlonkéw grupy. Relacja
miedzy ksztaltowaniem przestrzeni wirtualnej a tworzeniem przestrzeni
obywatelskiej — zarowno w zakresie samoorganizacji, jak i rozproszonego
przetwarzania danych - jest szczegélnie wyraznie widoczna w kontekscie
zapewniania powszechnego dostepu do informacji biezacej, aktualnej, rze-
telnej oraz przydatnej. Warunkiem takiego dostepu jest stworzenie me-
chanizmoéw, dzigki ktérym rézne podmioty beda zainteresowane umiesz-
czaniem wlasnej informacji w systemach oraz dzieleniem si¢ nia z innymi.
W tym aspekcie wyzwaniem jest zagwarantowanie wiarygodnosci informa-
¢ji pochodzacej z rozproszonych zrédet (mechanizmy weryfikacji). Tylko
wtedy mozliwe bedzie uzyskanie sieciowosci rozwigzan informacyjnych
wynikajacych z samoorganizacji wspolczesnego spoteczenstwa w ,,chmu-
rze”, ajednoczesnie ja wspierajacych.

N

Podsumowanie

Wynalezienie i rozpowszechnienie technik cyfrowych wywolato - tak jak

w przypadku innych kluczowych technologii - zmiany istotne, mimo to re-
latywnie powierzchowne. Jednak towarzyszaca innowacji technologicznej
zmiana mentalnos$ci uzytkownikéw i sposobu wymiany informacji zaini-
cjowala autentyczna rewolucje w organizacji zycia codziennego, przejawia-
jaca sie zaréwno w sferze gospodarczej, spoteczno-kulturowej, jak réwniez
przestrzennej. Wyrézniajacym atrybutem spoteczenstwa epoki informa-
cyjnej stata sie zdolno$é do samoorganizacji oraz rozproszonego przetwa-
rzania informacji pochodzacej z réznych zrédet. Ograniczone zostaty barie-
ry w nawigzywaniu kontaktow i zawigzywaniu trwatych lub kontekstowych
relacji taczacych roznorodne podmioty. Réwnolegle, nastepowat wzrost
potrzeby wspotuczestnictwa mieszkancéw w procesach decyzyjnych reali-
zowanych na poziomie lokalnym. Procesy te sklaniaja do poszukiwania no-
wych form organizacji struktur planowania i gospodarowania przestrzenig
opartych na mechanizmach partycypacji.

Ksztaltujace sie w przestrzeni wirtualnej relacje i sieci sprzyjaja tworzeniu

nowych struktur i relacji spotecznych oraz umozliwig wspétorganizowanie
przestrzeni na odpowiadajagcym mieszkanicom nowym jakosciowo pozio-
mie. W slad za tymi przemianami musi i§¢ zmiana paradygmatu zarzadza-
nia rozwojem lokalnym. Nowe technologie i aktywnos¢ obywatelska miesz-
kancow zmieniajg role wiadz lokalnych, ktore z pozycji decydenta przesu-
waja sie na pozycje podmiotu inspirujacego, organizujacego, moderujacego
procesy rozwoju, a takze dostarczajgcego mieszkancom specjalistycznych
informacji. Rola wladz lokalnych jest takze wejscie w sieci uksztaltowane
w przestrzeni wirtualnej oraz stworzenie mechanizméw umozliwiajacych
wlaczenie wszystkich interesariuszy w podejmowanie decyzji w ramach
powstajacych celowych sieci i grup. Ostateczng weryfikacjg skutecznosci
tego modelu jest uksztattowanie ,miejskiej chmury” organizujacej rozpro-
szone zasoby i udostepniajacej je réznym podmiotom lokalnym.

(1]
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miast

WERONIKA BRYL-ROMAN?

Wprowadzenie

Wplyw duzego miasta na niewielkie jednostki osadnicze to, z racji rozleglosci
i wielowymiarowosci zagadnienia, temat zglebiany przez specjalistow z roz-
nych dziedzin, m.in. urbanistéw, geograféw czy socjologdw. Kulturowy wy-
miar tego wptywu stanowi szczegdlnie atrakcyjne pole badawcze dla kultu-
roznawcow. Oddziatywanie wielkomiejskosci, spotegowane przekazem me-
dialnym, w ktorym upublicznia sie ja jako ogolnie obowigzujacy model zycia,
widoczne jest w aspiracjach i zachowaniach mieszkancow miasteczek, a tym
samym rowniez i w sposobach ksztattowania przez nich wtasnego otoczenia.

W pejzazu malych miast i otaczajacym je wiejskim krajobrazie pojawia sie
coraz wiecej inspiracji wielkim miastem - jego dynamika, przedsiebior-
czo$cig, architektura, zaawansowaniem technologicznym. Te inspiracje
najczesciej interpretuje sie w kategoriach rozwigzan pozadanych, nowo-
czesnych, $wiadczacych o rozwoju danego o$rodka. Nie bez powodu to wia-
$nie retoryka rozwoju dominuje w oficjalnych sprawozdaniach i deklara-
cjach wlodarzy miasteczek. Rozwdj niewielkich miejscowos$ci bywa jednak
okupiony powaznymi konsekwencjami, nie zawsze dostrzeganymi przez
mieszkancow. Zmienia sie lokalny krajobraz, wiele jego tradycyjnych ele-
mentow przestaje istnieé, pojawiaja sie zas nowe przestrzenie, nierzadko
pozbawione genius loci i swoistego kolorytu. W efekcie zmiany te prowa-
dza do utraty matomiasteczkowej tozsamosci. Takich zmian doswiadcza-
ja m. in. wielkopolskie Pniewy, malte miasto bedace inspiracjg niniejszego
szkicu.

2 Dr Weronika Bryl-Roman, Zaktad Badan nad Kultura Artystyczna, Instytut Kulturoznawstwa, Uniwer-
sytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
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Pniewy - charakter miasta

Nie mauniwersalnej, jednej definicji matego miasta. Kazde miasto, bez wzgledu
na wielko$¢, jest zjawiskiem zlozonym, podlegajacym nieustannej zmianie
i ze swej natury niejako wymykajacym sie $cistemu definiowaniu. Dlatego
tez definicji matego miasta jest wiele. W tym miejscu chciatabym wszakze
przywolac te zaczerpnieta z artykutu Stawomira Gzella, ktory w swojej pra-
cy badawczej wiele miejsca poswieca zjawisku matomiejskosci [Gzell 1991].
Mate miasto to mianowicie ,czytelne w planie i zwarte przestrzen-
nie zgrupowanie niewielkiej liczby budowli na niewielkim terytorium oraz
niewielkie zgrupowanie ludzi, ktérym budowle te stuza, a takze interakcje
zachodzace pomiedzy tymi elementami i wewnatrz nich” [Gzell 1991, s. 63;
wyroznienia w cytowanym fragmencie - moje, W.B.-R.]. Powtarzajace sie
tu okreslenie ,niewielkie”, jak zaznacza autor, odnosi si¢ do liczby miesz-
kancédw nieprzekraczajacej 30 tysiecy, zas zdefiniowane w ten spos6b mia-
steczko ma nastepujace cechy (sg to wlasnosci trwate, choé¢ w sytuacjach
kryzysowych mogg ulega¢ zmianom):

a) niewielkie wymiary fizyczne: skala kameralna (w odrdznieniu od
monumentalnej) i ludzka;

b) okreslono$¢ przestrzeni: zreguly wyrazna granica miasta, za ktora znaj-
duja sie tereny uzytkowane rolniczo, i czytelny schemat planu, co taczy sie
z wystepowaniem elementu krystalizujgcego (np. rynek z wychodzgcymi
z niego gtéwnymi ulicami);

¢) powiazania z krajobrazem: zwiazanie lokalizacji z dominanta krajobrazowa,
co daje efekt pietrzenia si¢ dachow az do szczytu dominanty, wzbogaconej
specjalnym budynkiem lub wytworzenie dominanty krajobrazowej, gdy na
plaskim terenie domy grupujg sie wokot specjalnego budynku, zwykle ko-
Sciota. Elementem tej kompozycji jest zielen. Mimo niewatpliwej malowni-
czoSci sylwetki ogladanej z zewnatrz, teren wewnatrz miasteczka odbiera-
ny jest jako plaski. Charakterystycznym elementem dla krajobrazu sg bar-
wy wiazace sie z materiatem budowlanym przewazajacym w danej okolicy;

d) zwigzanie plastyki miasteczka z czynnikiem miastotworczym. Powigzanie
z rolnictwem (najczesciej wystepujace) jest widoczne w rozdrobnieniu
dziatek na skutek dziedziczenia, obrzeznej zabudowie bloku, ale nie ze
wszystkich stron, w tym tez architekturze na wpét wiejskiej;

e) przestrzenia rzadzi raczej chaos kompozycyjny niz pedantyczne uporzadko-
wanie elementow. Chaos ten nie jest przeciwstawna tadu, dopusz-
czalne sg odksztalcenia zatozen, osiowo$¢ bez symetrii, zgoda na rozwigza-
nie czgsteczkowe, réznorodnoscé przestrzenna;

f) dawnos¢ i zabytkowo$¢ uktadu przestrzennego;

g) ulica uksztaltowana jako wnetrze z aneksami wynikajacymi z nieregularno-
$ci planu, zwarto$¢ obudowy wnetrz;
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h) widzenie z niewielkich odlegtosci, stad rola detalu, ozdoby, wykonczenia,
dominant;

i) ewolucyjny charakter zmian zapewniajacy ciaglos$¢ zycia miasta i w miescie,
oparta na istnieniu wiezi spotecznej;

j) wyrazne odbicie dziatan jednostki w skali catego miasta;
k) wyrazne okreslenie granic prywatnosci przestrzennej;

) mata ruchliwosé: ruch pieszy podstawowym rodzajem ruchu, brak
masowego ruchu samochod6éw osobowych [Gzell 1991, s. 63-64, wyrdznie-
nia W.B.-R.].

Zdawadé by sie moglo, ze zaréwno przytoczona wyzej definicja, jak i katalog cech
miasteczka winny stanowi¢ adekwatne narzedzia opisu dla niewielkich, li-
czacych niecale 8 tysiecy mieszkancow, Pniew - typowego, otoczonego te-
renami rolniczymi, malego miasta zachodniej Wielkopolski. Tymczasem te
wyrozniki ledwie przystajg do pniewskiej rzeczywisto$ci, w ktérej przybie-
raja na sile zjawiska niszczace matomiejska tozsamosé.

Oddalone o 50 km od Poznania Pniewy, potozone przy waznych szlakach ko-
munikacyjnych?®, nie moga poszczycié¢ sie mianem wyjatkowej turystyczne;j
atrakcji regionu, choé¢ posiadajg kilka obiektow zabytkowych* oraz inne
niewatpliwe atuty, m.in. zachowane pierwotne wrzecionowate rozplano-
wanie historycznej czesci miasta, malownicze polozenie nad Jeziorem
Pniewskim oraz blisko$¢ wartosciowych przyrodniczo i krajobrazowo te-
renow.

Zabudowe Pniew w czesci historycznej tworzg parterowe, a takze dwu- i trzy-
kondygnacyjne domy o wyraznie dominujagcym uktadzie kalenicowym.
Miasteczko dzieli los wielu polskich matych miast wymagajacych rewa-
loryzacji. Znalez¢ tu mozna powszechne defekty, na ktore zwracali uwage
urbanisci juz kilkadziesiat lat temu®. By wymieni¢ cho¢ kilka, tych czytel-
nych takze dla obserwatorow bez przygotowania urbanistycznego: wiele
starych pniewskich budynkéw wymaga naprawy, remonty nie zawsze prze-
prowadzane sg z nalezyta dbalto$cia o zachowanie dawnego wygladu budow-
li (spotyka sie tu m.in. ,,indywidualizm elewacji powstatych pod wptywem
roznych mod” [Adamczewska-Wejchert, Wejchert 1986, s. 334] czy tzw. pla-
stikowe okna w zabytkowych obiektach®). Podczas budowy nowych domdéw
niekiedy zupelnie lekcewazy sie pierwotng forme zabudowy oraz wymog

3 Droga krajowa nr 92, niegdys trasa miedzynarodowa nr 2, lezaca na europejskim szlaku E30, droga
krajowa nr 24 oraz droga wojewddzka nr 187.

4 Najwazniejsze zabytki w Pniewach to: gotycki kosciot sw. Wawrzynca, barokowy kosciotek sw. Ducha
i p6znobarokowy patac.

5  Czynili to, m. in., Hanna Adamczewska-Wejchert i Kazimierz Wejchert w Matych miastach z 1986 r.,
znanym opracowaniu zbierajacym doswiadczenia i przemyslenia z kilku poprzedzajacych je dekad
(pierwotna wersje tekstu K. Wejcherta opublikowano w 1947 r.).

6  Np. w budynku przy ul. Migedzychodzkiej I. Ponadto w ,chronionym prawem” gmachu podziurawiono
zabytkowe drewniane drzwi, przytwierdzajac na nich tablice informacyjno-reklamowe.

167



IL. 1 Domy niknace w gaszczu reklam
- fragment zabudowan przy
ul. Dworcowej w Pniewach
(fot. W. Bryl-Roman - 2013)

IL. 4 Przykiad wielkomiejskiej ar-
chitektury w miasteczku -
nowo powstaty budynek przy
ulicy Pocztowej w Pniewach.
W glebi po prawej stronie po-

I zostatosci dawnej kuzni (fot.

W. Bryl-Roman - 2013)

p— = T

Das Elternhaus von Hindenburg i. Pinne (Pasen)

IL. 2 Ul. Wolnosci w Pniewach. Do-
mek, w ktérym spedzat dzie-
cinstwo Paul von Hindenburg

— (budynek 6w reprodukowano
niegdy$ na niemieckich wi-
dokdwkach, na fot. po lewej),
wyburzono kilka lat temu

pod budowe nowoczesnego IL. 5 Pniewy ,rozwijaja si¢”. Hale
obiektu handlowo-ustugowe- przemystowe przestaniajace
go (IL. 3) widok na Ksieze Gory

(fot. W. Bryl-Roman)

IL. 3 Ul. Wolnosci, obiekt handlowo-

-ustugowy
(fot. W. Bryl-Roman - 2013)
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harmonizowania ich z otoczeniem. Powszechne w polskim pejzazu, szpet-
ne elementy Pniew to takze maszty telekomunikacyjne, skuteczna kon-
kurencja dla dawnych dominant krajobrazowych - koscielnych wiez, oraz
mnogos¢ uragajacych kunsztowi literniczemu i elementarnym warto$ciom
estetycznym szyldow, krzykliwych ptacht i tablic reklamowych, nasladuja-
cych najgorsze wzorce wielkomiejskiej komercyjnej ,,szaty” informacyjnej,
coraz czesciej niemal catkowicie przestaniajgcych elewacje budynkow.

Szczegodlnie istotne dla tozsamos$ci matego miasta zmiany dokonujg sie poza

granicami historycznego uktadu miejskiego, w ramach administracyjnych
granic miasta i poza nimi, w podpniewskim, wiejskim krajobrazie. Zmiany
te powoduja, ze miasteczko traci definicyjna czytelnos$¢ planu i zwartosé
przestrzenna.

Wydaje sie, ze dla matomiejskiej tozsamosci zjawisko urban sprawl jest nad-

zwyczaj destrukcyjne. Miasteczko ,,rozlewa sie” na okoliczne tereny rolni-
cze, powstajg tam nowe osiedla, z réznorodng, lecz pretensjonalng archi-
tekturg w stylu pseudodworkowym, budynkami okreslanymi w zargonie
architektow jako ,katalogowce”, domami z bali lub stylizowanymi na rezy-
dencje czy miejskie wille. Nowe obszary zurbanizowane przyttaczaja swy-
mi rozmiarami niewielka, ,,ludzka skale” oryginalnego zatozenia miejskie-
go. Krance miasta oddalajg si¢ od siebie i coraz trudniej przemierzac je na
piechote.

Na podmiejskich terenach rozwija sie takze przemyst, mile widziany w Pnie-
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wach, anonsujacych sie jako ,miasto bez przeszkod”. Dla mieszkancow
miasteczka zapelniony halami produkcyjnymi pejzaz podpoznanskiej gmi-
ny Tarnowo Podgérne (jednej z najbogatszych w Polsce) pozostaje atrak-
cyjnym wzorcem do nasladowania, synonimem rozwoju. Niestety, lokalne
wladze, sytuujac w pierscieniu okalajacym miasto obiekty przemystowe,
zdaja sie zupetnie lekcewazy¢ ich wptyw na walory krajobrazowe miastecz-
ka. W ten sposob utracono jedng z piekniejszych pniewskich panoram - wi-
dok na Ksieze Gory (124 m n.p.m.), wyniesienia terenu potozone na wschod
od miasta’. Obecny podpniewski krajobraz stanowi sygnat dla przyjezd-
nych, ze oto znalezli si¢ w parku przemystowym preznie rozwijajacej sie
gminy, co zacheca potencjalnych inwestoréw. Dawny komunikat, w ktérym
przybyszow witata wyraznie zdefiniowana sylweta miasteczka, obecnie jest
nieczytelny.

Wedtug opracowan krajoznawczych, Ksigze Gory przynaleza do kulminacji Srodkowopoznanskiej mo-
reny czotowe;j.

N
o

Otoczenie matego miasta

Jednym z przejawéw zagtady miasteczek w ich dawnym ksztatcie jest degrada-

cja okalajacego je krajobrazu wiejskiego. Otwarty wiejski krajobraz jest ro-
dzajem buforu migdzy obszarami zabudowanymi i zapewnia miasteczkom
wyrazne zdefiniowanie w przestrzeni. Christopher Alexander, patron wielu
idei projektowych o orientacji prospotecznej, w tym coraz popularniejszej,
okreslanej jako urban design®, pouczat: ,,chron miasteczka tam, gdzie juz
istnieja. (...) Traktuj pas otwartego krajobrazu otaczajacy miasteczko jako
tereny rolnicze, ktore przynaleza do [wszystkich - W. B.-R.] ludzi i moga
by¢ przez nich uzytkowane” [Alexander 2008, s. 35]. Rozlegte tereny pol,
las6w, tak, pastwisk, jezior i rzek, to, w my$l propagowanego przez Alexan-
dra systemu, wazny i cenny wzorzec, majgcy wpltyw na rownowage danego
regionu [Alexander 2008, s. 37]. Autor Jezyka wzorcow (1977) proklamuje
ochrone waloréw estetyczno-uzytkowych krajobrazu wiejskiego w ramach
bliskiej mu etyki ziemi®, wedle ktdrej postrzeganie przez rolnikéw obsza-
réw rolnych jako dobra stuzacego wylacznie ich prywatnym korzySciom
jest niemoralne: ,Traktowanie ziemi uprawnej jako wlasnosci prywatnej
ograbia czlowieka z jego naturalnego biologicznego dziedzictwa — z krajo-
brazu wiejskiego, z ktorego sie wywodzi”. Z takiego myslenia wyrasta spe-
cyficzne dla teorii designu miejskiego i pokrewnych mu dziedzin pojmowa-
nie przestrzeni publicznej, ktérg stanowia nie tylko obszary powszechnego
dostepu, lecz takze wspdttworza krajobraz danego miejsca, nawet jesli po-
zostaje wlasnoscig prywatna (np. parkany, przedogrdodki, elewacje domow).

Decyzje majace wpltyw na jakos¢ publicznej przestrzeni, na to, co widnieje
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w otaczajacym nas krajobrazie, podejmujemy wszyscy. Swiadomos¢ tego
nie jest jednak powszechna. Cho¢ urbanisci od wielu lat nie tylko glosza
postulaty ochrony i rewaloryzacji miasteczek, lecz takze proponuja kon-
kretne zalecenia, w jaki sposdb nalezy to czynic, ich wysitki nie przynosza
zadowalajacych efektow. Spogladajac na rodzimy krajobraz kulturowy pod
katem jego waloréw estetycznych, zar6wno w mikro-, jak i makroskali,
mozna odnie$¢ wrazenie, Ze z uptywem czasu zakres potrzebnych napraw
nie maleje. Degradacja matomiejskiego i wiejskiego pejzazu to bowiem
proces postepujacy. Apologeci tadu przestrzennego, nawotujacy do walki
z ,analfabetyzmem urbanistycznym” i ,upioryzmem przestrzennym”'°,
wiedza, Ze obok nieodzownych zmian legislacyjnych problemem pozostaje
kultura przestrzenna Polakéw (okreslana niekiedy jako kultura przestrzeni
[Kroélikowski, Rylke 2010]).

Urban design (design miejski) - dyscyplina, w ramach ktérej m.in. bada si¢ wptyw rozwigzan pla-
nistycznych, urbanistycznych i architektonicznych na przestrzen publiczna, postulujaca tworzenie
miejsc i $rodowisk miejskich w duchu odpowiedzialnosci spotecznej. Zob. np. [Carmona, Heath, Oc,
Tiesdell 2003].

Alexander nawigzuje do koncepcji A. Leopolda [Leopold 1949].

10 Okreslenia zaczerpniete z [Adamczewska -Wejchert i Wejchert, 1986].



W optyce kulturoznawczej krajobraz kulturowy jest korelatem konkretnej
kultury przestrzennej. To, Ze przecietny mieszkaniec naszego kraju nie
dostrzega negatywnych zmian w krajobrazie lub nie uwaza ich za nieko-
rzystne (w mysl przekonania, ktére mozna wyrazié¢ np. w postaci potocznej
formutly ,wida¢é, Zze miasto/gmina sie rozwija”), jest wyrazem specyficznej
kultury przestrzennej. Przejawem tejze kultury jest takze tendencja do
zabudowywania, czestokro¢ mato wartosciowymi architektonicznie obiek-
tami, terendw atrakcyjnych krajobrazowo (,,pieknie tu, wiec tu sie pobu-
duje” - wielu Polakéw weiela takie marzenia w czyn). Czesto spotykanym
w naszym kraju $wiadectwem swoistej kultury przestrzennej jest zawtasz-
czanie przestrzeni publicznej, nietraktowanie jej jako deficytowego dobra
wspolnego i brak refleksji nad wptywem wiasnych poczynan najakosc prze-
strzeni powszechnie percypowanej (,,to moja/twoja wlasnos¢, wiec moge/
mozesz tu stawiad, co tylko chce/chcesz” - kogo np. poza garstka estetow
zaboli widok okien o innym kolorze i/lub podziale niz pozostate w budyn-
ku wielorodzinnym? pstrokatej ostony balustrady balkonu? nowych, fine-
zyjnie ozdobnych drzwi w ,wielkoptytowym” bloku?). Witold Krassowski
pisat niegdys: ,widzenie krajobrazu w catosci, a nie tylko jego oderwanych
elementow, jest wyrazem kultury osobistej i kultury spotecznej” [Krassow-
ski, za: Krolikowski, Rylke 2010, s. 166]. Niedostrzeganie estetycznych wa-
loréw malego miasta i otaczajacego je wiejskiego pejzazu to takze problem
o podiozu kulturowym. Podobnie jak i to, ze dla wiekszos$ci zapatrzonych
w wielkomiejski styl zycia mieszkancow matych miast nie sg one wartoscia.

Podsumowanie

,Czlowiek wyraza si¢ poprzez uksztaltowanie otoczenia krajobrazowego, a na
zasadzie sprzezenia zwrotnego otoczenie ksztaltuje nasza osobowo$¢”—
przypominajg autorzy Spoteczno-kulturowych podstaw gospodarowania
przestrzeniq, dajac wyraz obawom o przysztosc¢ rodzimego pejzazu i wy-
chowanych w nim pokolen [Krélikowski, Rylke 2010, s. 147]. Dzisiejszym
mlodym Polakom przyszto dorasta¢ w czasach, gdy publiczng przestrzen
ksztattowata juz gospodarka wolnorynkowa. Wptyw realiow po 1989 r. na
gospodarke przestrzenna oraz krajobraz miast i wsi bywa oceniany nie
mniej surowo niz efekty tzw. planowania totalnego w poprzednim ustroju.
J.T. Krolikowski, piszac o jakoS$ci przestrzeni wolnorynkowej, nastepczyni
przestrzeni skolektywizowanej, pietnuje aktualny dorobek tej pierwszej:
,~rabunkowe inwestycje (nie tylko) w centrach miast”, ,,chaos lokalizacyjny
naperyferyjnych obszarach miast, na terenach wsiiotwartego krajobrazu”,
wanarchie zabudowy” [Krolikowski, Rylke 2010, s. 8]. Ten stan rzeczy moz-
naoczywiscie zrzucic¢ na karb okresu transformacji, zywigc nadzieje na nie-
odzowna poprawe sytuacji w miare stabilizowania sie systemu wolnoryn-
kowego. Zakladajac jednak, Ze tad przestrzenny jest wyktadnia tadu kultu-
rowego, trudno spogladaé w przysziosé bez obaw. Ztudzen co do przysztosci
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przestrzeni publicznej w warunkach gospodarki rynkowej (,,z natury” nie
nastawionej na interes publiczny) nie ma Léon Krier, wieszczacy ponure
dziedzictwo tego systemu w postaci ,,szeregu terenéw prywatnych poprze-
cinanych ulicami o ograniczonym dostepie”[Krier 2011, s. 125] . By¢ moze
w takim Swiecie miasteczka przetrwaja jedynie w postaci skansenowej, czy
»~disneylandowej”.

W dobie ,telepolis” okreslenia ,wies” i ,miasteczko” tracg nacechowanie sil-
nym tadunkiem uczuciowym [por. Kroélikowski, Rylke 2010, s. 8, 149]. Wy-
daje sie, ze dla wiekszosci mieszkancow wirtualnego globalnego miasta re-
alna przestrzen i rodzimy krajobraz nie maja wiekszego znaczenia. Wspot-
czesne mozliwosci medialnego oddziatywania daja jednak silte przebicia
rozmaitym mniejszo$ciom. Moze w przysziosci zyska ja rowniez jakie$ lob-
by mito$nikéw matych miast? Powstrzymanie postepujacej degradacji mia-
steczek i wiejskiego pejzazu oraz ich rewaloryzacja wymagaja wprowadze-
nia zmian na réznych polach: edukacji, prawodawstwa, polityki przestrzen-
nej. To zadanie na dziesieciolecia. W jego realizacji liczy sie jednak kazdy
niewielki krok. Warto dogtebnie przeanalizowad, czy planowane przez nas,
nawet niewielkie dziatania w przestrzeni, nie przyniosa uszczerbku lokal-
nemu krajobrazowi. Jak pisze autor Architektury wspaolnoty: ,pojedynczy
piekny budynek nie jest w stanie upiekszy¢ ponurego osiedla, lecz wystar-
czy jeden budynek brzydki, aby zniszczy¢ ducha najwspanialszego miasta”
[Krier 2011, s. 439].
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—Swiadomosc
planistyczna inzyniera
budownictwa
sukcesem
Zrownowazonego
rozwoju miasta

KONRAD PODAWCA"

Wprowadzenie

Miasto jest ,urbanistycznym organizmem?”, ktory rozwija sie w sposob prze-

strzenny i spoleczny. Niestety, obszary miejskie coraz czesciej cechuje
zniszczone srodowisko przyrodnicze, pozbawiona tadu zabudowa w posta-
ci betonowych blokowisk czy zagrozenia takie jak bezrobocie, hatas i korki
[Peski1999]. Idea zréwnowazonego rozwoju ma pomaoc w rozwigzaniu tych
problemdw. Nalezy jednak podejsé do niej w sposob interdyscyplinarny,
taczac zréwnowazony rozwdj pod katem przyrodniczym, spotecznym, eko-
nomicznym, przestrzennym czy inzynierskim [Berdysz 2009, Chmielewski
2010, Giordano 2006, Peski 1999].

W powszechnej opinii to architekci odpowiadaja za ksztaltowanie przestrzeni,

ale bez udziatu inzynieréw budownictwa oraz specjalistéw z innych branz
nie tylko nic nie sa w stanie wybudowad, lecz takze nic w catosci zaprojekto-
wac. Dlatego rola inzynieréw budownictwa w ,modelowaniu” naszej prze-
strzennej rzeczywistosci zaczyna by¢ coraz bardziej dostrzegana. Swiadczq
o tym konferencje i spotkania, np. XIV Konferencja IPB (9 i 10 czerwca
2011) organizowana przy wspotudziale Polskiej I1zby Inzynieréw Budow-
nictwa, ktérej tematem byta rola inwestora i projektanta w ksztaltowaniu
przestrzeni czy seminarium szkoleniowe pt. InZynier Budownictwa w Pro-
cesie Inwestycyjnym (30 marca 2012) w ramach obchodéw X-lecia Dolno-
slaskiej Okregowej Izby Inzynieréw Budownictwa.

Drinz. Konrad Podawca, Zaktad Geodezji i Planowania Przestrzennego, Katedra Inzynierii Budowlanej,
Wydziat Budownictwa i Inzynierii Srodowiska, Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
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Nie ulega watpliwosci, ze gtéwnymi uwarunkowaniami prawnymi procesu

budowlanego sa: Ustawa o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzen-
nym, ustawa - Prawo budowlane, rozporzadzenie o szczegdtowym za-
kresie i formie projektu budowlanego, rozporzadzenie o warunkach
technicznych, jakim powinny odpowiada¢ budynki i ich usytuowanie czy
w koncu Kodeks Postepowania Administracyjnego [Kaminski 2009]. Jed-
nak oprocz aspektow prawnych ogromne znaczenie majg ludzie, ktorzy to
prawo ,przetwarzaja” na materialny wymiar ,,przestrzeni zZycia”, a przede
wszystkim wiedza i $wiadomo$é ,budowlancéw”. Dlatego naukowcy
i praktycy poswiecaja coraz wiecej uwagi zagrozeniom ekologiczno-spo-
tecznym, ktérych zrédtem jest budownictwo, a takze sposobom zapobie-
gania im, wynikajacym z zasad zréwnowazonego rozwoju [Pabian 2011].
Zrownowazone budownictwo (sustainable building industry) coraz wy-
razniej wpisuje sie w nowy, ksztattujacy sie dopiero, obszar wiedzy zwany
sustainable science.

Zrownowazone budownictwo a proces

edukacyjny

Waznym warunkiem kreowania budownictwa zréwnowazonego jest zapew-

nienie nierozerwalnej wspoélpracy inzynierow wszystkich specjalnos$ci
uczestniczacych w tworzeniu projektu budowli. Projektowanie interdy-
scyplinarne zdobywa sobie na $§wiecie uznanie i jest coraz powszechniej
stosowane. Niestety, praktyka projektowania w Polsce odbiega od takiego
modelu. Kolejne etapy sa czastkowe i zalezne od poprzednich. Najpierw
pracownia architektoniczna okresla forme, ksztatt i orientacje budynku na
dzialce. W kolejnym etapie konstruktorzy opracowuja strukture budowli,
okreslajg technologie i dokonuja wyboru rozwigzan materialowych, a do-
piero projekt przekazywany jest do pracowni ,branzowych” - instalatoréw
urzadzen i instalacji sanitarnych, elektrycznych, gazowych, specjalistow od
klimatyzacji, oswietlenia, zasilania w media itp. [Bolkowski 2009.] Lepsze
rozwigzania problemow mozna osiggnac przez spojnosc catego procesu in-
westycyjnego, a szczegdlnie dwdch jego pierwszych etapow. Wskazane jest
wiec przeksztalcanie tradycyjnych proceséw inwestycyjnych w ich zrow-
nowazone odpowiedniki. Realizacja zrownowazonego procesu inwesty-
cyjnego wymaga uczestnictwa w nim wrazliwych ekologicznie i spotecznie
organizacji oraz osob. Mozna je okresli¢ mianem zrownowazonych uczest-
nikéw budowlanego procesu inwestycyjnego [Pabian 2012]. Dlatego bardzo
wazne sg badania, wérod studentéw réznych kierunkéw, nad swiadomoscia
ekologiczna realizowanych inwestycji, a spoteczna edukacja ekologiczna
powinna by¢ budowana w oparciu o prymarne zatozenia zréwnowazonego
rozwoju [Piecuch 2013].
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Obecnie zrownowazone budownictwo jest juz nie tylko czescig zréwnowa-
zonego rozwoju, lecz takze tematem interdyscyplinarnych dyskusji w ra-
mach spotkan ekspertéw z wielu krajéw. Dowodem na to moze by¢ m.in.
Miedzynarodowa Konferencja Naukowa pt.: Zréwnowazone budownictwo
przyszlosci, ktéra odbyta si¢ w dniach 24-27 wrzesnia 2012 r. w Czesto-
chowie, organizowana wraz z Beijing University of Civil Engineering and
Architecture (Chiny) oraz Yerevan State University of Architecture and
Construction (Armenia) [Pabian 2012] czy 3 Miedzynarodowa Konferencja
pod hastem ,,Zréwnowazonego Rozwoju w Budownictwie (Future 4Build)”
w dniach 6-7 listopada 2013 r. w Warszawie, poruszajaca wieloaspektowo$é
problemu zréwnowazonego budownictwa [Maitland, Sahlin, Wis-Biele-
wicz, Laing, Sotoducha 2013].

Budownictwo zréwnowazone powinno charakteryzowac sie zasadg, ktérg moz-
na okresli¢ 4R, obejmujaca:

- zmniejszenie (ang. reduce) — mniejsze zuzycie materiatéw budowlanych,
zasobdw naturalnych i energii do wzniesienia budynku;

- ponowne uzycie (ang. reuse) - materiaty konstrukcyjne sa ponownie uzy-
wane tam, gdzie jest to mozliwe;

- odzysk (ang. recycle) - przy wznoszeniu budynku wykorzystywane sg ma-
terialy z recyklingu, a budynek jest tak projektowany, aby materiaty mogty
by¢ odzyskane;

- odnawialno$¢ (ang. renewable) - energia pochodzi z zasobéw naturalnych
ino$nikéw odnawialnych, a komponenty budowlane sa wykonane z surow-
coéw odnawialnych.

Powinno ono sta¢ si¢ podstawg dziatalnosci projektowej, budowlanej (mate-
riatowo-konstrukcyjnej) i rozwojowej na swiecie i w Polsce [Rose, Manley
2011, Clark 2003, Ding 2008, Boyle 2005 i inni].

Zdaniem autora, zasady zréwnowazonego budownictwa powinny by¢ oparte
na zrownowazonym procesie edukacyjnym. Artykut jest dowodem na od-
powiedzialno$é, ktora spoczywa na sektorze nauki za prawidtowe przeka-
zywanie wiedzy oraz ksztattowanie $wiadomosci w zakresie planowania
przestrzennego nie tylko absolwentéw gospodarki przestrzennej [Churski,
Kudlacz 2013], lecz takze studentéw budownictwa. W zwiazku z tym nasta-
piprobaukazania miejsca, jakie powinien zajmowac inzynier budownictwa
w zréwnowazonym rozwoju i planowaniu przestrzennym. Ukazanie pozy-
tywnych i negatywnych stron interdyscyplinarnego ksztalcenia w ramach
przedmiotu Planowanie przestrzenne oparto na wynikach ankiety wsrod
studentéw kierunku budownictwo na Wydziale Budownictwa i Inzynierii
Srodowiska w SGGW w Warszawie.

Inwestycyjny proces budowlany
a planowanie przestrzenne

Proces inwestycyjno-budowlany jest ciagiem powigzan prawno-przyczynowo-
-skutkowych i ze wzgledu na swa specyfike oraz swdj charakter jest bardzo
zlozony [Gotaszewski, Stolarczyk 2011]. Powszechnie uwaza sie, ze proces
inwestycyjny to ,catoksztalt dziatalnosci zwiazanej z podjeciem decyzji,
pracami poprzedzajacymi rozpoczecie rob6t budowlanych, realizacja, od-
daniem obiektu do uzytku oraz uruchomieniem i osiagnieciem zalozonej
zdolnos$ci produkcyjnej, handlowej czy ustugowej okreslonego przedsie-
wzigcia inwestycyjnego” [Bilinski 2010 s. 46].

Kazda inwestycja jest inna, ale mozna przedstawi¢ ogdlne etapy ich realizacji.
Znajomosc tych etapdw i wystepujacych w nich zadan oraz czynnosci mu-
szg posiadac nie tylko inwestorzy i projektanci, lecz takze urzednicy orga-
néw administracji samorzadowej i rzgdowej, planisci, bankowcy czy zain-
teresowani obywatele.

Nie ulega watpliwo$ci, ze planowanie przestrzenne odgrywa wazna role
w procesie inwestycyjnym. Niestety, wiele wskazuje na to, ze gospodarka
przestrzenna w Polsce znajduje sie w kryzysie. Potwierdzaja to oceny Ko-
mitetu Przestrzennego Zagospodarowania Kraju PAN, raporty NIK oraz
$rodowisk urbanistow i architektow. Krytyczna jest takze ocena systemu
prawnego oraz organow samorzgdowych i rzgdowych bezposrednio odpo-
wiadajacych za jakosc zagospodarowania przestrzeni. Dlatego tak wazne
jest dzisiaj zwrdcenie szczegdlnej uwagi na uporzadkowanie inwestycyj-
ne przestrzeni i na tad przestrzenny zagospodarowywanych terendw [Bi-
linski 2010].

Uczestnicy procesu inwestycyjnego
a planowanie przestrzenne

Kluczowymi uczestnikami procesu inwestycyjnego sa inwestor i przyszli uzyt-
kownicy. Jednak pomiedzy poczatkowym a koncowym ogniwem istnieja
réwniez uczestnicy procesu budowlanego, wchodzacego w sklad realizacji
przedsiewziecia inwestycyjnego [Korzeniewski 2004]. Prawo budowlane
okresla, ze uczestnikami budowy, ktorych mozna w duzej mierze utozsa-
miac z uczestnikami procesu inwestycyjnego, sa:

inwestor;

inspektor nadzoru inwestorskiego;

projektant, niezaleznie czy petni nadzor autorski;

kierownika budowy;

kierownikéw robdt [Prawo budowlane, art. 17].
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TABELA |. STADIA | ZADANIA W PROCESIE INWESTYCYJNYM

I. Stadium
przedprojektowe

sformutowanie i uzasadnienie celu inwestycji;

wykonanie studidow analitycznych i okreslenie na ich podstawie optymalnych
warunkow lokalizacji, finansowania i realizacji inwestycji;

okreslenie wstgpnego programu przedsigwzigcia inwestycyjnego i jego wplywu na
srodowisko;

uzyskanie lokalizacji inwestycji i ocena jej przydatnosci;

nabycie praw do terenu;

uzyskanie dokumentacji geodezyjno-kartograficznej, geologicznej, geotechnicznej
i ekofizjograficznej, np. opracowanie ekofizjograficzne do MPZP;

wykonanie inwentaryzacji technicznej i dokumentacji historyczno-
konserwatorskiej;

opracowanie wynikowego studium uwarunkowan obiektywnych lokalizacji;
uzyskanie zapewnienia dostawy mediéw i alimentacji produkcji (dla inwestycji
produkcyjnych);

opracowanie koncepcji technologicznej i koncepcji planu generalnego inwestycji
produkcyjnej;

opracowanie koncepcji funkcjonalno-przestrzennej zabudowy i zagospodarowania
terenu;

uzyskanie wstgpnych warunkow technicznych przytaczenia do sieci zewngtrznych
infrastruktury technicznej;

opracowanie finalnych zatozen projektowych (programu funkcjonalno-uzytkowego
inwestycji);

sporzadzenie biznesplanu;

1l. Stadium
projektowe

opracowanie projektéw budowlanych (projektu zagospodarowania terenu
inwestycji i projektéw architektoniczno-budowlanych);

uzyskanie wymaganych opinii, uzgodnien i sprawdzen (zgodnosci ze SUIKZP,
MPZP czy uzyskanie WZ) oraz uzyskanie pozwolenia na budowe;
opracowanie wykonawczych projektow budowlanych i technologicznych;
opracowanie specyfikacji technicznej i kosztorysow inwestorskich;

Ill. Stadium
realizacyjne

przeprowadzenie postgpowan przetargowych i zawarcie uméw z wykonawcami
i dostawcami inwestycyjnymi;

zapewnienie opracowania przez kierownika budowy planu bezpieczenstwa

i ochrony zdrowia w procesie realizacji robdt budowlanych;

opracowanie harmonogramow realizacji robdt budowlanych i dostaw
inwestycyjnych oraz ich finansowania;

zrealizowanie inwestycji, dokonanie odbiorow czgsciowych i rozruchu
technologicznego;

IV. Stadium
powykonawcze

odbidr koncowy i przekazanie do uzytkowania gotowych obiektow budowlanych;
wyegzekwowanie gwarancji jakosci i rekojmi za wady wykonanych robot;
rozliczenie koncowe kosztow inwestycji.

Zrédto: [Korzeniewski 2004]
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IL. 1 Miejsce inzyniera budownictwa
W procesie inwestycyjnym
w koncepcji sustainability.
Zrédto: opracowanie wiasne
na podstawie [Pabian 2012]

Na poszczegolnych etapach procesu inwestycyjnego w ramach obowigzkow
poszczegdlnych podmiotéw napotykamy problemy zwigzane bezposrednio
lub po$rednio z planowaniem przestrzennym. Na poziomie:

inwestora — moze sie okazad, ze zamierzony program inwestycji jest nieod-
powiedni do terenu (wielko$¢, funkcja itp.) badz wywiera negatywny wptyw
na srodowisko z punktu widzenia uwarunkowan przyrodniczych zawar-
tych w SUIKZP w SUiKZP;

projektanta — niebezpieczenstwo kryje sie w ztym odczytaniu zapisow
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego, braku zgodnosci
z uwarunkowaniami rozwoju terenu czy niespetnieniu warunkéw odno-
$nie parametréw architektoniczno-urbanistycznych obiektu i zagospoda-
rowania dziatki;

i
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- administracji samorzadowej - najwieksze obawy budza kompetencje
urzednikéw, ich zbyt dowolna interpretacja opracowan planistycznych
i sytuacji przestrzennej oraz zbyt dlugotrwate procedury oraz stopien ich
komplikacji w przypadku wydawania decyzji o warunkach zabudowy lub
decyzji lokalizacji inwestycji celu publicznego. Niepokoi réwniez zly, tj.
niemozliwy do realizacji czy niebioracy pod uwage zainteresowania inwe-
storow i zbyt restrykcyjny miejscowy plan zagospodarowania przestrzen-
nego;

- wykonawcy - nalezy zwrdci¢ uwage najczesciej na zmiany w wykonawstwie
ibrak zgodnos$¢ z projektem, gtéwnie pod katem zagospodarowania dziatki
i powierzchni PBC lub zastosowanie nieodpowiednich materiatow czy kon-
strukcji wptywajacych na niewtasciwg bryte i kolorystyke budynku w sto-
sunku do wymogow planistycznych [Kaminski 2009, Szymanski 2007].

Wobec wymienionych wyzej trudnosci coraz czesciej zatrudnia sie ,,inzyniera
projektu”, osobe wspolpracujgca przy programowaniu i planowaniu inwe-
stycji, koordynujaca, nadzorujaca proces projektowania i realizacji przed-
siewziecia inwestycyjno-budowlanego [Bilinski 2010]. Inzynier budownic-
twa moze pelni¢ praktycznie kazda funkcje w procesie inwestycyjno-bu-
dowlanym, w tym rowniez wykonywaé¢ zadania zwigzane z planowaniem
przestrzennym. Wazne, zeby wykonywatl - majac merytoryczne podstawy
i Swiadomos¢ zasad zréwnowazonego rozwoju.

Planowanie przestrzenne na kierunku
Budownictwo WBIIS

Przedmiot planowanie przestrzenne na kierunku budownictwo, na Wydzia-
le Budownictwa i Inzynierii Srodowiska w SGGW w Warszawie, zgodnie
z programem studiow, jest prowadzony podczas IT semestru studiow sta-
cjonarnych i studiéw niestacjonarnych II stopnia.

W ramach zaje¢ studenci otrzymuja podstawowa wiedze z zakresu planowa-
nia przestrzennego w Polsce, ze szczegdlnym uwzglednieniem aspektow
planowania miejscowego. W tabeli 1 ukazano powigzanie zatozonych efek-
tow ksztatcenia w ramach realizacji przedmiotu planowanie przestrzenne
z KRK dla kierunku budownictwo.

Na podstawie anonimowych ankiet przeprowadzonych wérod studentéw stu-
diéw stacjonarnych II stopnia w r. a. 2012/2013, ktorzy zrealizowali kurs
planowania przestrzennego, ukazano podstawowe opinie o systemie reali-
zowanego przedmiotu. W ankiecie uczestniczyto 62 studentow.
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TABELA 2. ZGODNOSC KIERUNKOWYCH EFEKTOW KSZTALCENIA Z EFEKTAMI
PRZEDMIOTU ,PLANOWANIE PRZESTRZENNE” - OPRACOWNIE WELASNE

wykorzystania

i wykonywania metody
SWOT w planowaniu
przestrzennym

— posiada wiedze z zakresu K_W04 Ma rozszerzong wiedze o stosowaniu w budownictwie
systemu planowania przepiséw prawnych, norm, wytycznych projektowania
przestrzennego w Polsce obiektéw budowlanych.

i K_WI14 Zna zasady zrownowazonego rozwoju oraz podstawy
'zna procedur'Q uchwalania planowania przestrzennego. Ma rozszerzong wiedze na temat
i zakres StUd",“m 3 wptywu inwestycji budowlanych na srodowisko.
Uwarunkowan i Kierunkéow
Zagospodarowania
Przestrzennego Gminy
i miejscowego planu
zagospodarowania
przestrzennego oraz
wydawania decyzji
o warunkach zabudowy
posiada umiejgtnosc¢ K_WO04 Ma rozszerzona wiedze o stosowaniu w budownictwie
opracowania tekstu przepisow prawnych, norm, wytycznych projektowania
i zatgcznikow obiektéw budowlanych.
graficznych Studium K_Wi4 Zna zasady zrownowazonego rozwoju oraz podstawy
Uwarunkowan i Kierunkow planowania przestrzennego. Ma rozszerzona wiedz¢ na temat
Zagospodarowania wptywu inwestycji budowlanych na srodowisko.
Przestrzennego K_U02 Potrafi sporzadzi¢ elementy dokumentacji projektowe;j
i . L. w $rodowisku zaawansowanych programoéw CAD.
posiada umlejgtnosc K_U09 Umie korzystac ze specjalistycznych narzedzi w celu
f)pracowyw.anla wyszukania uzytecznych informacji, komunikacji oraz
! korzystam? z tekstu pozyskiwania oprogramowania wspomagajacego prace
i rysunku miejscowego . projektanta i organizatora procesow budowlanych.
planu zagospodarowania K_K02, Ma swiadomosc¢ waznosci i rozumie pozatechniczne
przestrzennego aspekty i skutki dziatalnosci inzynierskiej, w tym jej wptywu
na srodowisko i zwigzanej z tym odpowiedzialnosci za
podejmowane decyzje.
K_KO3 Potrafi wspotdziatac i pracowaé w grupie, przyjmujac w niej
rozne role.
posiada umiejetnosc K_UO6 Potrafi wybraé metody (analityczne, do$éwiadczalne lub

numeryczne) stosowane do rozwigzywania ztozonych
probleméw inzynierskich.




RYS. | PRZEDMIOT PLANOWANIE PRZESTRZENNE W OPINII
STUDENTOW KIERUNKU BUDOWNICTWO

CZY SPOSOB PROWADZENIA ZAJEC ZE
WZGLEDU NA CHARAKTER PRZEDMIOTU
SPRZYJAL PRZEKAZYWANIU WIEDZY

| OTWARTEJ KOMUNIKACJI (KOREKTY,
DYSKUSJA ITP)?

CZY WYKONYWANIE PROJEKTOW

W ZESPOLACH, BIORAC POD UWAGE
CHARAKTER PRZEDMIOTU PLANOWANIE
PRZESTRZENNE, UWAZA PAN() ZA
SEUSZNE?

CZY ZAKRES CWICZEN | WYKONYWANYCH
PROJEKTOW Z PRZEDMIOTU
"PLANOWANIE PRZESTRZENNE" SPELNIL
PANA() OCZEKIWANIA?

CZY ZAKRES WYK:ADOW Z PRZEDMIOTU
"PLANOWANIE PRZESTRZENNE" SPELNIL
PANA(I) OCZEKIWANIA?

CZY UWAZA PAN()), ZE PRZEDMIOT
PLANOWANIE PRZESTRZENNE
JEST POTRZEBNY NA KIERUNKU
"BUDOWNICTWO"?

tak raczej tak

Na podstawie wykreséw mozna zauwazy¢, ze 95,2% studentéw dostrzega po-

1,6%
8,1%
53,2%
371%

0,0%
6,5%
22,6%
71,0%

0,0%
9,7%
50,0%
40,3%

0,0%
1,6%
71,0%
27,4%

1,6%
3,2%
56,5%
38,7%

raczej nie nie

trzebe istnienia w programie studiéw na kierunku budownictwo przed-
miotu planowanie przestrzenne. 98,4% z nich ocenia, ze zakres wyktadow
odpowiadat ich oczekiwaniom, co mozna z zadowoleniem interpretowaé
jako odpowiedni dobdr tematyki do kierunku studiow. W przypadku zakre-
su ¢wiczen opinia studentéw byta bardziej zdecydowana (wiekszy procent
odpowiedzi ,,tak” niz w przypadku wyktadéw), niemniej istnieje 9,7% stu-
dentdéw, ktorzy uwazaja, ze zakres nie spehit ich oczekiwan. Uzasadnienia
wskazywatly jednak, ze chodzito raczej o obszernosé projektu niz o jego
zakres merytoryczny. Na uwage zastuguje fakt, ze tylko niewielki odsetek
kwestionuje stuszno$¢ wykonywania projektow w zespotach. Trzeba mieé
nadzieje, ze wiekszo$¢ studentow udzielajacych odpowiedzi pozytywnych
nie miata na mysli jedynie mniejszego naktadu pracy przy ¢wiczeniach gru-
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powych, ale rowniez podstawy wynikajace z charakteru i praktyki stosowa-
nej w planowaniu przestrzennym. Z zadowoleniem mozna przyja¢ akcepta-
cje studentéw formy przekazywania wiedzy oraz kontaktu prowadzacego
z zespolem projektowym. Z nielicznymi wyjatkami sposéb prowadzenia
zajed zostat oceniony pozytywnie.

Drugie spojrzenie na przedmiot planowanie przestrzenne na kierunku budow-

nictwo koncentrowalo si¢ na ocenie przez studentéw liczby zaje¢ w stosun-
ku do zakresu przedmiotu oraz przydatno$ci wiedzy i umiejetnosci zdo-
bytej podczas zaje¢. W odniesieniu do liczby godzin wyktadow, jak i liczby
godzin ¢wiczen, przewazata odpowiedz, ze jest ona adekwatna do realizacji
zamierzonego zakresu. Jednak nalezy zwrdcié¢ uwage, ze 17,7% studentéw
uwazata liczbe wykladéw za nadmierna, a 25,8% ankietowanych wyrazita
zdanie, ze liczba godzin ¢wiczen jest za mata. W przypadku wyktadéw naj-
wieksze zastrzezenia odnosily sie do zbyt obszernego omawiania aktow
i procedur prawnych, natomiast w przypadku ¢wiczen podkreslano brak
czasu na korekty (mimo dodatkowych konsultacji). Nalezy podkreslié, ze
do roku akademickiego 2007/2008 przedmiot planowanie przestrzenne byt
realizowany w systemie 15h wykladéw i 30h ¢wiczen. Potem liczbe ¢wiczen
zmniejszono do 15h, co, jak wida¢ po odpowiedziach w ankiecie, odbylo sie
ze szkodg dla studenta. Wigkszo$¢ studentow uwaza zdobyta wiedze i umie-
jetnosci za przydatne, niemniej 11,3% ma watpliwosci, co do sensu posia-
dania informacji z zakresu planowania przestrzennego i prawdopodobnie
s3 to te osoby, ktore w ogdle kwestionuja potrzebe przedmiotu planowanie
przestrzenne na kierunku budownictwo.

RYS. 2 WYMIAR GODZINOWY PRZEDMIOTU PLANOWANIE
PRZESTRZENNE W OPINIl STUDENTOW KIERUNKU
BUDOWNICTWO

PANA(l) ZDANIEM 25.8% 0%
PRZEWIDZIANA LICZBA 0%

GODZIN NA WYKLAD BYLA I"g::f
,6%

PANA() ZDANIEM 6% 50.6%
PRZEWIDZIANA LICZBA 6%

g 14,5%
GODZIN NA CWICZENIA BYLA 3.2%

zdecydowanie za duza adekwatna do zakresu
za duza za mata
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RYS. 3 PRZYDATNOSC WIEDZY | UMIEJETNOSCI Z PLANOWANIA
PRZESTRZENNEGO W OPINII STUDENTOW KIERUNKU
BUDOWNICTWO

9,7% 1,6%

1,6%

bardzo przydatne

przydatne
871% raczej nieprzydatne

w ogole nieprzydatne

Swiadomos¢ inzyniera budownictwa
w aspekcie prawidtowego planowania
przestrzennego

Od tego, czy student budownictwa oprdcz nabycia umiejetnosci wytworzyt
w sobie pewien sposob myslenia oraz $wiadomos$¢ planistyczna zalezy jego
dalsze postepowanie podczas realizacji inwestycji budowlanych.

Nalezy podkresli¢, ze poziom wiedzy studentéw Budownictwa w zakresie ele-
mentow planowania przestrzennego zostata osiggnieta na poziomie $red-
nim. Nieco ponad 50% 0s6b wie, Ze zaistnieja sytuacje, w ktorych ich wiez
z planowaniem przestrzennym bedzie nieodzowna, tak w zZyciu zawodo-
wym, jak i prywatnym. Ta §wiadomos¢ jest petna u niecatych 20%. Co cie-
kawe, wiecej 0sob wyrazilo zdanie, Ze szybciej ich kontakt z planowaniem
przestrzennym beda mieli jako osoby prywatne niz jako pracownicy branzy
budowlanej. Rdznica ta wynosi ok. 5%. Niestety, w granicach 30% ankieto-
wanych nie widzi tej zaleznosci. Jest to dziwne o tyle, ze mimo wyrazenia
tych watpliwosci, studenci odpowiadali, z jakimi opracowaniami i doku-
mentami z zakresu planowania przestrzennego beda mieli styczno$é.

IS

RYS. 4 SWIADOMOSC KONTAKTU Z PLANOWANIEM
PRZESTRZENNYM W ZYCIU ZAWODOWYM | PRYWATNYM
W OPINII STUDENTOW KIERUNKU BUDOWNICTWO

NIE gg:j:
RACZEJ NIE
RACZEJ TAK

TAK

14,5%

Czy uwaza Pan(i), ze bedzie
miat(a) kontakt z planowaniem

przestrzennym w zyciu prywatnym,

jako osoba fizyczna?

19,4%

24,2%
29,0%

53,2%
53,2%

Czy uwaza Pan(i), ze bedzie
miat(a) kontakt z planowaniem
przestrzennym przy wykonywaniu
zawodu inzyniera budownictwa?

RYS. 5 KONTAKT Z OPRACOWANIAMI | DOKUMENTAMI
PLANISTYCZNYMI W OPINIl STUDENTOW KIERUNKU

BUDOWNICTWO

Koncepcja Zagospodarowania
Przestrzennego Kraju

Plan Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewodztwa

Studium Uwarunkowan
i Kierunkow Zagospodarowania
Przestrzennego Gminy

Miejscowy Plan Zagospodarowania
Przestrzennego

Decyzja o warunkach zabudowy

Decyzja o ustaleniu lokalizacji
inwestycji celu publicznego

(3]

4,8%

12,9%

21,0%

90,3%

871%

371%



Zdecydowanie najwiekszy odsetek odpowiedzi (ok. 90%) uzyskat miejscowy

plan zagospodarowania przestrzennego i decyzja o warunkach zabudowy.
Studenci nie docenili roli Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospo-
darowania Przestrzennego oraz decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji
celu publicznego. Co ciekawe, niektdrzy z ankietowanych uwazaja, ze beda
mieli kontakt, jako inzynierowie budownictwa, z Planem Zagospodarowa-
nia Przestrzennego Wojewodztwa czy Koncepcjg Zagospodarowania Prze-
strzennego Kraju.

Podsumowanie

Po analizie otrzymanych odpowiedzi z ankiet studenckich nasuwaja sie pewne

wnioski. Przede wszystkim, nalezy podkreslié, ze w procesie dydaktycz-
nym planowania przestrzennego na kierunku budownictwo nieodzowne
jest podkreslanie stycznosé i nierozerwalnosci planowania i budownictwa.
Nalezy rowniez wskazywac¢ zagadnienia proceduralne i etapy realizacyj-
ne inwestycji budowlanych, w ktérych inzynier budownictwa ma kontakt
z elementami planowania i zagospodarowania przestrzennego. Zadaniem
dydaktykéw prowadzacych planowanie przestrzenne, oprdcz przekazania
merytoryczno-technicznej wiedzy, musi by¢ wytworzenie $wiadomosci roli
spotecznej absolwenta studiéw budowlanych, ktéry nie tylko potrafi indy-
widualnie obliczy¢ i zaprojektowac konstrukcje, lecz takze wraz z innymi
osadzi¢ ja w rzeczywistej, a nie wirtualnej przestrzeni, zgodnie z zasada-
mi zrownowazonego rozwoju i zrownowazonego budownictwa. Inzynier
budownictwa po przedmiocie planowanie przestrzenne powinien mieé
rowniez $wiadomo$¢ nie tylko wplywu realizacji inwestycji budowlanej
na srodowisko, lecz takze jej wpltywu juz w fazie planowania miejscowego,
a doktadniej ukrytego w prognozie oddzialywania na srodowisko do miej-
scowego planu zagospodarowania przestrzennego.

Zjednej strony, za pozytywne nalezy uznaé realizowanie przedmiotu planowanie

przestrzenne na II stopniu studiéw na kierunku budownictwo w SGGW. Jest
to zgodne z tendencjami $wiatowymi. Na przyktad w Uniwersytecie McGill
w Montrealu w School of Planning kadre ksztalci si¢ w zakresie planowania
miast na poziomie studiéw II i III stopnia. Zaktada sig, ze efekty studiowa-
nia, gdy studenci maja za sobg wyksztalcenie specjalistyczne z réznych dzie-
dzin na poziomie I stopnia, sa zdecydowanie wieksze niz wyniki studentéow
na I poziomie otrzymujgcych wiedze bardzo szeroka tematycznie, lecz do$é¢
plytka merytorycznie [Zalewski 2013]. Z drugiej strony, gdy studenci Bu-
downictwa konczg edukacje na I stopniu, z tytulem inzyniera, nie posiadajg
w ogdle wiedzy z zakresu planowania przestrzennego.

Natomiast pod katem organizacyjnym na pewno nalezy zwroci¢ uwage, ze ¢wi-

czenia z planowania przestrzennego maja charakter projektowy. 15 godzin
tych zajeé¢ wystarcza do omdwienia poszczegélnych etapéw wykonania
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projektow, ale zdecydowanie nie jest wystarczajgce do analizy i korekt po-
stepow pracy przy liczbie zespotéw w granicach 4-8.

Reasumujgc, konieczna staje sie szersza edukacja spoteczna w zakresie zrow-
nowazonego rozwoju, prowadzaca do zmian postaw, zachowan i stylu zycia
ludzi zwigzanych z budownictwem, réwniez poprzez prawidlowy proces
dydaktyczny przedmiotdw z zakresu planowania przestrzennego.

Kazda prawidlowa, zrownowazona i trafna inwestycja budowlana wymaga:

- proinwestycyjnego ustawodawstwa (prawo budowlane, ustawa o planowa-
niu i zagospodarowaniu przestrzennym);

- prostych procedur administracyjnych oraz kompetentnych i zyczliwych
urzednikéw;

- przychylnosci czynnikéw lokalnych;

- przygotowania odpowiedniego terenu (WZ, wlasnosé, infrastruktura);

- wlasciwego inwestora oraz twérczego, $wiadomego i kompetentnego pro-
jektanta;

- dobrej realizacji [Kaminski 2009].

Na wszystkie wymienione wyzej czynniki moze miec znaczacy wptyw inzynier
budownictwa. Staje si¢ to ogromnie wazne szczegélnie w kontekscie hasta
,Europa potrzebuje silnych miast i regionéw, w ktérych dobrze sie zyje”,
zawartego w Karcie Lipskiej z 2007 r. Przy obecnym kryzysie tradycyjnych
instrumentdw sterowania rozwojem wraz z krytykowanym systemem pla-
nowania przestrzennego, coraz wazniejsze wyzwanie staje przed szkol-
nictwem wyzszym. ,Nadrzedne cele planowania przestrzennego, takie
jak trwaly i zréwnowazony rozwdj (ang. sustainable development), rozwdj
miast powigzanych w sieci, dazenie do spdjnosci spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej, postulat racjonalnego gospodarowania przestrzenig (mia-
sto kompaktowe) czy budowa atrakcyjnego srodowiska zamieszkania, jako
przeciwdziatanie niekontrolowanemu rozwojowi przedmies¢, jak tez piele-
gnowanie tozsamosci lokalnej - znajduja swoje miejsce we wszystkich kra-
jowych dokumentach (np. Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania
Kraju 2030, Polska Polityka Architektoniczna). Jednak nie zawsze powyz-
sze zapisy znajduja przelozenie na rzeczywiste dziatania” [Pawlikowska-
-Musiewicz 2013 s. 229].

Wydaje sig, ze rozwigzaniem moze by¢ angazowanie srodowiska nauki, gospo-
darki i spotecznosci lokalnej w zarzadzanie procesami rozwoju. Ksztalto-
wanie przestrzeni miasta to wypadkowa planowania i dziatalnosci inwesty-
cyjnej. Wiasnie do realizacji tej ,zrownowazonej wypadkowej”, zwigzanej
z rozwojem wspoélezesnych miast ery ponowoczesnej, uczelnie wyzsze
muszg przygotowac swoich studentéw. Studentéw kierunku budownictwo
rozumiejacych idee zréwnowazonego rozwoju i planowania, a studentéw
kierunku gospodarka przestrzenna majgcych swiadomos¢é idei zréwnowa-
zonego budownictwa.

\‘
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Miasto
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Wprowadzenie

Proces rewitalizacji przestrzeni miejskiej jest czynnoscia ztozong oraz wyma-
gajaca czasu, gdyz wiaze sie nie tylko z uzdrowieniem tkanki miejskiej, lecz
takze rowniez spolecznej. Powodzenie takiego przedsiewzigcia jest uza-
leznione od wielu czynnikéw. Jednym z nich jest wspéipraca miedzysro-
dowiskowa, rozumiana w tym kontekscie jako gotowo$¢ i zaangazowanie
lokalnej spotecznosci (w tym m.in. administracji samorzadowej, inwesto-
row, organizacji pozarzadowych, instytucji kultury, artystéw i mediéw) do
podjecia zintegrowanych dziatan rozwojowych na rzecz ozywienia lokalnej
przestrzeni miejskiej. Istotne jest, aby przedsiewziecia zwigzane z renowa-
cja zabudowy czy zmianami w architekturze miejsca zostaly poprzedzone
dziataniami majacymi na celu aktywizacje lokalnej spotecznosci i wlacze-
nia jej w proces rewitalizacji.

12 Mgr Hubert Pachciarek, mgr Malwina Szarek, Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania, Uniwersy-
tet Szczecinski

o

Celem artykutu jest analiza studium przypadku inicjatywy Przywroémy Szczeci-
nowi Stare Miasto i na tej podstawie przedstawienie roli, jaka odgrywa inte-
gracja lokalnych srodowisk w procesie rewitalizacji przestrzeni miejskiej oraz
wynikajacych z tego rodzaju wspolpracy efektow spoteczno-gospodarczych.

KsztalHowanie przestrzeni miejskiej

Umiejetne podejscie do projektowania przestrzeni publicznych jest dosko-
nalym srodkiem, przy uzyciu ktoérego mozna laczyé poszczegolne obszary
miasta oraz oddzialywaé na jakos¢ i styl zycia jego mieszkancow [Wan-
tuch-Malta 20009, s. 373]. Przestrzen miejska ksztattuje estetyczny charak-
ter miasta, przez co ma znaczny wplyw na postrzeganie miasta przez jego
mieszkancéw oraz potencjalnych inwestoréw. Tworzy swoiste relacje nie
tylko miedzy budynkami, ulicami i placami, ale przede wszystkim pomie-
dzy ludzmi. Tozsamo$¢ kazdego miasta nie ogranicza sie wylacznie do toz-
samosci jego mieszkancow, rozumianej jako przynaleznos¢ do spoteczno-
$ci, ktora wyznaje te same idee lub wartosci [Siestrzewitowska 2011, s. 56],
ale takze tozsamosci przestrzeni, ktorg zamieszkuje. Jak pisze A. Lubecka:
wrelacja pomiedzy miejscem a jego mieszkanicami jest wzajemnym podwoj-
nym powigzaniem: w rdwnej mierze ksztaltuja ja ludzie, jak i oni sami sa
przez nia ksztaltowani” [Lubecka 2010, s. 157].

Realizowane w obecnych czasach projekty kreujgce przestrzen miejskg wpro-
wadzajg nowe elementy do infrastruktury, zmieniajac jej przeznaczenie
i sklaniaja do okreslonej aktywnos$ci w uzytkowaniu przestrzeni. Tak za-
projektowana przestrzen moze spemiaé jedng funkcje lub w réznorod-
ny sposob oddzialywac¢ na cztowieka. Planujgc zmiany oraz podniesienie
standardu zycia w stale rozrastajacych sie miastach, nalezaloby taki proces
rozpatrywac na wielu plaszczyznach, z wykorzystaniem sity oddzialywania
estetyki otoczenia w nowych projektach, a takze propozycjach odnowy ire-
witalizacji architektonicznej oraz spotecznej miast [Wantuch-Malta 2009,
s. 374].

Najpelniej idee rewitalizacji prezentuje definicja Komitetu Naukowego Pro-
jektu Instytutu Rozwoju Miast z 15 lutego 2008 r., wedtug ktorej jest to
»skoordynowany proces, prowadzony wspdlnie przez wiadze samorzado-
wa, spotecznosé lokalna i innych uczestnikdw, bedacy elementem polityki
rozwoju i majacy na celu przeciwdzialanie degradacji przestrzeni zurba-
nizowanej, zjawiskom kryzysowym, pobudzanie rozwoju i zmian jako-
$ciowych poprzez wzrost aktywnosci spotecznej i gospodarczej, poprawe
srodowiska zamieszkania oraz ochrone dziedzictwa narodowego przy za-
chowaniu zasad zréwnowazonego rozwoju” [Strzelecka 2011, s. 662]. Zgod-
nie z przytoczong definicjg rewitalizacja dotyczy obszardw kryzysowych,
w ktorych wystepuja problemy spoleczne, obszarow zaniedbanych, o zlej
reputacjiiniskim poziomie aktywnosci spoteczne;j.



Proces rewitalizacji nie powinien by¢ prowadzony przez jeden podmiot, ale

kreowany przez wspolprace wielu interesariuszy [Jadach-Sepito 2010, s.
11], gdyz do skutecznego przebiegu konieczne jest interdyscyplinarne po-
dej$cie i spojrzenia na zaplanowane dziatania z réznych perspektyw pod
katem potrzeb i funkcji, ktére w wyniku przedsiewziecia dany obszar be-
dzie zaspokajal i pelnil. W ramach procesu rewitalizacji powinno sie wy-
odrebni¢ dziatania realizowane w podsystemie kapitatu organizacyjnego
takie jak identyfikacja organizacji odpowiedzialnych za animowanie re-
witalizacji, promocja instrumentéw rozwoju spoteczno-gospodarczego,
wspieranie wzrostu kapitatu spotecznego [Nawordl 2010, s. 41-42].

K. Skalski sugeruje, by przy projektowaniu przestrzeni miejskiej zwrdcic¢ uwa-

ge na elastyczno$é funkcjonalng, ktéra umozliwia rézne wykorzystanie
miejsca w roznych porach doby, dniach tygodnia czy nawet porach roku
[Skalski 2010, s. 53]. Jednak, aby taki obszar mdgt prawidtowo funkcjono-
wac i odgrywac swoja role, niezbedne sg przejrzyste zasady zarzadzania
przestrzenig publiczna, jej dostepnoscia, prawem do jej zawlaszczania (np.
wykorzystanie na imprezy kulturalne, sportowe, gospodarcze). Istotnym
problemem jest takie polgczenie funkeji i potencjalnych form aktywnosci
uzytkownikow miejsca, by nie wykluczaly si¢ one wzajemnie.

Kazdy projekt przestrzeni publicznej wymaga indywidualnego podejscia i do-

gtebnej analizy codziennego funkcjonowania zaréwno w odniesieniu do
0s6b czasowo odwiedzajacych dane miejsce, jak i stale je zamieszkujacych.
W tej kwestii istotne jest oparcie rozwigzan projektowych na szczegéto-
wych konsultacjach spotecznych, partycypacji aktoréw oraz wezesne uspo-
tecznienie procedury podejmowania decyzji [Skalski 2010, s. 54].

Podsumowujac powyzsze rozwazania, rewitalizacja powinna mie¢ charakter

kompleksowy, jest procesem zbudowanym z synergicznych, spdjnych dzia-
tan zmierzajacych do wywotania jakosciowej zmiany na wyznaczonym ob-
szarze [Przewozniak 2005, s. 25].

Istotng role w stymulowaniu poprawy jako$ci zycia w przestrzennej struktu-

rze miasta odgrywa tzw. serce miasta. Jest to wyjatkowe, pelne waloréw
uzytkowych i estetycznych miejsce, w ktorym zachodzi znaczna integracja
danej spotecznosci na réznych plaszczyznach: kulturalnej, komercyjnej,
towarzyskiej. Ponadto stanowi podstawowy element tozsamosci kazdego
miasta. Warto takze zaznaczy¢ kwestie dualizmu w kontekscie ,,serca mia-
sta”, gdyz z jednej strony postrzegane jest jako element swiadomie ksztat-
towanej przestrzeni urbanistycznej i architektonicznej, a z drugiej jako
czynnik zmieniajacy strukture i kompozycje miejska oraz stymulujacy roz-
woj spoteczno-gospodarczy.

N

Przywrocémy Szczecinowi Stare Miasto

— studium przypadku'®

Szczecin jest miastem bardzo rozlegltym. Niektorzy okreslaja ten stan mianem

policentryzmu, gdyz funkcjonuje wiele miejsc w roznych czesciach miasta,
ktére mozna by nazwaé ,,sercem miasta”. Z jednej strony do takich miejsc
w Szczecinie nalezg Jasne Blonia im. Jana Pawla I, Park Kasprowicza, Las
Arkonski czy Jezioro Glebokie - sa to przestrzenie, gdzie mozna aktywnie
spedzié¢ czas. Z drugiej strony wytworzyly sie miejsca spotkan towarzy-
skich, takie jak Deptak Bogustawa, Podzamcze czy obszary w obrebie cen-
tréw handlowych Galaxy i Kaskada.

W takiej sytuacji bardzo wazne wydaje sie zintegrowanie przestrzeni miej-

skiej i ,bijacych serc” w celu utworzenia przestrzeni kulturalnej, miejsca
zarowno spotkan towarzyskich, jak i aktywnosci mieszkancow. Wiek-
szo$¢ miast Polski posiada takie obszary, ktore zazwyczaj zlokalizowane
sa w centrum.

Wielokrotnie podejmowano starania wykreowania takiej przestrzeni w roz-

nych miejscach Szczecina. Niestety, za kazdym razem brakowato ,,sity prze-
bicia”, konsensusu, wspolpracy roznych srodowisk i determinacji, by
wdrazaé przedsiewziecia zmierzajace do integracji przestrzeni miejskiej
[Pachciarek, Szarek 2012, s. 34]. Taki bieg wydarzen moze prowadzi¢ do
ograniczenia aktywnosci spotecznej i kulturalnej mieszkancow, a w efekcie
do braku poczucia tozsamosci i przywigzania do Szczecina. Aby temu prze-
ciwdziataé, podjeto prébe ozywienia Starego Miasta w Szczecinie z wyko-
rzystaniem potencjalu miedzysektorowego partnerstwa.

Stare Miasto, ze wzgledu na umiejscowione na nim wazne obiekty historyczne

i kulturalne takie jak Muzeum Narodowe, Patac pod Globusem, w ktérym
miesci sie¢ Akademia Sztuki, Katedra Sw. Jakuba, Zamek Ksiazat Pomor-
skich, a takze galerie sztuki i sklepy antykwaryczne oraz kilka dziedzincow
i urokliwych placéw, ma potencjat, by staé sie istotnym w skali miasta ob-
szarem rozwoju aktywnosci spotecznej mieszkancow i turystow.

W latach 2006-2009 zorganizowano kilka spotkan, ktére miaty na celu zbada-

nie opinii i preferencji szczecinian na temat obecnego stanu i kierunkow
przysztych zmian w przestrzeni Starego Miasta. Zdefiniowano rowniez klu-
czowe problemy tego obszaru:

rozproszenie dzialan oraz izolacja, w jakiej pozostajg gltéwne instytucje
i obiekty zlokalizowane na Starym Miescie;

hatas uliczny oraz wzmozony ruch samochodowy;

W opisie studium przypadku korzystano z materiatow Fundacji Forum Gryf
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organizacje oraz indywidualne osoby podejmujace dzialania w kierunku
przywrdcenia miastu staréwki nie taczyly swoich sit i nie wspotpracowaty
z innymi podmiotami na rzecz dobra wsp6lnego;

przedsiebiorcy (gtéwnie gastronomicy) na tym obszarze napotykaja na
problemy w postaci skomplikowanych procedur, np. w zakresie wlasnosci
lokali i gruntéw.

Jednomyslnos¢ mieszkancow co do roli, jaka powinno odgrywac Stare Miasto

w Szczecinie, pozwolilo na aspirowanie tego obszaru do rangi ,,serca mia-
sta”. Tak obrany kierunek zapoczatkowat przyszte zmiany.

W odpowiedzi na wskazane powyzej problemy Fundacja Forum Gryf'* podjeta

sie koordynacji projektu (inicjatywy spotecznej) pod nazwg ,,Przywroé¢my
Szczecinowi Stare Miasto” (PSSM). Celem akcji bylto: wspieranie proce-
su tworzenia spojnej przestrzeni miejskiej stanowigcej miejsce integracji
szczecinian oraz rozwoju kultury i sztuki, poprzez rewitalizacje obszaru
Starego Miasta w Szczecinie. Tak zdefiniowany cel gtéwny realizowano po-
przez nastepujace cele szczegdlowe:

stworzenie obszaru znajdujacego si¢ na szlaku aktywno$ci Starego Miasta,
od ktdrego bedg odchodzi¢ uliczki prowadzace w rézne punkty Staréwki.
Takim obszarem, naturalnie wpisujacym sie w przestrzen miejska, jest Plac
Orla Bialego;

ograniczenie ruchu samochodowego na obszarze Starego Miasta, a w szcze-
golnosci utworzenie strefy pieszej w obrebie pl. Orta Bialego, w tym zmniej-
szenie liczby miejsc parkingowych bezposrednio na placu;

stworzenie warunkéw do powstawania infrastruktury kulturalnej, han-
dlowej i gastronomicznej w taki sposob, by mozliwe byto utworzenie prze-
strzeni dla ulicznych artystéw, kameralnych spektakli i koncertow.

Ozywienie Starego Miasta wymagato podjecia dziatan dostosowujacych infra-

strukture tego obszaru i stuzacych wydobyciu klimatu odpowiedniego dla
Starego Miasta. Dziatania te mozna podzieli¢ na kilka etapdw:

- wstepne konsultacje z udziatem lokalnych i krajowych ekspertow
(m.in. urbanistow, architektow, urzednikow i socjologdéw) w celu wypraco-
wania catosciowej koncepcji inicjatywy;

- stworzenie platformy wspotpracy miedzy tzw. liderami §rodowisko-
wymi (administracja publiczna, instytucje kultury, artysci, media, organi-
zacje pozarzadowe, uczelnie wyzsze, inwestorzy, mieszkancy) i nawigzanie
debaty prezentujgcej inicjatywe zaréwno poprzez konferencje, jak i Scista
wspolprace i bezposrednie spotkania [Pachciarek, Szarek 2012];

Organizacja dziatajgca od 2005 r., ktdrej celem jest podejmowanie dziatan i inicjatyw na rzecz dobra
wspolnego.

IS

- podjecie konkretnych dziatan zmierzajacych do przeobrazenia
pl. Orla Bialego i obszaru Starego Miasta przez dokonanie analizy progra-
mowo-przestrzennej [Analiza programowo-przestrzenna obszaru Starego
Miasta w Szczecinie 2011] oraz stworzenie projektu zagospodarowania
[Projekt zagospodarowania Placu Orta Bialego] przestrzeni uwzgledniaja-
cej alternatywne rozwiazania dla obecnej infrastruktury drogowej [Analiza
parkowania w obszarze Starego Miasta 2012] (przejazd, parking, udogod-
nienia komunikacyjne dla mieszkancow i ruchu dostawczego). Wzorujac
sie na podobnych miejscach innych miast, opracowano koncepcje otwarte-
go placu z duza iloscig zieleni i miejsc siedzacych;

- pozyskanie inwestordw do rozwoju oferty gastronomicznej oraz opra-
cowanie oferty kulturalnej i rozrywkowej z udziatem animatoréw kultury.

Powyzszym dzialaniom towarzyszyly dziatania promocyjne za posrednictwem

mediow lokalnych i regionalnych.

Wspotpraca miedzysrodowiskowa

w procesie rewitalizacji przestrzeni
miejskiej

Jak opisano wyzej, proces partycypacji roznych srodowisk stanowi podstawe

i warunek powodzenia przygotowania i wdrozenia skutecznego progra-
mu rewitalizacji. Proces ten powinien rozpoczac sie od bezposredniego
kontaktu z mieszkancami obszarow wymagajacych zmian, przy jednocze-
snym zaproszeniu do wspolpracy spotecznosci lokalnej oraz pozostatych
partneréw spotecznych. Pierwszym wyrazem tej wspotpracy bedzie m.in.
gotowo$¢ obywateli do udzielenia informacji o swojej sytuacji i swoich pre-
ferencjach. Nastepnie wspoélpraca powinna obejmowaé debaty spoteczne
natemat planéw zmian i przebudowy rewitalizowanych obszaréw. W ostat-
niej fazie rewitalizacji kooperacja miedzysrodowiskowa realizowana jest
w wyniku zaangazowania sie spotecznosci lokalnej w realizacje inicjatyw
i projektow ozywiajacych oraz uzdrawiajgcych tkanke miejska [Podrecznik
2003, s. 84].

Sukces tak podjetej wspolpracy zalezy od stworzenia atmosfery zaufania po-

miedzy partnerami, ciggtosci i spéjnosci podejmowanych dziatan, a takze
dbatosci o ksztattowanie przychylnej opinii publicznej i przekazywanie
rzetelnej informacji do ogétu spotecznosci lokalnej.

W ramach projektu PSSM wspdtpraca miedzysrodowiskowa polegata na wie-

lostronnej aktywizacji lideréw srodowiskowych — mieszkancéw i drobnych
przedsiebiorcéw, przy zalozeniu, ze ich dzialania bedg wspierane przez
wladze lokalne, organizacje pozarzadowe i instytucje kultury oraz pozy-
tywnie promowane przez lokalne media. Dlatego tez kluczowym obszarem
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byta wspolpraca z Urzedem Miasta, w szczegdlnosci z Pionem Architekta
Miasta w Biurze Strategii, co dato podstawy do podjecia wspolpracy na po-
zostatych ptaszczyznach.

Podjeta wspolpraca potwierdzita przekonanie o koniecznosci zmiany przezna-
czenia pl. Orla Bialego z powierzchni parkingowej na miejsce spotkan. Ta-
bela 1 przedstawia role, jaka odegrata kazda z grup interesariuszy projektu
PSSM. Warto zaznaczy¢, ze warto$ciowanie udziatu i znaczenia roli petnio-
nej w projekcie jest niemozliwe, gdyz korzysci i powodzenie w realizacji
dziatan osiggng¢ mozna jedynie we wspotdziataniu partnerdw.

Do kluczowych efektéw projektu PSSM w wymiarze spoteczno-gospodarczym
naleza:

- upowszechnianie idei oddolnych inicjatyw oraz partnerstwa w aktywnym
ksztaltowaniu warunkéw zycia mieszkancow ,,matych ojczyzn”;

- wzrost poczucia tozsamosci i przywigzania do miasta, w ktorym sie zyje,
poczucie dumy i pozytywne opowiadanie o swoim mie$cie, wzrost renomy
miasta;

- wzrost jakosci zycia poprzez zapewnienie mieszkancom i turystom oferty
wydarzen kulturalnych oraz miejsca do spedzania wolnego czasu;

- wzrost atrakcyjnosci miasta, co wptywa rowniez na wzrost atrakcyjnosci
inwestycyjnej, a tym samym naptyw inwestordw i nowych mieszkancow.

Projektujac proces rewitalizacji, warto zastanowi¢ sie nad wielostronnym po-
dejsciem do uzyskanych efektéw. Zdaniem K. Skalskiego jest to refleksja
nad projektami, ktére sg w stanie zintegrowa¢ kilka cech réwnoczesnie
[O budowie metod 2010, s. 6]:

- przyniesc rozwigzania dla konkretnych problemdw spotecznych takich jak:
bezrobocie, rozwdj rynku pracy, poprawa warunkow zycia i mieszkania,
w tym rowniez os6b starszych;

- zapewnic trwalg ochrone srodowiska przyrodniczego i kulturowego na te-
renach zagrozonych ich degradacja;

- umozliwi¢ zaniedbanym obszarom wzrost gospodarczy;

- zapewnié¢ poczucie tozsamosci lokalnej i utatwié¢ identyfikacje mieszkan-
cOw z przestrzenig, ktdra staje sie na powrét ich ,,mata ojczyzng” w procesie
rewitalizacji.

(0]

TABELA I. ROLA INTERESARIUSZY W PROJEKCIE PSSM

Urzad Woydziaty odpowiedzialne za inwestycje, czynne uczestnictwo w konsultacjach i debatach spotecznych
Miasta rewitalizacje, planowanie przestrzenne, opracowanie koncepcji zagospodarowania Starego Miasta
zielen i komunikacje oraz Rada Miasta. wraz z projektem przebudowy pl. Orta Biatego
wsparcie przy uzyskiwaniu pozwolen (na organizacje wydarzen
kulturalnych, utworzenie punktéw gastronomicznych)
odnowa bulwaréw nadodrzanskich, tzw. Aleja Zeglarzy
Artysci Lokalni malarze, muzycy i zespoty prezentacja tworczosci i animowanie przestrzeni pl. Orfa
ianimatorzy muzyczne, grupy taneczne i teatralne. Biatego
kultury w latach 2010-2013 organizacja wydarzen: Festiwal Muzyka
Staréwki (Fundacja Forum Gryf), Festiwal Sztuki Ludowej
FOLKwark (Fundacja Live Art), Operowe pozegnanie lata-
| Loewe You (Pro Stetinum Bono), Jarmark Jakubowy
(Fundacja Szczecinska i Bazylika Archikatedralna), Swiatta
Miasta w ramach SOFFT (Teatr Abanoia), Wielka Orkiestra
Swiatecznej Pomocy (Urzad Miasta).
Instytucje Muzea, galerie sztuki, Zamek Ksigzat otwarcie sig na wspotprace z innymi instytucjami, wspolne
kultury Pomorskich. przedsiewzigcia
,wyijécie” w przestrzen miejska ze swoja dziatalnoscia (np.
wystawy na placu, uliczkach)
Uczelnie Akademia Sztuki, Uniwersytet promowanie inicjatywy wsrod studentow wydarzen
wyzsze Szczecinski, Akademia Morska i inne. realizowanych na Starym Miescie
tworcze dziatania studentow w przestrzeni Starego Miasta
(zajecia w plenerze dla studentéw AS)
renowacja Patacu pod Globusem AS
Organizacje  Organizacje dziatajace w celu poprawy realizacja wspolnych inicjatyw na Starym Miescie
pozarza- jakosci zycia w miescie, np. Rowerowy wsparcie w dziataniach zmierzajacych do poprawy stanu
dowe Szczecin, Stowarzyszenie Estetycznego fizycznego szczecinskiej starowki
i Nowoczesnego Szczecina,
Stowarzyszenie Katedra.
Architekci Eksperci w danej dziedzinie, zaréwno propozycje zagospodarowania przestrzeni pl. Orta Biatego
i urbanisci szczecinianie, jak i eksperci krajowi. i Starego Miasta
merytoryczne, fachowe wsparcie w rozmowach z Urzedem
Miasta
czynny udziat w debatach i konsultacjach
Wystawcy Przedsigbiorcy lokalni, gtéwnie aktywny udziat w jarmarkach, festynach organizowanych na
sprzedajacy wiasne wyroby jak miod, pl. Orta Biatego
pierniki czy rekodzieto - bizuteria, zaangazowanie w promowanie inicjatywy
ceramika itp.
Potencjalni Przedsigbiorcy dziatajacy w regionie utworzenie punktow gastronomicznych w obrebie pl. Orta
inwestorzy w gastronomii. Biatego
i sponsorzy wsparcie finansowe realizowanych wydarzen kulturalnych
Media Lokalne i regionalne: gazeta, telewizja, czesta promocja wydarzen organizowanych w ramach
radio, portale internetowe. inicjatywy
rzetelna informacja publiczna nt kolejnych etapéw projektu
PSSM
Mieszkancy W szczegodlnosci mieszkancy obszaru aktywny udziat w wydarzeniach realizowanych na Starym

Starego Miasta, Rada Osiedla oraz cata
spotecznosé lokalna.

Miescie
czynny udziat w konsultacjach spotecznych i debatach

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Podsumowanie

Odnowa przestrzeni miejskiej poprzez ozywienie ulic, ograniczenie ruchu ko-
towego, zmiane przeznaczenia budynkdéw, wprowadzenie w ich partery ka-
wiarenek, antykwariatow, galerii sztuki oraz utworzenie niewielkiego, lecz
malowniczego i wielofunkcyjnego placu spajajacego przestrzen Starego
Miasta wymaga kompleksowego i wieloptaszyznowego podejscia. W wy-
niku tak opracowanej strategii, we wspotpracy z réznymi grupami intere-
su, zmiany, ktére sie sukcesywnie i stopniowo dokonuja, obejmuja swym
zasiegiem regeneracje tkanki nie tylko fizycznej (architektonicznej), ale
przede wszystkim spotecznej. Jednak tak zaplanowany proces rewitalizacji
przestrzeni miejskiej, aby zakonczyt sie sukcesem, wymaga zaangazowania
nie tylko mieszkancow danego obszaru i urzednikdw dopowiedzianych za
inwestycje miejskie, lecz takze szerokiego grona uczestnikéw posrednich
i bezposrednich tego procesu, takich jak organizacje pozarzgdowe, lokalni
przedsiebiorcy, arty$ci i animatorzy kultury czy media.
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